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Ze wzgledu na charakter dzialalnosci bankowej, zarzadzanie ryzykiem przez banki jest
nieodzownym wymogiem jej prowadzenia. Jednym z aspektéw zarzadzania ryzykiem
dziatalnos$ci bankowej jest zarzadzanie ryzykiem walutowym. Ryzyko walutowe to
szczegblny sktadnik ryzyka, u ktorego podtoza leza zmiany kursow walut obcych. Miary
ryzyka walutowego oparte sa na zagregowanym zaangazowaniu banku w dziatalno$¢
narazona na zmiany kursow walut obcych. Stosowane przez bank zasady zarzadzania
ryzykiem walutowym powinny by¢ spojne z polityka prowadzenia dziatalnosci i zasadami
zarzadzania ryzykiem przyje¢tymi przez bank.

W dniu 1 stycznia 1999 r. weszla w zycie uchwata nr 11/98 Komisji Nadzoru
Bankowego z dnia 14 pazdziernika 1998 r. w sprawie ustalenia norm dopuszczalnego ryzyka
walutowego w dzialalno$ci bankéw. Z punktu widzenia nadzoru bankowego, zagadnienie
ryzyka walutowego w dziatalno$ci bankéw nie moze by¢ rozpatrywane jedynie przez pryzmat
wypetniania norm ilo$ciowych wynikajacych z zapiséw tej uchwaty - istotna role odgrywaja
takze standardy jakoSciowe.

Rekomendacja wraz z zatacznikiem uzupetnia zapisy uchwaty nr 11/98 KNB i stanowi
zbidr zalecen o charakterze jakosciowym, skierowanych do bankéw dokonujacych operacji
obciazonych ryzykiem walutowym w rozumieniu wspomniane] uchwaty KNB.
Rekomendacja okre$la jedynie minimalne wymogi w odniesieniu do omawianego
zagadnienia. Tre$¢ Rekomendacji jest wyrazem oczekiwan KNB i1 wskazuje w tym kontekscie
zasady dobrej praktyki bankowej dotyczace stosowanych przez bank wewngtrznych zasad
zarzadzania ryzykiem walutowym.

Proponujac poszczegdlne zapisy, mamy $wiadomos¢, ze wiele bankow stosuje
bardziej zaawansowane metodologie. Niemniej jednak, bez wzgledu na skale dziatalnosci w

zakresie transakcji obcigzonych ryzykiem walutowym oraz na stopien zaawansowania metod



zarzadzania ryzykiem walutowym stosowanych przez bank, nastgpujace zalecenia

Rekomendacji beda wspdlne dla wszystkich bankow:

1) wiasciwe okreslenie roli rady nadzorczej w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym -
pojecie jej funkcji kontrolnej nie powinno by¢ interpretowane zbyt wasko, rada nadzorcza
powinna akceptowaé generalng strategi¢ banku, w tym w szczegdélnosci w zakresie
ekspozycji na ryzyko walutowe i1 zarzadzania tym ryzykiem,

2) odpowiedzialno$¢ zarzadu banku za stworzenie odpowiedniego systemu zarzadzania
ryzykiem dziatalno$ci, w tym ryzykiem walutowym oraz za realizacjg strategii banku, w
szczegolnosci w zakresie ekspozycji na ryzyko walutowe,

3) dostosowanie struktury organizacyjnej banku do skali i charakteru prowadzonej
dziatalnosci, stworzenie odpowiedniego systemu sprawozdawczosci dla zarzadu i rady
nadzorczej oraz wdrozenie skutecznych mechanizméw monitorowania ryzyka
walutowego i1 zarzadzania nim poprzez limity,

4) sporzadzenie w formie pisemnej obowigzujacych w banku zasad i1 procedur dotyczacych
zarzadzania ryzykiem walutowym oraz zasad zawierania transakcji obciazonych ryzykiem

walutowym.

Przekazujac Panstwu Rekomendacjg, uprzejmie proszg o jej udostgpnienie wtasciwym
jednostkom i1 komérkom organizacyjnym banku a takze pracownikom banku, szczegdlnie
tym, ktorzy w czasie wykonywania obowiazkow stuzbowych stykaja si¢ z zagadnieniami
omawianymi w Rekomendacji.

Wdrozenie 1 przestrzeganie zalecen Rekomendacji przez banki bedzie analizowane i
oceniane przez inspektoréw Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego w czasie
przeprowadzania czynno$ci inspekcyjnych. W szczegodlnosci przedmiotem rozwazan
inspektorow nadzoru bedzie kwestia przejrzystosci i1 spdjnosci zasad zarzadzania ryzykiem
walutowym oraz adekwatno$ci stosowanych rozwiazan do skali i1 charakteru ryzyka

walutowego wystepujacego w danym banku.

dr hab. Hanna Gronkiewicz-Waltz



Rekomendacja I
dotyczaca zarzadzania ryzykiem walutowym w bankach
oraz
zasad dokonywania przez banki operacji obciagzonych ryzykiem walutowym

Rekomendacja 1:

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem walutowym spoczywa na wiladzach banku -
zarzadzie banku i radzie nadzorczej. Rada nadzorcza, realizujac swoje funkcje kontrolne w
odniesieniu do zarzadzania ryzykiem podejmowanym przez bank, akceptuje opracowana
przez zarzad banku strategi¢ zarzadzania ryzykiem prowadzonej dziatalnosci. Rada
nadzorcza powinna wzia¢ przy tym pod uwage miedzy innymi wystepowanie ryzyka
walutowego w dziatalnosci banku.

Rekomendacja 2:

Zarzad banku, w ktérego dziatalno$ci wystgpuje ryzyko walutowe, w strategii zarzadzania
ryzykiem prowadzonej dziatalno$ci, powinien okresli¢ przewidywana struktur¢ obrotu w
zakresie transakcji obcigzonych ryzykiem walutowym, planowana pozycj¢ banku na rynku
tych transakcji, dopuszczalny stopien ekspozycji banku na ryzyko walutowe oraz metody
jego monitorowania. Strategia w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym powinna by¢
weryfikowana 1 aktualizowana. Na podstawie strategii dlugofalowej powinny by¢
opracowywane i aktualizowane okresowe plany rozwoju dzialalno$ci w zakresie transakcji
obciazonych ryzykiem walutowym.

Rekomendacja 3:

Zarzad banku, w ktorego dziatalno$ci wystepuje ryzyko walutowe, powinien uwzgledni¢ ten
sktadnik ryzyka w zasadach prowadzenia dziatalno$ci i zarzadzania ryzykiem poprzez
przyjecie 1 wdrozenie zasad niezbednych do zarzadzania ryzykiem walutowym. Zasady
zarzadzania ryzykiem walutowym powinny by¢ zgodne z obowiazujacymi normami
prawnymi 1 regulacjami nadzorczymi oraz spdjne z przyjetymi przez bank ogoélnymi
zasadami zarzadzania ryzykiem prowadzonej dziatalnos$ci.

Rekomendacja 4:

Zasady zarzadzania ryzykiem walutowym powinny ujmowaé zasady analizy transakcji
obciazonych ryzykiem walutowym nie tylko w aspekcie ryzyka kursowego lecz takze innych
skladnikéw ryzyka, takich jak w przypadku transakcji nie niosacych ze soba ryzyka
walutowego.

Rekomendacja 5:

Zasady zarzadzania ryzykiem walutowym powinny by¢ opracowane w formie pisemnej i
zatwierdzone przez zarzad banku. Pracownicy banku bioracy udziat w procesie dokonywania
transakcji obciazonych ryzykiem walutowym oraz pracownicy zarzadzajacy ryzykiem
walutowym, powinni zna¢ te zasady i je stosowaé. Znajomo$¢ zasad 1 przyjgcia ich do
stosowania powinna by¢ potwierdzana przez pracownikéw pisemnie.



Rekomendacja 6:

Zarzadzanie ryzykiem walutowym powinno by¢ wykonywane przez odpowiedni zespot
powolany w tym celu. Zespot ten moze dziala¢ w ramach komorki organizacyjnej
odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem na szczeblu calego banku. Zadanie zarzadzania
ryzykiem walutowym moze by¢ takze przydzielone innemu zespotowi w ramach istniejacych
w banku struktur — w tym przypadku nalezy jednakze pamigta¢ o wyposazeniu tego zespotu
w uprawnienia niezbedne do wykonywania zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem
walutowym w skali banku.

Rekomendacja 7:

Zasady zarzadzania ryzykiem walutowym powinny przewidywac stworzenie odpowiedniej
struktury organizacyjnej, systemu sprawozdawczosci dla zarzadu banku i rady nadzorczej
oraz skutecznych mechanizméw zarzadzania ryzykiem poprzez limity. Dostarczane
zarzadowi informacje na temat dokonywanych transakcji obciazonych ryzykiem walutowym,
powinny umozliwia¢ biezace monitorowanie wptywu tych operacji na wynik finansowy oraz
monitorowanie ryzyka walutowego ponoszonego przez bank, w tym wykorzystania
wewngtrznych limitow.

Rekomendacja 8:

Zarzad banku dokonujacego transakcji obcigzonych ryzykiem walutowym lub wystepujacego
o zgode na dokonywanie operacji walutowych powinien zapewni¢ opracowanie w formie
pisemnej wewngetrznych regulaminéw 1 procedur dotyczacych ich dokonywania, zgodnie z
normami prawnymi oraz regulacjami nadzorczymi. Regulaminy i procedury powinny by¢
zaopiniowane przez komoérke kontroli wewngtrznej. Wprowadzanie nowych produktow w
zakresie transakcji obciazonych ryzykiem walutowym powinno odbywaé si¢ zgodnie z
obowiazujaca w banku procedura wprowadzania nowych produktow.

Rekomendacja 9:

Przyjete procedury dokonywania transakcji obciazonych ryzykiem walutowym sa
integralnym elementem zasad zarzadzania ryzykiem walutowym i powinny by¢ spdjne z tymi
zasadami.

Rekomendacja 10:

Dziatajacy w banku system kontroli wewngtrznej powinien uwzglednia¢ wystgpowanie
ryzyka walutowego w dzialalno$ci banku. Zarzad banku, w trakcie dokonywania okresowej
oceny funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej, powinien wzia¢ pod uwage migdzy
innymi kwesti¢ przydatno$ci tego systemu w kontek$cie wymogoéw zarzadzania ryzykiem
walutowym.

Szczegdtowe omodwienie przedstawionych rekomendacji jest zawarte w zalaczniku i ma
forme zalecen dla bankéw dokonujacych transakcji obciazonych ryzykiem walutowym.



zalacznik do Rekomendacji I
Zalecenia dla bankow dokonujacych transakcji obcigzonych ryzykiem walutowym

1. W ramach planowania rozszerzenia lub podjgcia dziatalnosci w zakresie operacji
obciazonych ryzykiem walutowym bank powinien okresli¢:

1) Propozycje wprowadzenia nowych rodzajow transakcji.

2) Planowane rozmiary dzialalnos$ci zwiazanej z danym rodzajem transakcji wraz ze
wskazaniem ewentualnych kontrahentow.

3) Niezbgdne zmiany organizacyjne i techniczne zwiazane z wdrazaniem metod
wykrywania, monitorowania i kontrolowania poszczegolnych rodzajow ryzyka
zwiazanego z transakcjami obcigzonymi ryzykiem walutowym.

4) Potrzeby w zakresie rozwoju zasobéw banku, obejmujacych zarowno personel jak i
srodki techniczne, tak aby w kazdym momencie istniata pewnos¢, ze zadania przed
ktorymi stanie bank bgda mogly by¢ sprawnie i1 bezpiecznie wykonane przy
uwzglednieniu ich charakteru i rozmiaréw - niedopuszczalne jest wkraczanie banku
na nowe obszary dzialalno$ci walutowej bez odpowiedniego przygotowania
obejmujacego w szczegdlnosci:

a) dokonanie oceny ryzyka zwiazanego z nowym obszarem dziatalno$ci,

b) ustalenie limitow w zakresie nowej dziatalnosci,

c) opracowanie w formie pisemnej szczegdélowych procedur, w tym zasad ksi¢ggowania i
raportowania,

d) dokonanie doboru personelu o odpowiednich kwalifikacjach, w tym przeprowadzenie
niezbednych szkolen.

2. Przyjete przez bank zasady zarzadzania ryzykiem walutowym powinny uwzgledniac:

1) Wzajemne oddzielenie komoérek zawierajacych transakcje, komoérek rozliczajacych i
ksiggujacych transakcje oraz komorek zarzadzajacych ryzykiem.

2) Ustalenie trybu uzyskiwania przez pracownikow kwalifikacji niezbgdnych do
wykonywania transakcji oraz trybu wydawania pracownikom upowaznien do
wykonywania poszczeg6élnych transakcji. Upowaznienia powinny by¢ wydawane w
formie pisemne;.

3) Identyfikacj¢ transakcji dokonywanych przez bank - powinny by¢ tworzone listy
transakcji zawierajace nastgpujace informacje:

a) pelny wykaz transakcji wraz z ich krétkim opisem pozwalajacym na jednoznaczna
identyfikacje kazdej z nich oraz dla kazdej transakcji - pelny spis oddziatow,
departamentéw, zespotow i poszczegdlnych pracownikéw upowaznionych do jej
wykonywania,

b) limity ryzyka walutowego dla poszczegolnych pracownikdw, komorek i jednostek
organizacyjnych banku (chyba, ze bank przyjmie inne rozwiazanie gwarantujace,
ze nie zostang przekroczone limity ryzyka walutowego ustalone w regulacjach
nadzorczych).

4) Okreslenie, wynikajacych z polityki banku w =zakresie zarzadzania ryzykiem
walutowym, zasad ustalania limitéw dzialalno$ci obcigzonej ryzykiem walutowym.

5) Ustalenie i sporzadzenie w formie pisemnej procedur dotyczacych zawierania
transakcji obciazonych ryzykiem walutowym.

6) Wymog opracowania i wdrozenia zasad ewidencjonowania w zakresie wynikajacym z
wewnetrznych potrzeb banku 1 pozwalajacym na sporzadzanie wymaganych
sprawozdan na potrzeby zewngtrzne oraz ustalenie wzordw sprawozdan
wewngtrznych.



7) Ustalenie, w zakresie wynikajacym z potrzeb banku, wymogéw kontrolnych w
odniesieniu do zawartych transakcji np.: ich weryfikacji, niezaleznej wyceny i badania
transakcji nierozliczonych.

8) Ustalenie procedur kontrolowania poszczegdlnych etapéw dokonywania operacji oraz
biezacego wykorzystania 1 przestrzegania limitow. Wykorzystanie limitow przez
komorki zawierajace transakcje powinno by¢ codziennie uzgadniane z zapisami
dokonanymi przez komorki ksiggujace. W przypadku niezgodnosci, do chwili
zidentyfikowania przyczyny rozbieznosci, za wtasciwe nalezy uzna¢ dane wynikajace
z ewidencji ksiggowe;.

9) Ustalenie zasad podejmowania w trybie przewidzianym w danym banku (przez zespot
ds. zarzadzania ryzykiem walutowym lub przez uprawnionych pracownikow) decyzji
zezwalajacej na jednorazowe przekroczenie limitu.

10) Ustalenie 1 identyfikacj¢ zrodet danych o parametrach zewngtrznych i wewngtrznych
zwiazanych z zawarciem transakcji (w tym w szczegdlnosci o wysokosci kursow
walutowych).

11) Ustalenie zasad dostepu do informacji w zakresie wynikajacym z charakteru decyzji
podejmowanych na danym stanowisku stuzbowym.

12) Ustalenie zasad podejmowania przez zespdt ds. zarzadzania ryzykiem walutowym
decyzji w sytuacjach niestandardowych lub kryzysowych.

3. Jezeli bank nie przyjmie odmiennych zasad, nalezy uznaé, ze kazda jednostka
organizacyjna banku wykonujaca transakcje obciazone ryzykiem walutowym powinna
mie¢ okreslone na pi$mie limity ograniczajace charakter 1 rozmiary pojedynczej
transakcji, przy czym limity te nie moga by¢ okreslone na wyzszym poziomie niz
odpowiednie limity dla jednostki wyzszego rzg¢du oraz limity dla calego banku.

4. Zasady zarzadzania ryzykiem walutowym, w tym limity ryzyka walutowego, powinny
wynika¢ z przyjetych w banku zasad zarzadzania ryzykiem prowadzonej dziatalno$ci 1
powinny uwzglednia¢ analize transakcji pod katem ich obciazenia poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka charakterystycznymi dla dziatalnosci bankowe;j, takimi jak:

1) Ryzyko kursowe.

2) Ryzyko kredytowe.

3) Ryzyko kraju.

4) Ryzyko stopy procentowe;.

5) Ryzyko ptynnosci.

6) Ryzyko prawne.

7) Ryzyko operacyjne.

8) Inne rodzaje ryzyka zidentyfikowane przez bank jako istotne dla prowadzonej
dzialalnosci.

5. Zasady zarzadzania przez bank kazdym rodzajem ryzyka wymienionym w ust. 4 powinny
obejmowac:

1) Pomiar - jednolite i1 jednoznaczne =zasady pomiaru danego rodzaju ryzyka,
umozliwiajace agregacj¢ w skali banku.

2) Raportowanie - okreslenie formy i1 termindéw sktadania wewnetrznego sprawozdania o
poziomie ryzyka, ktérego szczegdtowos¢ i czgstotliwos¢ sporzadzania powinna by¢
adekwatna do rodzaju i skali ryzyka. Sprawozdanie powinno by¢ dostepne dla
wlasciwych pracownikéw w czasie wystarczajacym do odpowiedniej reakcji. Zaleca
si¢ réwniez wydzielenie, w zaleznosci od potrzeb, stanowiska (lub zespotu)



zajmujacego si¢ kontrolowaniem poprawnosci sktadanych sprawozdan. Stanowisko to
powinno by¢ organizacyjnie niezalezne od stuzb sprawozdawczych oraz mie¢ ustalona
procedure informowania witadz banku o stwierdzonych lub prawdopodobnych
nieprawidlowosciach. Osoba lub osoby na nim zatrudnione powinny posiadaé
odpowiednia wiedz¢ fachowa.

3) Limitowanie - okre$lenie zasad ustalania wewngtrznych limitow oraz wskazanie
komorki lub pracownikdéw odpowiedzialnych za ich ustalanie.

4) Zarzadzanie - wskazanie komorki lub pracownikow odpowiedzialnych za
monitorowanie danego rodzaju ryzyka, uprawnionych do wydawania polecen
dotyczacych ograniczania ryzyka podejmowanego przez bank, z uwzglednieniem
przypadkéw o charakterze niestandardowym lub kryzysowym.

5) Kontrolowanie - wskazanie komorki lub pracownikéw odpowiedzialnych za badanie
zgodno$ci dzialania wszystkich jednostek banku z regulacjami wewngtrznymi i
nadzorczymi, jak réwniez za informowanie o stwierdzonych nieprawidtowosciach.

6. Rekomenduje si¢ bankom ustalanie 1 monitorowanie wewngtrznych limitow ryzyka
walutowego, przy czym:

1) Wewngtrzne limity nie moga przekracza¢ limitow wynikajacych z regulacji nadzorczych.
Powinny one uwzglgdnia¢ przewidywania zmian kurséw walutowych. Bank powinien
sporzadza¢ prognoz¢ dotyczaca przedzialu mozliwych poziomow kursu walutowego
kazdej z walut, ograniczonego najnizszym i najwyzszym poziomami kursu wraz z
najbardziej prawdopodobnym poziomem kursu. Na tej podstawie bank tworzy
przynajmniej dwa scenariusze dotyczace zmian kurséw kazdej z walut: jeden najbardziej
prawdopodobny oraz drugi najbardziej dla banku niekorzystny, ale jeszcze
prawdopodobny. Prognoza ta i scenariusze powinny podlega¢ ciagtej aktualizacji.

2) Przy okreslaniu wewngtrznych zasad monitorowania ryzyka walutowego rekomenduje si¢
bankom wykorzystywanie metodologii wartos$ci zagrozonej (Value at Risk — VAR). W
celu ujednolicenia podej$¢ zwiazanych ze stosowaniem metodologii warto$ci zagrozonej,
zaleca si¢ przyjmowanie nast¢pujacych parametrow:

a) 10 dniowy okres utrzymywania pozycji, jezeli dla celow operacyjnych przyjmuje si¢
inny okres utrzymywania pozycji, wyniki powinny by¢ odpowiednio przeliczone
(przeskalowane) wzgledem czasu,

b) co najmniej roczny okres proby (obserwacji danych historycznych) - wybor dtugosci
okresu proby powinien zosta¢ dokonany szczegdlnie rozwaznie pod katem tendencji
obserwowanych w zmiennosci kursow walutowych (bank powinien tworzy¢ i
aktualizowac bazy danych historycznych dotyczacych kursow walutowych); wybor ten
mozna ponadto wesprze¢ analiza wartosci zagrozonej dla wybranych podokreséw (np.:
ostatnich kilku miesigcy),

c) stosowanie poziomu ufnosci wynoszacego 99% (przy zatozeniu lewostronnego
przedziatu ufnosci),

d) warto$¢ zagrozona powinna by¢ liczona dla kazdego dnia roboczego,

e) wyniki uzyskane przy pomocy metodologii warto$ci zagrozonej powinny podlegac
ciagtej weryfikacji w drodze analizy historycznej (back testing) poprzez ich
pordwnywanie z rzeczywistymi wynikami z dzialalnosci w zakresie operacji
obciazonych ryzykiem walutowym.

3) Banki, w ktorych wystepowanie ryzyka walutowego jest sporadyczne i mato znaczace z
punktu widzenia banku, moga wykorzystywa¢ indywidualne, uproszczone metodologie w
zakresie wewnetrznych zasad monitorowania ryzyka walutowego.

7. W zakresie ryzyka kredytowego zwiazanego z operacjami obcigzonymi ryzykiem



walutowym, bank powinien dokonywa¢ analizy obciazonych tym ryzykiem skladnikéw
bilansowych i1 pozabilansowych w konteks$cie ich wptywu na wysoko$¢ wspotczynnika
wyptacalno$ci banku. Analiza powinna by¢ dokonana w podziale na ryzyko
przedrozliczeniowe 1 ryzyko rozliczenia (pre-settlement risk, settlement risk) oraz dla
kazdej z tych kategorii na ryzyko kontrahenta i ryzyko produktu. Zaleca sig
przyjmowanie ostrzejszych zasad udzielania kredytow obciazonych ryzykiem walutowym
1 uwzglednianie zwigkszonego ryzyka kredytowego wynikajacego z mozliwosci wzrostu
wartosci zobowiazania kredytobiorcy na skutek dewaluacji waluty krajowej. Bank
powinien posiada¢ list¢ kontrahentéw, z ktorymi moze zawiera¢ transakcje o warto$ci
uznanej przez bank za znaczna, wyznaczy¢ wewnetrzne limity zaangazowania wobec
pojedynczego kontrahenta dla kazdej kategorii klientow. Limity te musza uwzgledniaé
obowiazujace normy prawne w tym zakresie 1 ogranicza¢ zaangazowanie banku
wynikajace z rozliczania transakcji. Bank powinien posiada¢ pisemne procedury trybu
prowadzenia rozliczen z kazda kategoria kontrahentow, minimalizujace ponoszone
ryzyko.

8. W zakresie ryzyka kraju, bank powinien uwzglednia¢ ewentualno$¢ niewypelnienia

zobowiazan nawet przez wysoce wiarygodnego kontrahenta wskutek restrykcji
nalozonych przez wladze centralne kraju kontrahenta na rozliczenia migdzynarodowe z
uwagi na przyczyny zwiazane z sytuacja w kraju kontrahenta (np. niepokoje wewngtrzne,
kataklizmy). W zwiazku z tym, bank powinien okresla¢ limity na catkowite
zaangazowanie wobec wszystkich kontrahentow z kraju, co do ktorego istnieje ryzyko.

9. W zakresie mierzenia ryzyka stopy procentowej zwigzanego z operacjami obcigzonymi

10.

ryzykiem walutowym zaleca si¢ bankom badanie wrazliwo$ci operacji obciazonych
ryzykiem walutowym na ryzyko stopy procentowej. Ryzyko stopy procentowej wynika z
niedopasowania terminéw zapadalnosci / wymagalno$ci a w przypadku transakcji
obciazonych ryzykiem walutowym wystepuje nawet wowczas, gdy bank ma domknigta
pozycj¢ walutowa. Wyliczenie wrazliwosci na zmiang stopy procentowej i okreslanie
limitow powinno odbywac¢ si¢ dla kilku przewidywanych przysztych scenariuszy zmian
stop procentowych. Szczegdtowe uwagi w tym zakresie zawiera opis Rekomendacji 6 1 7
w zalaczniku 1 do ,,Rekomendacji G z 23 czerwca 1999 r. dotyczacej zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej w bankach”. Limity powinny by¢ ustalane z
uwzglednieniem uzyskanych wynikow obliczen wrazliwosci 1 akceptowanego przez bank
poziomu strat przy niekorzystnej zmianie stopy procentowej waluty obce;.

W zakresie mierzenia i zarzadzania ryzykiem plynno$ci w walutach obcych, bank
powinien uwzgledni¢ terminy zapadalnos$ci 1 wymagalnosci naleznosci 1 zobowiazan oraz
prognozy przysztych wplat i wyptat walut obcych. Scenariusz prognoz powinien
obejmowac oczekiwany wptyw oraz wyptyw §rodkéw z tytutu okreslonych kategorii
bilansowych 1 pozabilansowych w okreslonym czasie. Bank powinien zastosowaé dla
tych celow technike¢ oceny realnych przeptywoéw gotdéwkowych wskazana w czesci 111
pkt 2.2 zalacznika do "Rekomendacji dla bankéw dotyczacych systemu monitorowania
ptynnosci finansowej" wydanej przez Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego w
czerwcu 1996 roku. Bank powinien sporzadza¢ przynajmniej dwie prognozy; jedna
opisujaca najbardziej prawdopodobny przebieg w czasie, a druga najbardziej dla banku
niekorzystny, ale jeszcze prawdopodobny. Za wyjatkiem wystapienia nie dajacych sig
przewidzie¢ sytuacji katastrofalnych, przebieg wydarzen gorszy od przewidywanego jest
sygnalem o niekompetencji odpowiednich shuzb. Bank powinien posiada¢ aktywa
umozliwiajace utrzymanie ptynnosci w walutach obcych w przypadku zrealizowania si¢



11.

12.

prognozy najgorszej z mozliwych. Niedopuszczalne jest prognozowanie ryzyka ptynnosci
w oparciu o domniemanie, ze mozliwe bedzie zaciagnigecie nowych zobowigzan u
kontrahentéw, z ktérymi nie zawarto umowy.

W zakresie zarzadzania ryzykiem prawnym zwiazanym z transakcjami obcigzonymi
ryzykiem walutowym, bank powinien posiada¢ procedury przewidujace zweryfikowanie
w Swietle prawa polskiego dopuszczalno$ci ich zawierania i rozliczania (szczeg6lnie
istotne w przypadku nowych rodzajow transakcji) oraz ewentualnych ograniczen w tym
zakresie, dokonanie analizy implikacji prawnych wynikajacych z ich zawarcia,
rozwazenie prawnych mozliwosci wyegzekwowania $§wiadczenia oraz opracowanie i
wdrozenie wymogow dotyczacych sporzadzania 1 przechowywania dokumentéw
potwierdzajacych zawarcie transakcji. W przypadku korzystania z ustug firm brokerskich,
bank powinien z rozwaga negocjowa¢ umowy, tak aby zabezpieczaly one bank przed
powstawaniem naduzy¢. Istotnym elementem jest takze dokonanie analizy mozliwosci
stosowania przez bank, na gruncie prawa polskiego, migdzynarodowych standardow
dotyczacych tych transakcji. Bank powinien posiada¢ stosowne opinie prawne w tym
zakresie.

W zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w banku powinna zosta¢ oddzielona
funkcja zawierania transakcji obciazonych ryzykiem walutowym od ich rozliczania i
ksiggowania (zadania te powinny by¢ wykonywane w roéznych komorkach
organizacyjnych). Bank powinien opracowa¢ 1 wdrozy¢ procedury zwiazane z
zawieraniem, rozliczaniem i ksiggowaniem tych transakcji. Poziom zaawansowania
technicznego systeméw stosowanych przy zawieraniu transakcji obcigzonych ryzykiem
walutowym powinien odpowiada¢ skali i zlozono$ci prowadzonych operacji 1 wielkosci
podejmowanego ryzyka. Z uwagi na ryzyko zwiazane z tego typu transakcjami,
procedury ich wykonywania powinny uwzglednia¢ typ i formg zawarcia transakcji, przy
czym szczeg6Olnej pieczotowitosci wymagaja procedury w odniesieniu do transakcji
zawieranych z uzyciem elektronicznych $rodkow laczno$ci, zawieranych za
posrednictwem brokerdéw, zawieranych przez pracownikow banku poza godzinami pracy
banku lub poza pomieszczeniami biurowymi banku. Procedury zawierania transakcji
powinny uwzglednia¢ w szczegolnosci nastepujace zasady:

1) Pracownicy zawierajacy transakcje i rozliczajacy je powinni zna¢ zwyczaje dotyczace
tych transakcji oraz stosowac si¢ do nich.

2) W przypadku nie ustalenia przez bank odmiennych zasad okre$lania wewngtrznych
limitow podejmowanego ryzyka walutowego, pracownicy zawierajacy transakcje
powinni mie¢ wyznaczone indywidualne limity ryzyka walutowego.

3) Bank zobowiazany jest do zapewnienia warunkow gwarantujacych poufnosé i
bezpieczna rejestracje¢ negocjacji zwiazanych z zawieraniem umow, zapisy
przeprowadzanych rozmow powinny by¢ przechowywane przez okres wystarczajacy
do rozstrzygnigcia ewentualnych sporow.

4) Pracownicy zawierajacy transakcje moga wystepowaé jedynie w imieniu wlasnego
banku.

5) Kazda zawarta (uzgodniona) transakcja powinna by¢ natychmiast zaewidencjonowana
na odpowiednim, numerowanym formularzu z podaniem nazwiska pracownika, nazwy
kontrahenta, kwoty i rodzaju transakcji - jej nazwy wraz z rozrdznieniem czy jest ona
zawierana w obrocie gietdowym czy tez pozagietdowym, w celach zabezpieczajacych
czy spekulacyjnych oraz innych informacji pozwalajacych na:

a) zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z dang transakcja,



b) ujecie transakcji w ewidencji ksiggowej banku z odzwierciedleniem jej charakteru
ekonomicznego,
c) wypehienie wymogow sprawozdawczych na potrzeby wewngtrzne i zewngtrzne.

6) Formularz, o ktorym mowa w pkt 5 powinien by¢ bezzwlocznie przekazany w formie
pisemnej lub elektronicznej do dziatu zajmujacego si¢ rozliczaniem transakcji oraz do
dzialu zajmujacego si¢ zarzadzaniem ryzykiem, aby mozliwe bylo biezace
kontrolowanie - w zalezno$ci od przyjetego w banku rozwiazania - wykorzystania
wewngtrznych limitow ryzyka walutowego podejmowanego przez bank czy tez
indywidualnych limitow ryzyka walutowego pracownikow zawierajacych transakcje,

7) Bank powinien posiada¢ procedurg okreslajaca limity strat ponoszonych w jednym dniu
przez kazdego pracownika zawierajacego transakcje oraz gwarantujaca w przypadku
poniesienia przez niego strat okreslonego poziomu:

a) zaprzestanie przez tego pracownika zawierania dalszych transakcji w tym dniu,

b) podjgcie w trybie przewidzianym w danym banku (przez zespdt ds. zarzadzania
ryzykiem walutowym lub przez uprawnionych pracownikéw) decyzji w sprawie
dalszego dziatania, wraz z ewentualnym wznowieniem przez pracownika
zawierania transakcji w danym dniu,

8) Wszystkie transakcje powinny by¢ odpowiednio udokumentowane i potwierdzone
przez obie strony.

9) Wszelkie braki i1 niezgodnosci dotyczace potwierdzenia transakcji powinny byc¢
kierowane do dzialu zajmujacego si¢ rozliczaniem transakcji i tam wyjasniane,
podobnie - braki dotyczace uzgodnien kont nostro oraz kont rozliczeniowych powinny
by¢ wyjasniane w dziale ksiggowos$ci. Bank powinien prowadzi¢ rejestr transakcji
reklamowanych i spornych, wskazujacy charakter rozbieznos$ci i sposob, w jaki zostata
ona ostatecznie rozwigzana oraz zawierajacy wykaz transakcji odwotanych i
niepotwierdzonych.

10) Procedura przekazywania informacji na temat transakcji obciazonych ryzykiem
walutowym, powinna uwzglednia¢ mechanizmy zapewniajace kazdorazowe podjgcie
w trybie przewidzianym w danym banku (przez zespodt ds. zarzadzania ryzykiem
walutowym lub przez uprawnionych pracownikéw) dzialan uniemozliwiajacych
dokonanie transakcji z zastosowaniem kursow odbiegajacych od kurséw rynkowych.

11) Bank nie moze zawiera¢ transakcji, ktérych zasady ksiggowania i zasady rozliczania
nie zostaty uprzednio opracowane i zatwierdzone.

12) Bank powinien opracowac i wdrozy¢ procedury awaryjne okreslajace postgpowanie w
przypadku zaklécen zasilania w energig¢ elektryczng, awarii oprogramowania
komputerowego oraz innych sytuacji krytycznych o podobnym charakterze, ktore
moga utrudni¢ lub uniemozliwi¢ zawieranie transakcji obciazonych ryzykiem
walutowym.

13) Zaleca si¢ opracowanie i wdrozenie w banku zasad etyki zwigzanych z zawieraniem
transakcji obciazonych ryzykiem walutowym.
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