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Podejmowanie ryzyka stopy procentowej jest w sposob naturalny wpisane w dziatalno$é
bankowa, za§ uzyskiwanie dochodu przez banki jest nieodlacznie zwiazane z ryzykiem.
Jednocze$nie nieadekwatne zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej moze w istotny sposob
obciazy¢ wynik finansowy 1 w konsekwencji negatywnie wplyna¢ na kapitat banku. Uznajac
istotnos$¢ ryzyka stopy procentowej w zarzadzaniu bankiem, Komisja Nadzoru Bankowego
przedstawia rekomendacje o charakterze ostrozno$ciowym, opisujace zasady dobrej praktyki
bankowej w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej. Rekomendacje te stanowic¢
beda kryterium oceny ryzyka stopy procentowej oraz procesu zarzadzania nim w bankach
przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego .

Zasady przedstawione ponizej nawiazuja do wskazan Komitetu Bazylejskiego ds. Nadzoru
Bankowego oraz dos$wiadczen nadzoréw bankowych innych krajow.

Skuteczne zarzadzanie réznymi rodzajami ryzyka bankowego jest jedna z podstawowych
zasad zdrowej praktyki bankowe;j. Istnieja wspdlne elementy systemoéw zarzadzania ryzykami
bankowymi, w tym takze ryzykiem stopy procentowej, ktore powinny by¢ wprowadzone
niezaleznie od wielko$ci banku czy ztozonosci produktow, w jakie bank angazuje sig.

Do tych elementdéw zaliczy¢ mozna:

» wlasciwa rolg¢ rady nadzorczej zatwierdzajacej generalna strategi¢ i poziom tolerancji
banku na ryzyko oraz petniacej funkcj¢ nadzorcza;

* odpowiedzialno$¢ zarzadu banku za realizacjg strategii banku w zakresie odnoszacym sig
do zachowania ustalonego profilu ryzyka oraz odpowiedzialno§¢ za sprawnie dzialajacy
system zarzadzania ryzykiem;

* pisemne zasady polityki banku oraz wewngtrzne procedury i instrukcje okreslajace m.in.
zakresy kompetencji i odpowiedzialnosci, sposob zbierania i przetwarzania danych
dotyczacych roznego rodzaju ryzyk;

* identyfikacjg, pomiar, monitoring i systemy kontroli ryzyka stopy procentowe;j;

* limity na ryzyko stopy procentowe;j;

* systemy informacji dla kierownictwa;

! Banki otrzymaty w maju 1997 roku wydany przez Narodowy Bank Polski - Generalny Inspektorat Nadzoru
Bankowego ,,Podrecznik inspekcji na miejscu w banku”, ktory przedstawia szczegétowe procedury badania i
oceny przygotowania bankow w zakresie zarzadzania roznymi rodzajami ryzyka bankowego, w tym ryzyka stopy
procentowej. Przekazanie podrgeznika miato shuzy¢ lepszemu zrozumieniu misji oraz metodologii nadzoru
bankowego.



» zasady wprowadzania nowych produktow generujacych ryzyko stopy procentowej lub
zabezpieczajacych przed ryzykiem stopy procentowej;

» program szkolenia i rozwoju kadry zarzadzajacej ryzykiem stopy procentowej;

* plany awaryjne.

Wymienione wyzej elementy zarzadzania ryzykiem stopy procentowej sa wspOlne dla
wszystkich bankéw. Natomiast zakres i stopien w jakim bgda wprowadzane, w tym
zaawansowanie metod pomiaru ryzyka stosowanych przez bank, bgda uzaleznione od
rozmiaroOw dziatalnosci i ztozonosci struktury bilansu oraz portfeli produktéw jakie bank
posiada. Jednoczes$nie przedstawione rekomendacje, majace charakter ramowy, odnosza si¢ do
procesu zarzadzania ryzykiem wynikajacym zaréwno z pozycji portfela handlowego (trading
activities, trading book) jak i portfela nichandlowego (non-trading activities, banking book)”.
Rekomendacje nie okre$laja wymogoéw dotyczacych funduszy witasnych z tytulu ryzyka stopy
procentowej, co bedzie przedmiotem pdzniejszych uregulowan.

Oceniajac w procesie nadzoru bankowego ryzyko zwiazane z prowadzona przez bank
dziatalno$cia, Komisja Nadzoru Bankowego bierze pod uwagg zaréwno wielko$¢ ryzyka
stopy procentowej wynikajacego ze struktury bilansu i charakteru produktow banku, jak i
adekwatno$¢ oraz efektywno§¢ systemu zarzadzania ryzykiem. Bank, ktorego system
zarzadzania ryzykiem jest niedostosowany do wielkosci podejmowanego ryzyka lub tez,
ktorego poziom funduszy wiasnych jest zbyt niski w stosunku do podejmowanego ryzyka,
bedzie musiat podja¢ dziatania o charakterze korygujacym. Do dziatan tych nalezy m.in.
wzmocnienie procesu zarzadzania ryzykiem np. przez podniesienie umiejg¢tno$ci oraz
zwigkszenie kwalifikacji  kadry odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, ulepszenie
systemow informacji dla kierownictwa, wzmocnienie procesu pomiaru ryzyka, wprowadzenie
procedur i limitow. W wypadku powaznych zagrozen stosowane bgda zalecenia obnizenia
wielkos$ci ryzyka czy tez podwyzszenia funduszy wiasnych. Zalecenia te bgda udzielane
bankom przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego, w zaleznosci od konkretnych uwarunkowan i
okolicznosci jakie wystapity w danym banku. Ocena poziomu ryzyka stopy procentowej oraz
zarzadzania tym ryzykiem dokonywana bedzie przede wszystkim w oparciu o inspekcj¢ na
miejscu w banku. Wyniki inspekcji bgda traktowane jako element oceny procesu zarzadzania
bankiem oraz oceny skutecznos$ci i adekwatno$ci dzialan kierownictwa banku i jego rady
nadzorczej.

Komisja Nadzoru Bankowego zwraca uwagg, ze przedstawione Rekomendacje nawiazuja do
“Rekomendacji dla bankéw dotyczacych systemu monitorowania ptynnosci finansowej”
wydanych przez Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego w dniu 5 lipca 1996. Pewna
nowoscia zataczonych Rekomendacji sa zalecenia i oczekiwania nie tylko w stosunku do
zarzadow bankow, ale takze rad nadzorczych. Oczekiwania Komisji Nadzoru Bankowego,
wyrazone w Rekomendacji 1, co do aktywnej roli rady nadzorczej w okre$laniu strategii
banku i jego “apetytu na ryzyko”, sa spojne zarowno z zaleceniami Komitetu Bazylejskiego

* Definicje portfela handlowego znajduja si¢ zarowno w dokumentach Komitetu Bazylejskiego ds Nadzoru
Bankowego, m.in. w ,, Nowelizacji Umowy Kapitatowej obejmujacej rynkowe rodzaje ryzyka” ze stycznia 1996
1. jak 1 w Dyrektywach Unii Europejskiej : Dyrektywie Unii Europejskiej 93/6/EEC z dnia 15 marca 1993 r. w
sprawie adekwatnosci kapitatu firm inwestycyjnych i instytucji kredytowych oraz jej nowelizacji z 22 czerwca
1998r. Aktualnie prowadzone sa prace nad wdrozeniem tych Dyrektyw. Robocza definicja portfela handlowego i
niehandlowego znajduje si¢ w tekscie rekomendacji.



ds. Nadzoru Bankowego jak i z aktualnymi trendami w teorii i praktyce zarzadzania spotka, co
znalazto odzwierciedlenie w rekomendacjach réznych instytucji i gremiow, m.in. Komitetu
Cadburego w Wielkiej Brytanii w 1992 roku, Grupy 30-tu, IOSCO.

Biorac pod uwage potrzeb¢ wzmocnienia nadzoru nad ryzykiem stopy procentowej w
bankach, obok stosowanej juz praktyki poglgbionego badania zarzadzania tym ryzykiem w
czasie inspekcji na miejscu w banku, Komisja Nadzoru Bankowego rozwaza takze mozliwo$¢é
wprowadzenia nowego sprawozdania dla bankéw, dotyczacego ryzyka stopy procentowej.
Sprawozdanie to, w formie zestawienia niedopasowania aktywoéw 1 pasywow wedtug
terminOw przeszacowania (sprawozdanie dotyczace luki stopy procentowej), mialoby na celu
monitorowanie generalnych trendow w zakresie ryzyka stopy procentowej w bankach.
Sprawozdanie, pomimo jego ograniczen, miatoby charakter ogolnej, wstgpnej informacji dla
nadzoru. Jednoczesnie od zarzadow bankéw Komisja Nadzoru Bankowego oczekuje
intensyfikacji prac nad stworzeniem wewngtrznego, calo$ciowego systemu pomiaru i
sprawozdawczo$ci na temat ryzyka stopy procentowej. Wymagaé to begdzie prac nad
gromadzeniem 1 przetwarzaniem informacji niezbgdnej do pomiaru ryzyka, dzialan w
kierunku przebudowy lub rozbudowy istniejacych baz danych, modernizacji/rozszerzenia badz
tez zakupu specjalistycznych aplikacji informatycznych, w celu wykorzystania ich do obstugi
procesu pomiaru i raportowania nt. ryzyka. W stosunku do bankoéw, ktore nie dysponuja
aktualnie odpowiednimi systemami pomiaru, sprawozdawczosci oraz aplikacjami
informatycznymi do zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, Komisja Nadzoru Bankowego
nie ustala niniejszym dokumentem konkretnego terminu docelowego jednakowego dla
wszystkich bankow, ale zaleca wypracowanie przez banki do konca br. harmonogramu prac
dostosowawczych. Adekwatno$¢ harmonogramu w stosunku do zakresu dziatalno$ci oraz
ryzyka generowanego przez bank oraz jego realizacja bgda przedmiotem oceny nadzoru
bankowego. Szybkie podjecie tego rodzaju prac jest szczeg6lnie wazne dla bankow
generujacych duze ryzyko stopy procentowej oraz/lub tych, ktére w przysztosci zamierzaja
stosowa¢ podej$cie modelowe do obliczania wymaganych funduszy wiasnych z tytulu ryzyka
rynkowego, o czym mowa ponizej. Warto takze zauwazy¢, ze trwajaca aktualnie dyskusja na
migdzynarodowym forum nadzorcéw na temat potrzeby alokacji dodatkowego kapitatu ze
wzgledu na ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowym moze w efekcie doprowadzié
do natozenia formalnego wymogu regularnego pomiaru ryzyka stopy procentowej dla portfela
nichandlowego i wyliczania w oparciu o ten pomiar kwoty zwigkszenia bazy kapitatowe;’.

W tym kontek$cie, majac §wiadomo$¢ wyzwania, jakim jest dla bankéw przygotowanie do
Problemu Roku 2000, Komisja Nadzoru Bankowego, oceniajac stopien zaawansowania
przygotowania systemow pomiaru oraz informacji na temat ryzyka stopy procentowej,
uwzgledni ewentualne opdznienia w dostosowaniu systemow informatycznych wynikajace z
koniecznos$ci okresowego ograniczenia lub zamrozenia zmian w systemach informatycznych,
zwlaszcza w okresie Il poirocza 1999 roku.

Komisja Nadzoru Bankowego pragnie takze poinformowaé, ze dtugofalowy kierunek prac
nad regulacjami nadzorczymi w zakresie ryzyka rynkowego, w tym ryzyka stopy procentowej,
jest wyznaczony przez planowany w najblizszych latach, proces wdrozenia w Polsce
Dyrektywy Unii Europejskiej 93/6/EEC z dnia 15 marca 1993 r. w sprawie adekwatnosci
kapitatu firm inwestycyjnych i instytucji kredytowych. Dyrektywa ta oraz jej nowelizacja z

? . Patrz dokument wydany przez Komitet Bazylejski ds. Nadzoru Bankowego ,, A new capital adequacy
framework™, Basel, June 1999r.



1998 r.%, a takze zalecenia Komitetu Bazylejskiego ds Nadzoru Bankowego® pokazuja miedzy
innymi jak ryzyko stopy procentowej zostanie przelozone na wymogi dotyczace funduszy
wlasnych. Uwzglednienie ryzyka stopy procentowej w wymogach dotyczacych funduszy
wiasnych bankéw bedzie miato istotne znaczenie dla dziatalno$ci bankéw, zwlaszcza tych,
ktéore sa narazone na znaczne ryzyko stopy procentowej. Ponadto biorac pod uwage
potencjalne decyzje bankéw w sprawie zakupu aplikacji informatycznych do zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem stopy procentowej, Komisja Nadzoru Bankowego zwraca uwage
na potrzebg dostosowania przygotowywanych systeméw pomiaru i raportowania na temat
ryzyka do wymogow wspominanej dyrektywy.

Przekazujac Panstwu Rekomendacje zwracam si¢ z prosba o ich sprawne udostgpnienie i
promowanie ws$rdd tych jednostek organizacyjnych oraz komitetow banku, ktore sa
szczegblnie zwiazane z poruszang problematyka, takich jak komitet ds. zarzadzania aktywami
1 pasywami, departamenty gospodarki pienigznej (dealing room), rynkow kapitalowych,
zarzadzania ryzykiem rynkowym lub/i controllingu, audytu (rewizji) wewngtrznego,
rachunkowosci, informatyki, komorki zaplecza i wsparcia dla departamentu gospodarki
pienigznej (back office, middle office). Inspekcje prowadzone przez Generalny Inspektorat
Nadzoru Bankowego wykazaly w wielu bankach, Ze niektéore z wydanych wcze$niej
rekomendacji nie dotarty do komodrek banku, ktére odpowiadaja za poruszona w nich
problematyke.

Zataczone Rekomendacje rozwinigte sa szczegétowo w Zalaczniku 1. Dodatkowo w
Zalaczniku 2 opisane sa podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowej wraz z przyktadami, a
w Zataczniku 3 przedstawione sa podstawowe informacje na temat gtéwnych metod pomiaru
ryzyka stopy procentowej, do ktorych odwotuja si¢ szczegdétowe wskazania Rekomendacji.

* Nowelizacja tej Dyrektywy miata miejsce w 1998 roku w postaci Dyrektywy 98/31/EC Parlamentu
Europejskiego i Rady z 22 czerwca 1998 nowelizujacej Dyrektywe Unii Europejskiej 93/6/EEC z dnia 15 marca
1993 r. w sprawie adekwatnosci kapitatu firm inwestycyjnych i instytucji kredytowych.

> Nowelizacja Umowy Kapitatowej obejmujaca rynkowe rodzaje ryzyka, styczen 1996 r.” (Amendment to the
capital accord to incorporate market risk), Komitet Bazylejski ds Nadzoru Bankowego.



Rekomendacja G
dotyczaca zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w bankach

Rola rady nadzorczej i zarzqdu
Rekomendacja 1:

Rada nadzorcza sprawuje nadzor nad tym czy wielkos¢ podejmowanego przez bank
ryzyka stopy procentowej jest spojna ze strategia i planem finansowym banku.

W tym celu zarzad banku przekazuje radzie nadzorczej okresowa informacje,
przedstawiajaca w sposob syntetyczny rodzaje i wielkos¢ ryzyka stopy procentowej,
na jakie narazony jest bank.

Rekomendacja 2:

Zarzad banku odpowiada za zorganizowanie wlasciwego i skutecznego procesu
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oraz nadzor nad efektywnosScig tego procesu,
wprowadzajac, w razie potrzeby, niezb¢dne korekty i udoskonalenia. Zaawansowanie
procesu zarzadzania ryzykiem powinno by¢ wspolmierne z wielkoscia ryzyka oraz
zlozonoscia produktow banku.

Zarzad banku w szczegélnosci powinien dopilnowaé przygotowania i efektywnego
wdrozenia pisemnych zasad polityki oraz procedur zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej, przede wszystkim w wymiarze strategicznym. Zarzadzanie ryzykiem stopy
procentowej w codziennym prowadzeniu dzialalnosci moze by¢ delegowane do
odpowiednich komérek banku.

Zarzad banku jest takze odpowiedzialny za dostosowanie rodzajow i wielkoSci ryzyka
stopy procentowej banku oraz procesu zarzadzania ryzykiem do akceptowanego przez
rade¢ nadzorczg ogolnego poziomu ryzyka stopy procentowej banku, w tym takze za
wlasciwe sformalizowanie i zaawansowanie tego procesu.

Zasady polityki
Rekomendacja 3:

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej powinno mie¢ caloSciowy i skonsolidowany
charakter. Skonsolidowane zarzadzanie ryzykiem oznacza obj¢cie procesem zarzadzania
wszystkich jednostek banku, lacznie z jego oddzialami zagranicznymi, z uwzglednieniem
podmiotow powiazanych z bankiem. CaloSciowy charakter zarzadzania oznacza z jednej
strony, uwzglednianie wszystkich istotnych dla banku rodzajow ryzyka stopy
procentowej, a z drugiej strony, zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej nie w sposob
izolowany, ale w Scistym powigzaniu z innymi rodzajami ryzyka, takimi jak ryzyko
kredytowe, plynnosci czy ryzyko walutowe.



Rekomendacja 4

Wprowadzenie nowego produktu finansowego generujacego ryzyko stopy procentowej
do portfela banku powinno zosta¢ poprzedzone formalnym procesem przygotowawczym
obejmujacym m.in. identyfikacj¢ wszystkich istotnych ryzyk, ustalenie limitow, zasad
ksiggowania, sprawozdawczosci, pomiaru ryzyka oraz formalne zatwierdzenie przez
kierownictwo banku.

System pomiaru i monitorowania
Rekomendacja 5:

Zarzad banku, w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, powinien
zadbaé, aby bank trafnie identyfikowal ryzyko stopy procentowej oraz przeprowadzal,
we wlasciwym czasie i z odpowiednig czestotliwoscia, jego dokladny pomiar.

System pomiaru ryzyka powinien by¢ dostosowany do charakteru i zakresu dzialalnosci
banku, portfela produktéow oraz tych cech jego dzialalnosci, ktore sa istotne z punktu
widzenia ryzyka stopy procentowe;j.

System pomiaru powinien umozliwia¢ zarzadowi ocen¢ wplywu potencjalnych zmian
stop procentowych zaréwno na wynik finansowy, jak i na bilansowa wartos¢
zaktualizowang kapitahu.

W pomiarze ryzyka nalezy wzia¢ pod uwage aktualnie prowadzona oraz planowana
dzialalno$¢ banku.

Metody pomiaru, a zwlaszcza zalozenia lezace u ich podstaw, powinny by¢ poddawane
okresowej analizie i weryfikacji w oparciu o dane historyczne (back testing).

Rekomendacja 6:

Zarzad banku odpowiada za opracowanie zasad polityki zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej oraz zatwierdza limity, ktore utrzymuja caloSciowe narazenie banku na
ryzyko stopy procentowej, w przedziale zgodnym ze strategia i zaakceptowanym przez
rade¢ nadzorczg banku, poziomem tolerancji ryzyka. Przestrzeganie limitéw powinno
podlegaé regularnej kontroli.

Rekomendacja 7:

Zarzad banku powinien dopilnowaé¢, aby bank dokonywal pomiaru podatnos$ci na
poniesienie strat, przy zalozeniu niekorzystnych warunkéw rynkowych, wlaczajac w to
zalamanie si¢ kluczowych zalozen. Wskazane jest uwzglednianie rezultatéow tych
pomiaré6w w momencie ustanawiania, przegladu lub nowelizacji zasad polityki
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, w tym limitow ryzyka stopy procentowe;j.



Rekomendacja 8:

Zarzad banku powinien zadbaé, aby bank posiadal rzetelny, szybki oraz dokladny
system informacji dla kierownictwa, umozliwiajacy efektywne podejmowanie decyzji.
System ten powinien dostarcza¢ informacji na temat wielkosci ryzyka stopy procentowe;j
na jakie narazony jest bank, umozliwia¢ ocen¢ skutkow decyzji kierownictwa, stuzy¢
monitorowaniu przestrzegania limitow.

Informacje dla zarzadu banku oraz komitetéw zajmujacych si¢ ryzykiem stopy
procentowej powinny by¢ dostarczane z czgstotliwoscia nie mniejsza niz raz na miesiac.
Zarzad banku jest odpowiedzialny za stworzenie odpowiednich warunkow, w tym za
decyzje o alokacji adekwatnych Srodkow finansowych, do sprawnego gromadzenia i
przetwarzania informacji dla celow zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.

Kontrola wewnetrzna

Rekomendacja 9:

Struktura i dzialanie systemu kontroli wewngtrznej ma kluczowe znaczenie dla
skutecznego zarzadzania ryzykiem i bezpiecznego dzialania banku. Zarzad Banku
powinien wprowadzi¢ i regularnie ocenia¢ skuteczno$¢ mechanizméw Kkontroli
wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem, w tym takze ryzykiem stopy
procentowej.

Szczegolowe omowienie przedstawionych rekomendacji zawiera Zalacznik 1.
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Zalacznik 1
Uwagi szczegolowe do Rekomendacji G dotyczacej zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej w bankach

Wprowadzenie

Ryzyko stopy procentowej i jego zrodla

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko wynikajace z narazenia aktualnego i przyszlego
wyniku finansowego banku oraz jego kapitatu na niekorzystny wplyw zmian stop
procentowych. Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej opisane w Rekomendacjach
odnosza si¢ do wszystkich pozycji bilansowych oraz pozabilansowych banku wrazliwych na
zmiany stop procentowych. Ryzyko stopy procentowej dotyczy zar6wno portfela handlowego
(ang. tlrading book) jak i portfela niechandlowego (ang. non-trading activities, banking book)
banku'.

Zmiany stop procentowych moga mie¢ zar6wno pozytywny jaki i negatywny wpltyw na wynik
finansowy banku oraz bilansowa warto$¢ zaktualizowana kapitalu®. Narazenie wyniku
finansowego wynikajace ze zmian stop procentowych dotyczy przede wszystkim zagrozenia
wyniku odsetkowego. Zmiany te moga mie¢ takze wplyw na obnizenie przychodow
pozaodsetkowych (np. spadek prowizji) lub zwigkszenie kosztéw operacyjnych wrazliwych na
zmiany stopy procentowe;.

Zmiany stop procentowych wplywaja na zaktualizowana warto$¢ ekonomiczna aktywow,
pasywow oraz pozycji pozabilansowych. Wynika to stad, Ze zaktualizowana warto$¢
ekonomiczna przysztych przeplywow srodkéw pienigznych, a w niektorych przypadkach same

'W polskim prawie nie wprowadzono jeszcze rozroznienia istniejacego w dyrektywach Unii Europejskiej i
dokumentach Komitetu Bazylejskiego na portfel handlowy i portfel nichandlowy banku. W pewnym
uproszczeniu mozna zdefiniowaé za Komitetem Bazylejskim ds Nadzoru Bankowego portfel handlowy jako
pozycje banku w instrumentach finansowych, otwarte na wtasny rachunek i przeznaczone do odsprzedazy (przed
ich wygasnigciem/umorzeniem) i/lub otwierane przez bank z zamiarem uzyskania krotkoterminowych korzysci
ptynacych z aktualnych i/lub spodziewanych réznic pomiedzy cenami kupna i sprzedazy, badz tez z innych zmian
cen lub stop procentowych, oraz pozycje w instrumentach finansowych powstate z ustug brokerskich z
dopasowaniem kwot kapitalowych i pozycje otwierane w celu zabezpieczenia innych sktadnikéw portfela
handlowego. W wielu bankach transakcje handlowe (trading activities) wykonuje si¢ w jednostkach catkiem
oddzielonych od normalnych czynnosci bankowych, a zatem mozliwe jest okreslenie dziatalno$ci mieszczacej si¢
w portfelu handlowym. Nawet jezeli tak nie jest, czynnosci handlowe daja si¢ tatwo identyfikowa¢ z uwagi na
zwiazany z nimi zamiar tj. sa one przeznaczone na sprzedaz przed terminem wykupu i podlegaja codziennej
wycenie rynkowej. Portfel niehandlowy (ang. non-trading activities, banking book) definiowany jest przez
odniesienie do portfela handlowego, tj. wszystkie pozycje spoza portfela handlowego zaliczane sa do portfela
niehandlowego (bankowego). Patrz takze definicje obu poje¢ zwarte w Dyrektywie Unii Europejskiej 93/6/EEC z
dnia 15 marca 1993 r. oraz jej nowelizacji z 22.06.98r.

Bilansowa wartos¢ zaktualizowana kapitalu (economic value of equity), zwana takze ‘kapitalem
ekonomicznym” lub “warto$cia ekonomiczna kapitalu”, reprezentuje warto$¢ zaktualizowana oczekiwanych
przeptywow $rodkow pienigznych z aktywow, pomniejszona o warto§¢ zaktualizowana oczekiwanych
przeptywow srodkow pienigznych dotyczacych pasywow, plus lub minus warto§¢ zaktualizowana oczekiwanych
przeptywow s$rodkow pienigznych z pozycji pozabilansowych. Zaktualizowana warto$¢ ekonomiczna (net
economic value) danego instrumentu reprezentuje oszacowanie wartosci zaktualizowanej (Present Value)
oczekiwanych przeptywow netto $rodkow pienigznych danego instrumentu zdyskontowanych celem
uwzglednienia rynkowych stawek oprocentowania. Zaktualizowana warto$¢ ekonomiczna pod pewnymi
warunkami (m.in. glgboki, plynny rynek) jest bliska wartosci rynkowe;.



przeplywy tych $rodkdw, zmieniaja si¢ wraz ze zmiang stop procentowych. Laczny efekt
zmian zaktualizowanej wartosci ekonomicznej znajduje odbicie w zmianie bilansowej
warto$ci zaktualizowanej kapitatu (economic value of equity), jak roéwniez sam stanowi
wskaznik oczekiwanych zmian w przyszlym wyniku finansowym banku wynikajacych ze
zmian stop procentowych.

Ryzyko stopy procentowej jest nierozerwalnie wpisane w bankowo$¢ jako proces
posrednictwa finansowego i transformacji terminéw ptatnosci, dzigki ktérym to funkcjom
bank uzyskuje przychdd. Uznajac, Zze ryzyko stopy procentowej nie moze i nie powinno by¢
wyeliminowane, nadzor bankowy przede wszystkim zwraca uwaga na potrzebg ustanowienia
adekwatnego procesu zarzadzania tym ryzykiem oraz na zagrozenia wynikajace z
nadmiernego narazenia banku na ryzyko stopy procentowej, ktorego konsekwencja moze by¢
realne obnizenie wyniku finansowego, ostabienie ptynnosci, wielkosci funduszy wtasnych, a
w skrajnych wypadkach wyptacalnos$ci banku.

Ryzyko stopy procentowej jest pojeciem o szerokim zakresie, obejmujacym cztery gldwne
kategorie ryzyka: ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania, ryzyko opcji klienta,
ryzyko bazowe oraz ryzyko krzywej dochodowosci. Kazdy z tych rodzajow ryzyka powinien
by¢ przedmiotem analizy banku. Szczegdélowe omodwienie tych rodzajow ryzyka stopy
procentowej zawiera Zalacznik 2.

W wigkszos$ci polskich bankow przez ostatnie kilka lat ryzyko stopy procentowej w postaci
ryzyka niedopasowania terminéw przeszacowania byto ograniczone, m.in. dlatego, ze banki
staraly utrzymaé po obu stronach bilansu instrumenty o zmiennej stopie procentowej i
zblizonych okresach przeszacowania. Badania nadzoru bankowego wykazaly stabos¢ procesu
pomiaru i sprawozdawczos$ci dotyczacej ryzyka przeszacowania i czgste ignorowanie ryzyka
bazowego przez banki, co moze prowadzi¢ do wymiernego zmniejszenia marzy odsetkowe;.
Na przyktad niektore banki indeksowaty r6zne pozycje bilansu do stop referencyjnych nie w
pelni skorelowanych ze soba, takich jak WIBOR-u dla kredytow, za$ oprocentowanie kredytu
lombardowego NBP dla depozytéw. Ponadto zupelnie pomijane bylo ryzyko opcji klienta,
ktére w przypadku polskich bankéw dotyczy przede wszystkim depozytow. Nastgpujace w
ostatnim czasie w Polsce zmiany w uwarunkowaniach makroekonomicznych (m.in. spadek
inflacji), rynkowych oraz rozwdj i ztozono$¢ produktow bankowych, moga zwigkszy¢ ryzyko
stopy procentowej, a tym samym zwigksza wymagania, co do zarzadzania ré6znymi rodzajami
ryzyka stopy procentowej. Wsrdd zaobserwowanych zmian zauwazy¢é mozna coraz czgstsze
pojawianie si¢ produktow na stalag stope procentowa i wydluzanie termindéw ptatnosci,
finansowanie dtugoterminowych aktywoéw krotkoterminowymi pasywami, a ponadto rosnaca
konkurencjg o klientow wymuszajaca przyznawanie im opcji’,

? Patrz zatacznik 2



2. Kluczowe elementy zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

Skuteczny proces zarzadzania ryzykiem stopy procentowej wymaga z jednej strony
wlasciwego nadzoru sprawowanego przez rad¢ nadzorcza banku, a z drugiej aktywnej
postawy zarzadu w zakresie wprowadzania adekwatnego systemu identyfikacji, pomiaru i
monitorowania oraz sprawozdawania na temat ryzyka oraz jego kontroli.

Konkretny sposob stosowania tych elementow w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowe;j
bedzie zalezat od charakteru (np. dzialalno$¢ na rynkach hurtowych czy tez na detalicznych) i
ztozonosci prowadzonej dziatalno$ci, struktury bilansu, od wielko$ci 1 struktury
organizacyjnej banku (wieloodzialowy czy jednooddzialowy), zaawansowania i zakresu
integracji systemow informatycznych, oraz od wielkos$ci narazenia na ryzyko stopy
procentowej. Kazdy bank jest zobowiazany przygotowa¢ i wdrozy¢ zasady zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej dostosowane do wymienionych parametrow. W mniejszych
bankach nie zaangazowanych w ztozone operacje finansowe, dopuszczalny jest stosunkowo
prosty proces zarzadzania ryzykiem stopy procentowej. Jednocze$nie w tego typu bankach
ryzyko stopy procentowej nie musi by¢ wcale mniejsze, gdyz mozliwosci aktywnego
zarzadzania prostym bilansem celem zmiany profilu ryzyka stopy procentowej, sa znacznie
ograniczone (brak dostgpu do instrumentéw pochodnych, sekurytyzacji), za$ baza kapitatowa
zdolna zaabsorbowa¢ strat¢ z tytulu zmian stop procentowych jest na ogél mniejsza.
Dodatkowym utrudnieniem w zarzadzaniu tym ryzykiem w matych bankach jest czgsty brak
fachowego personelu. W przypadku duzych bankéw, ktore maja bardziej skomplikowane
bilanse, zawierajace ztozone i1 ryzykowne produkty, wymagany jest bardziej zaawansowany
proces zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, obejmujacy ustanowienie dostosowanych do
ztozono$ci produktow sposobow pomiaru, czgstszej sprawozdawczosci i limitow.

W przypadku obu grup bankow, a zwlaszcza duzych bankéw, pozadane jest dynamiczne
podejécie do bilansu, uwzgledniajace symulacje wielkoSci poszczegélnych pozycji oraz
zmiany parametréw makroekonomicznych. Wymagane jest rowniez funkcjonowanie
efektywnych mechanizméw kontroli wewngtrznej obejmujacych dobrze przemys$lane
procedury gwarantujace m.in. bezpieczenstwo i unikanie konfliktu interesow, a takze
profesjonalng rewizje wewngtrzna i zewnegtrzng oraz inne mechanizmy majace na celu
zapewnienie wysokiej jako$ci informacji wykorzystywanej przez zarzad w podejmowaniu
strategicznych decyzji oraz w nadzorowaniu zgodnos$ci dzialania piondéw zarzadzajacych
ryzykiem z zasadami polityki banku, strategia i limitami aprobowanymi przez rad¢ nadzorcza
1 zarzad.



Rola rady nadzorczej oraz zarzqdu
Rekomendacja 1:

Rada nadzorcza sprawuje nadzor nad tym czy wielkos¢ podejmowanego przez bank
ryzyka stopy procentowej jest spojna ze strategia i planem finansowym banku.

W tym celu zarzad banku przekazuje radzie nadzorczej okresowa informacje,
przedstawiajaca w sposob syntetyczny, rodzaje i wielko$¢ ryzyka stopy procentowej,
na jakie narazony jest bank.

3.1 Rada nadzorcza banku

Rada nadzorcza banku realizuje funkcje nadzorcza w zakresie oceny zarzadzania r6znego
rodzaju ryzykiem bankowym, w tym ryzykiem stopy procentowej. W opinii nadzoru
bankowego rada nadzorcza w szczegolnosci jest odpowiedzialna za:

» zatwierdzanie strategii 1 generalnych zasad polityki banku obejmujacych m.in. decyzje
dotyczace wielkosci mozliwego do zaakceptowania ryzyka, w tym ryzyka stopy
procentowej (“apetyt na ryzyko™)*.

Poziom dopuszczalnego ryzyka powinien by¢ zatwierdzony przez kierownictwo banku
1 potwierdzony przez rad¢ nadzorcza;

* nadzér nad przestrzeganiem przez zarzad banku wynikajacego ze strategii banku,
zaakceptowanego przez rade nadzorcza, dopuszczalnego profilu ryzyka banku, w tym
wielkosci ryzyka stopy procentowej;

* aprobowanie przedstawianej przez zarzad struktury organizacyjnej, linii podlegtosci oraz
odpowiedzialnosci kluczowych komorek banku, gwarantujacych skuteczno$¢ procesu
zarzadzania, systemow kontroli wewngtrznej oraz przejrzystos¢ w  zakresie
odpowiedzialnosci;

* kontrole utrzymania ryzyka na rozsadnym poziomie;

» sprawdzenie czy zarzad przydzielit adekwatne $rodki techniczne (m.in. specjalistyczne
aplikacje informatyczne), specjalistyczna kadre i inne niezbedne $rodki do efektywnego
zarzadzania ryzykiem,;

Szczegoblnie istotne jest by cztonkowie rady nadzorczej mieli rozeznanie jakie jest potencjalne
narazenie wyniku finansowego 1 kapitalu banku na straty z tytulu r6znego rodzaju ryzyka, w
tym ryzyka stopy procentowej. Wielko$¢ narazenia wyniku finansowego oraz kapitatu banku
powinna by¢ uzgodniona z aprobowang przez rad¢ nadzorcza strategia banku. Wskazane jest,
aby rada nadzorcza znata pojecia finansowe dotyczace pomiaru ryzyka, za pomoca ktorych
zarzad komunikuje wielko$¢ ryzyka stopy procentowej banku, np. pojecie luki, okresu ryzyka

* Dopuszczalny poziom ryzyka wyrazony moze by¢ za pomoca szeregu wskaznikow takich jak “warto$é narazona
na ryzyko” (value at risk, warto$¢ zagrozona) - zwlaszcza dla portfela handlowego, “wynik narazony na ryzyko”
(earnings at risk lub daily earnings at risk, wynik zagrozony) - zwlaszcza dla portfela nichandlowego, a takze
innych, takich jak wielko$¢ dopuszczalnego niedopasowania (luki) aktywow i pasywow ze wzglgdu na terminy
przeszacowania dla poszczegdlnych okresow przeszacowania lub skumulowanego niedopasowanie dla calego
bilansu. Posrednio wielko$¢ ryzyka znajduje odzwierciedlenie w zatwierdzonym przez zarzad banku planowanym
wspotczynniku wyptacalnosci, zwrocie na aktywach (ROA), zwrocie na kapitale (ROE), limitach oraz
kluczowych zasadach polityki banku (np. co do dopuszczalnych rodzajow inwestycji i produktow, maksymalnego
dopuszczalnego okresu zapadalnosci/wymagalnos$ci pozycji bilansu).



(duration)’, warto$ci narazonej na ryzyko (value at risk), wyniku finansowego narazonego na
ryzyko (earnings at risk), itp. Wskazane jest, aby rada nadzorcza otrzymywata od zarzadu
banku, z wtasciwa dla charakteru i wielkosci banku czgstotliwos$cia, syntetyczne raporty na
temat globalnego narazenia banku na ryzyko stopy procentowej, w tym dane wskazujace na
wielko$¢ prawdopodobnej straty, ktora bank moze ponies¢, gdyby stopy procentowe zmienity
si¢ W znacznym stopniu.

3.2 Zarzad banku
Rekomendacja 2:

Zarzad banku odpowiada za zorganizowanie wlasciwego i skutecznego procesu
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oraz nadzor nad efektywnosScia tego procesu,
wprowadzajac, w razie potrzeby, niezb¢dne korekty i udoskonalenia. Zaawansowanie
procesu zarzadzania ryzykiem powinno by¢ wspolmierne z wielkoscia ryzyka oraz
zlozonoscia produktow banku.

Zarzad banku w szczegolnosci powinien dopilnowaé przygotowania i efektywnego
wdrozenia pisemnych zasad polityki oraz procedur zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej, przede wszystkim w wymiarze strategicznym. Zarzadzanie ryzykiem stopy
procentowej w codziennym prowadzeniu dzialalnosci moze by¢ delegowane do
odpowiednich komoérek banku.

Zarzad banku jest takze odpowiedzialny za dostosowanie rodzajow i wielkosci ryzyka
stopy procentowej banku oraz procesu zarzadzania ryzykiem do akceptowanego przez
rad¢ nadzorcza ogolnego poziomu ryzyka stopy procentowej banku, w tym takze za
wlasciwe sformalizowanie i zaawansowanie tego procesu.

Zarzad banku oraz komorki i komitety, na ktére zarzad delegowal swoje uprawnienia
decyzyjne, odgrywaja zasadnicza rol¢ w procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.
Brak wyraznego udziatu zarzadu w procesie ustalania strategii zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru nad procesem zarzadzania, bgdzie traktowany przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego
jako symptom stabosci procesu zarzadzania bankiem i jego niskiej rangi.

W szczegolnosci zarzad banku jest takze odpowiedzialny za:

» stworzenie przejrzystej struktury zarzadzania bankiem zapewniajacej wyrazne okreslenie
odpowiedzialnos$ci poszczegdlnych komorek organizacyjnych oraz osdb za zarzadzanie
ryzykiem stopy procentowej oraz podziat zadan w obszarze ryzyka stopy procentowej,
ktory pozwoli uniknaé konfliktow interesow;

* wilasciwe limity ryzyka stopy procentowej oraz efektywny mechanizm ich monitorowania,
w tym powiadamiania o przekroczeniach limitow;

» sprawne funkcjonowanie systemoéw identyfikacji, monitorowania i sprawozdawania na
temat ryzyka;

* adekwatne standardy wyceny pozycji i oceny wyniku ;

> Metoda analizy okresu ryzyka (duration) zwana tez bywa metoda okresowosci, analizy okresowej lub duracji.



» skuteczne dzialanie mechanizméw kontroli wewngtrznej, w tym za funkcj¢ rewizji
wewnetrzne;’

* okresowe przeglady i ocen¢ procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, w tym
adekwatnos$ci limitow oraz metod pomiaru ryzyka i przyjmowanych w tych metodach
zatozen.

Zarzad banku powinien jasno wskaza¢ osoby, jednostki organizacyjne i/lub komitety
odpowiedzialne za realizacj¢ réznych elementdw zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j,
zdefiniowa¢ zalezno$ci stuzbowe oraz pelnomocnictwa decyzyjne zwiazane z
przygotowaniem strategii zarzadzania ryzykiem, operacyjnym zarzadzaniem pozycja oraz
funkcjami prowadzenia pomiaru i raportowania na temat ryzyka stopy procentowej. Komisja
Nadzoru Bankowego oczekuje, ze zarzad bgdzie w stanie wykazaé, ze wszystkie rodzaje
dziatalnos$ci obarczone ryzykiem stopy procentowej sa objgte procesem zarzadzania ryzykiem.

Zarzad odpowiada za rozdzielenie zakresu obowiazkéw w kluczowych obszarach procesu
zarzadzania ryzykiem, ktore zapewni uniknigcie potencjalnego konfliktu intereséw. Pozadane
jest zatem, aby w banku wprowadzono rozwigzania organizacyjne minimalizujace
prawdopodobienstwo tego, ze osoby prowadzace dziatalno$¢ operacyjna w imieniu banku (np.
udzielanie kredytow, dziatalno$¢ dealeréw), a tym samym tworzace pozycje angazujace bank,
moglyby mie¢ niewtasciwy wpltyw na kluczowe mechanizmy kontrolne procesu zarzadzania
ryzykiem, m.in. procedury raportowania przekroczen limitow, przygotowywanie niezaleznej
sprawozdawczo$ci na temat ryzyka dla kierownictwa banku, oraz realizacj¢ funkcji dziatow
rachunkowosci, rozliczen, itp. Mechanizmy kontroli wewngtrznej powinny by¢ odpowiednie
do wielkosci 1 struktury banku oraz do wielko$ci i zlozonosci ryzyka stopy procentowej
przyjmowanego przez bank. Wskazane jest, aby w duzych bankach dziatala niezalezna
komorka odpowiedzialna za zaprojektowanie oraz realizacj¢ funkcji pomiaru, monitorowania
1 kontroli ryzyka stopy procentowej. Funkcje kontrolne realizowane przez taka komorke, takie
jak niezalezny nadzoér nad przestrzeganiem limitow, stanowia czg$¢ caloSciowego systemu
mechanizmow kontroli wewngtrznej.

Zarzad powinien takze zapewni¢, aby pracownicy, na ktorych spoczywa obowiazek pomiaru
oraz monitorowania ryzyka stopy procentowej oraz przestrzegania limitow, dogiebnie
rozumieli ryzyko stopy procentowej na jakie narazony jest bank. Ponadto zarzad powinien
dopilnowaé, aby systemy informatyczne, ksiggowe 1 sprawozdawczo$ci wewngtrznej
umozliwiaty pomiar i terminowe generowanie raportdéw na temat ryzyka stopy procentowej.
Nabiera to szczeg6lnej wagi w $Swietle faktu, Zze systemy ksiggowe na ogét nie dostarczaja
wystarczajacych danych na temat ryzyka, na przyktad informacji o terminach przeszacowania.
Zapewnienie tego typu informacji wymagaé bedzie alokacji srodkéw w budzecie banku na
zakup lub stworzenie odpowiedniego oprogramowania specjalistycznego 1 bazy danych
niezbednych do pelnego ujecia ryzyka stopy procentowe;.

Do zadan zarzadu nalezy zadbanie, aby okresowe sprawozdania na temat ryzyka
przekazywane zarzadowi oraz komitetom powotanym przez zarzad (np. komitet zarzadzania
aktywami i pasywami), umozliwiaty cato§ciowa oceng narazenia banku na ryzyko.

® GINB aktualnie przygotowuje rekomendacje¢ na temat systemu kontroli wewnetrznej w bankach, w ktorej
zostang rozwinigte szczegotowe zalecenia na temat systemu kontroli wewngtrznej w bankach, w tym takze
rewizji (audytu) wewngtrznej jako jego czgsci sktadowe;.



Zarzad jest odpowiedzialny za sprawne funkcjonowanie w banku systemu okresowych
przegladéw 1 oceny polityki i procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, w
celu zagwarantowania, ze pozostaja one wiasciwe, aktualne i obejmuja cato$¢ istotnych
aspektow ryzyka. W razie powaznych zmian profilu dziatalnoéci banku lub zasadniczych
zmian sytuacji rynkowej, zarzad powinien spowodowac przeglad i dostosowanie do nowej
sytuacji dotychczasowych zasad polityki i procedur.

Zarzad odpowiada za zabezpieczenie odpowiednio licznej i wykwalifikowanej kadry
umozliwiajacej efektywne zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej. Liczebno$¢ i zakres
przygotowania kadry powinny by¢ na takim poziomie, aby bank poradzit sobie w sytuacji
okresowej nieobecnosci lub odejscia z pracy kluczowych cztonkéw personelu zarzadzajacego
ryzykiem. Liczebno$¢ kadry i1 jej doswiadczenie powinny podlega¢ okresowej analizie,
zwlaszcza w okresie istotnych zmian w zakresie dzialalnosci i profilu ryzyka banku (np.
wprowadzanie instrumentéw pochodnych generujacych ryzyko stopy procentowej, rozwoj
portfela kredytow hipotecznych) pod katem jej dostosowania do aktualnej i planowanej
dziatalnos$ci banku.

Zasady polityki
Rekomendacja 3:

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej powinno mie¢ calosciowy i skonsolidowany
charakter. Skonsolidowane zarzadzanie ryzykiem oznacza objg¢cie procesem zarzadzania
wszystkich jednostek banku, lacznie z jego oddzialami zagranicznymi, z uwzgl¢dnieniem
podmiotéw powigzanych z bankiem. CaloSciowy charakter zarzgdzania oznacza z
jednej strony, uwzglednianie wszystkich istotnych dla banku rodzajow ryzyka stopy
procentowej, a z drugiej strony, zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej nie w sposob
izolowany, ale w $cistym powigzaniu z innymi rodzajami ryzyka, takimi jak ryzyko
kredytowe, plynnoéci7 czy ryzyko walutowe®.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej, a zwlaszcza jego monitorowanie, powinno
odbywa¢ si¢ na zasadzie skonsolidowanej. Takie stanowisko zaklada agregacj¢ pozycji
ryzyka banku. Zarzadzanie ryzykiem na zasadzie skonsolidowanej w zadnej mierze nie
powinno wyklucza¢, podej$cia na zasadzie “solo”. Nieadekwatne zarzadzane, ekstremalne
ryzyko poszczegdlnych podmiotow w grupie, moze by¢ wystarczajaco duze, aby doprowadzic¢
do upadku nawet duzy bank. Zaleca si¢ zatem, aby bank stosowatl jako punkt wyjscia do
skonsolidowanego zarzadzania podejscie “solo” dla wszystkich istotnych portfeli produktow i
podmiotow zaleznych. W przypadku jednostek organizacyjnych banku takich jak oddzialy
zagraniczne, dzialajacych czasem w warunkach rynkowych i1 prawnych utrudniajacych
skonsolidowane zarzadzanie ryzykiem, mozliwe jest zarzadzanie na zasadzie “solo” ryzykiem
stopy procentowej w takich jednostkach, przy jednoczesnym korygowaniu pozycji globalnej
banku o ekspozycje tych jednostek organizacyjnych.

W ramach skonsolidowanego zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, banki powinny brac
pod uwage wszystkie aspekty prawne dotyczace statusu oddziatéw zagranicznych, spotek

" Patrz m.in. Rekomendacje GINB: z lipca 1996 r. “Rekomendacje dla bankéw dotyczace systemu
monitorowania ptynnosci finansowej”, Nadzorcze rekomendacje ostroznosciowe A,B,C z dnia 3 marca 1997 r.

¥ Aktualnie trwaja prace nad nowa rekomendacja Komisji Nadzoru Bankowego w sprawie zarzadzania ryzykiem
operacji walutowych.



stowarzyszonych i zaleznych, mozliwe przeszkody w swobodzie przeptywoéw Srodkow
pieni¢znych migdzy bankiem a tymi spotkami oraz stosownie korygowaé proces zarzadzania
ryzykiem. Komisja Nadzoru Bankowego uwaza, ze konsolidacja moze dostarcza¢ calo$ciowej
oceny ryzyka stopy procentowej, ale jednocze$nie moze powodowac niedoszacowanie ryzyka,
w sytuacji kiedy pozycje zajmowane w jednej jednostce zaleznej kompensuja pozycje
zajmowane w innej jednostce zaleznej. Nie zawsze przepisy réznych krajow w zakresie
rachunkowosci oraz upadiosci badz likwidacji spétek moga pozwala¢ na kompensowanie
takich pozycji. Dlatego tez bank moze nie by¢ praktycznie w stanie skorzysta¢ z mechanizmu
kompensacji, z powodu ograniczen prawnych Iub operacyjnych/organizacyjnych.
Kierownictwo banku powinno zatem zwrdci¢ uwage na potencjalne problemy wystepujace
przy zastosowaniu konsolidacji.

Tak jak to ma miejsce z innymi rodzajami ryzyka, ryzyko stopy procentowej powinno by¢
monitorowane na zasadzie catosciowej z  uwzglednieniem wszystkich istotnych dla
dziatalno$ci banku jego rodzajow, w tym zwlaszcza ryzyka przeszacowania i bazowego.
Ignorowanie ryzyk innych niz ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania, zwlaszcza
przy ztozonej strukturze bilansu oraz bogactwie oferowanych produktow oraz réznorodnos$ci
walut, moze prowadzi¢ do niedoszacowania ryzyka opcji klienta oraz bazowego. Ponadto
calo$ciowe podejscie zaktada, ze obok ryzyka stopy procentowej bank bgdzie dokonywat
pomiaru i monitorowania innych rodzajow ryzyka takich jak ryzyka operacyjne, prawne, oraz
finansowe, w tym ryzyko ptynnosci, walutowe, kredytowe. Catosciowe podej$cie zaktada
takze uwzglednianie zalezno$ci migdzy réznymi rodzajami ryzyk, np. migdzy ryzykiem
ptynnosci i ryzykiem stopy procentowej. Traktowanie ryzyka stopy procentowej w izolacji od
innych rodzajow ryzyka finansowego jest bigdem 1 moze spowodowaé negatywne
konsekwencje.

Rekomendacja 4

Wprowadzenie nowego produktu finansowego generujacego ryzyko stopy procentowej
do portfela banku powinno zosta¢ poprzedzone formalnym procesem przygotowawczym
obejmujacym m.in. identyfikacj¢ wszystkich istotnych ryzyk, ustalenie limitow, zasad
ksiggowania, sprawozdawczosci, pomiaru ryzyka oraz formalne zatwierdzenie przez
kierownictwo banku.

Nowe produkty finansowe, ktére Bank zamierza wprowadzi¢ do swojego portfela, w tym

takze oferowane klientowi, powinny sta¢ si¢ przedmiotem formalnego procesu

przygotowawczego obejmujacego:

* opis celu (np. zabezpieczenie, spekulacja) 1 racji o charakterze biznesowym
uzasadniajacych wprowadzenie produktu;

 analizg ryzyka prawnego, operacyjnego oraz ryzyk finansowych, w tym takze ryzyka stopy
procentowej, zwiazanych z danym produktem,

* opracowanie procedur operacyjnych zarowno dla dziatu operacyjnego (front office) jak i
dzialu zaplecza (back office);

» opracowanie zasad ksiggowania, wyceny oraz sprawozdawczo$ci wewngtrznej jak i
zewngtrznej 1 wlasciwe dostosowanie narzgdzi informatycznych;

* opracowania zasad oceny i raportowania na temat ryzyk zwiazanych z produktem;

* opiniowanie przez odpowiednie komorki operacyjne, ksiggowe, prawne, zarzadzania
ryzykiem, audytu wewngtrznego;

» zatwierdzenie przez kierownictwo banku (lub wyznaczone komitety);



» stworzenie lub poszerzenie oraz zatwierdzenie mechanizméw kontroli wewngtrznej
obejmujacych nowy produkt;

» przeszkolenie personelu, ktory bedzie obstugiwat produkt, zarowno od strony operacyjnej
(front office) jak i1 zaplecza (funkcje back-office, funkcje pomiaru, ksiggowos$ci oraz
sprawozdawczo$ci). Przeszkolenie takie powinno uwzgledni¢ m.in. charakterystyke
finansowych wtasciwosci produktu oraz ryzyk z nim zwiazanych.

Proces przygotowawczy dotyczy w rownej mierze produktow nabywanych/sprzedawanych na
rynku migdzybankowym jak 1 oferowanych klientom poza tym rynkiem, produktow
petniacych funkcjg zabezpieczajaca, jak i spekulacyjnych.

Analiza nowego produktu ma za zadanie okresli¢ zakres, rodzaje oraz wielko$¢ potencjalnego
ryzyka prawnego, operacyjnego oraz finansowego, w tym ryzyka stopy procentowej
generowanego przez wprowadzany produkt. Szczegdlng uwage nalezy poswigcic identyfikacji
ryzyka produktoéw majacych istotnie rozne charakterystyki finansowe, wazne z punktu
widzenia ryzyka stopy procentowej, w stosunku do istniejacego w banku portfela produktow.
Terminy przeszacowania oraz zapadalno$ci i wymagalnosci, zasady splaty kredytow oraz
zasady wycofywania depozytow przed terminem, charakter oprocentowania sa przyktadami
takich charakterystyk. Na przykltad bank udzielajacy glownie krotkoterminowych kredytow
gospodarczych i konsumpcyjnych o zmiennym oprocentowaniu indeksowanym do WIBOR-u,
ktéry zamierza znacznie rozwinaé portfel kredytow dtugoterminowych (np. 10-15 letnich) o
statym oprocentowaniu, zmieni w zasadniczy sposob swoja strategi¢ kredytowa oraz profil

ryzyka stopy procentowej. Nowy produkt w postaci kredytu dlugoterminowego wymagac

bedzie zatem starannej analizy pod katem jego wpltywu na ryzyko stopy procentowej banku
oraz dostosowania systemow pomiaru, monitorowania i sprawozdawania ryzyka.

Identyfikacja i pomiar ryzyka stopy procentowej
Rekomendacja 5:

Zarzad banku, w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, powinien
zadbaé, aby bank trafnie identyfikowal ryzyko stopy procentowej oraz przeprowadzal,
we wlasciwym czasie i z odpowiednig czestotliwoscia, jego dokladny pomiar.

System pomiaru ryzyka powinien by¢ dostosowany do charakteru i zakresu dzialalnosci
banku, portfela produktow oraz tych cech jego dzialalnosci, ktore sa istotne z punktu
widzenia ryzyka stopy procentowe;j.

System pomiaru powinien umozliwia¢ zarzadowi ocen¢ wplywu potencjalnych zmian
stop procentowych zaréwno na wynik finansowy, jak i na bilansowa wartos¢
zaktualizowang kapitahu.

W pomiarze ryzyka nalezy wzia¢ pod uwage aktualnie prowadzona oraz planowana
dzialalno$¢ banku.

Metody pomiaru, a zwlaszcza zalozenia lezace u ich podstaw, powinny by¢ poddawane
okresowej analizie i weryfikacji w oparciu o dane historyczne (back testing).

Ryzyko dotyczy zdarzen przysztych, ktorych wystapienie jest jedynie prawdopodobne.
Dlatego jednym z waznych czynnikow w ocenie ryzyka jest horyzont czasowy. Pomiar ryzyka
moze dotyczy¢ perspektywy krétkoterminowej lub dlugoterminowej. W zwiazku z tym opis
zasad pomiaru ryzyka powinien jasno wskazywa¢, w oparciu o jakie dane nastgpuje



wyliczenie ryzyka, czy w oparciu o dane historyczne, aktualne, czy tez dynarniczne9
prognozowanie. Z tym wiaze si¢ Scisle rozrdznienie pomiaru ryzyka opartego na podejsciu
statycznym (np. statyczna luka stopy procentowej) lub dynamicznym, w ktorym uptyw czasu
jest jednym z kluczowych czynnikow oceny ryzyka.

Innym czynnikiem istotnym w pomiarze ryzyka, ktéry powinien by¢ jasno okreslony, jest
metoda wyceny pozycji bilansu 1 poszczegdlnych produktow stosowana w procesie pomiaru
ryzyka - oparta na (historycznej) wartosci ksiggowej (metoda aktualnego przychodu) oraz na
zaktualizowanej wartos$ci ekonomiczne;.

System pomiaru ryzyka stopy procentowej w banku powinien co najmniej:

» zawiera¢ pelng dokumentacj¢ metod, istotnych parametrow oraz przyjmowanych zalozen,

* obejmowacé ryzyko stopy procentowej odnoszace si¢ do catego bilansu oraz pozycji
pozabilansowych;

* uwzglednia¢ wszystkie rodzaje ryzyka stopy procentowej;

* umozliwia¢ prognozowanie wptywu zmian stép procentowych na wynik finansowy banku
oraz, tam gdzie jest to mozliwe, na bilansowa warto$¢ zaktualizowana kapitalu (economic
value of equity);

* wykorzystywa¢ ogdlnie akceptowane pojgcia finansowe oraz techniki pomiaru ryzyka;

* bra¢ pod uwagg réznice migdzy kategoriami ksiggowymi 1 sprawozdawczo$cia oparta o
system ksiggowy oraz pojeciami i sprawozdawczoscia odnoszacymi si¢ do zarzadzania
ryzykiem.

System pomiaru ryzyka powinien zawiera¢ pelna i przejrzysta dokumentacjg, opisujaca
parametry uwzgledniane przy pomiarze (np. rodzaje stdp procentowych, typy stop
dyskontowych uzywanych do wyliczania warto$ci zaktualizowanej - PV, formuly wyliczania
wskaznikow), metody obliczania wielko$ci ryzyka oraz przyjmowane zalozenia. Na przyktad
w przypadku stosowania sprawozdania luki stopy procentowej'’, banki powinny okreslié
zasady zaliczania pozycji bilansu do poszczeg6lnych przedziatow przeszacowania.

W wypadku zatozen, ktore nie sa w pelni spelnione, bank powinien okresli¢ btad pomiaru.
Dotyczy to m.in. zalozen na temat przewidywanego zakresu dziatalnosci i przysztej struktury
bilansu banku, uwarunkowan makroekonomicznych, w tym szczegdlnie struktury terminowe;j
stop procentowych, oraz samej metody pomiaru (np. zalozenia na temat charakteru zmian
krzywej dochodowosci, rozktadu teoretycznego). Dokumentacja stosowanej metody powinna
jasno wskazywaé na ograniczenia oraz ewentualny btad metody pomiaru, tak aby uzytkownik
wynikow uzyskanych taka metoda, mial petna swiadomos¢ jej niedoskonatosci i ostroznie
interpretowat wyniki. Zatozenia i ograniczenia te sa w wielu wypadkach rygorystyczne'' i ich
niespelnienie ogranicza zakres wnioskow jakie mozna wyciagna¢, co ma miejsce na przyktad
w przypadku metody analizy luki, metody analizy okresu ryzyka, czy metody Monte Carlo.
Stosujac wczesniej wspomniane miary ryzyka takie jak “warto$¢ narazona na ryzyko” czy
“wynik finansowy narazony na ryzyko”, nalezy pamigta¢é o ograniczonym zastosowaniu

’ Dynamiczna prognoza zaktada zarowno wielorakie scenariusze zmian parametréw zewnetrznych w stosunku do
banku (np. rynkowe stopy procentowe, inflacja), jak i wielowariantowe scenariusze dotyczace przewidywanej
dziatalnosci banku, w tym nowa dziatalnos¢, produkty, wolumen pozycji, itd.

19 Krotki opis tej metody, zwanej tez zestawieniem niedopasowania aktywow i pasywow wedtug termindw
przeszacowania, znajduje si¢ w Zalaczniku 3

" Np. metoda okresu ryzyka (duration) wymaga rownoleglego i wystarczajaco malego przesunigcia krzywej
dochodowosci.
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niektorych miar, w przypadku niedoskonatego rynku, typowego dla gospodarek rozwijajacych
sig, bardzo podatnych na silny wpltyw zewngtrznych zaktdcen i presji krotkoterminowego
kapitatu. Miary te, zakladaja istnienie ptynnego, efektywnego rynku, co stanowi warunek nie
zawsze spetniony w polskich realiach.

Oczekuje si¢ zatem, ze zatozenia bgda wyraznie opisane i uwzgledniane w interpretacji
wynikOw pomiaru ryzyka. Ponadto powinny one podlega¢ starannemu, okresowemu
przegladowi 1 weryfikacji, z czg¢stotliwoscia adekwatna do ich charakteru, nie rzadziej niz raz
na rok.

Aby oszacowanie narazenia banku na ryzyko stopy procentowej byto faktycznie uzyteczne
powinno ono przede wszystkim koncentrowaé si¢ na rozsadnych, dynamicznych prognozach
dotyczacych, m.in. parametréw rynkowych (jak stopy procentowe) oraz dziatalno$ci banku
(np. bilansu, wielkosci pozycji pozabilansowych i poszczeg6lnych produktow, przewidywane;j
realizacji opcji klienta). Podejscie oparte jedynie na ekstrapolacji w przysztos¢ danych
historycznych, bez dokonywania dynamicznej prognozy, nie wnosi zbyt wiele informacji.
Pozadane jest zatem, aby banki nie poprzestawatly na scenariuszach zakladajacych aktualny
poziom 1 charakter dziatalno$ci, ale w miara mozliwosci, stosowaly podejscie
wielowariantowe, dokonujac symulacji mozliwych, przysztych uktadéw zdarzen.

Bank dokonujac prognoz parametrow wilasnego bilansu i portfeli produktow oraz prognozujac
zmiany stop procentowych, powinien uwzgledni¢ scenariusze najbardziej pesymistyczne (ang.
worst case scenario). Na przyktad zakladane zmiany stép procentowych powinny byé
odpowiednio duze, za$ symulacje powinny uwzglednia¢ taka roznorodno$¢ scenariuszy, aby
moc oszacowac potencjalne skutki zmian w relacjach migdzy stopami procentowymi (tj.
ryzyko krzywej dochodowosci oraz ryzyko bazowe), jak rowniez zmian w ogélnym poziomie
stop procentowych. Przy okresleniu prawdopodobnych zmian stop procentowych, banki moga
wykorzystywa¢  techniki  statystyczne, np. symulacje Monte Carlo, analizg
wariancji/kowariancji, umozliwiajace  takze weryfikacj¢ zatozeh na temat korelacji
zwigzanych z ryzykiem krzywej dochodowosci lub ryzyka bazowego.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wyrafinowane metody symulacyjne, powinny by¢ uzywane
rozsadnie, tak aby nie staly si¢ magicznymi “czarnymi skrzynkami”, wytwarzajacymi liczby
sprawiajace wrazenie precyzyjnych, ale ktore, w momencie ujawnienia ich szczegétowych
zatozen oraz parametroOw, okazuja si¢ w istocie niezbyt dokladne lub bardzo trudne w
interpretacji.

Pomiar ryzyka stopy procentowej powinien obejmowaé caly bilans oraz pozycje
pozabilansowe. Ujecie cato$ciowe aktywnosci banku nie oznacza, ze bank nie moze
wykorzystywac¢ roznych systemow pomiaru do oceny ryzyka zwigzanego z réznymi rodzajami
dziatalnosci.

Jednakze jest kwestia o kluczowym znaczeniu, aby zarzad banku oraz rada nadzorcza miaty
calo$ciowy 1 zintegrowany poglad na ryzyko stopy procentowej banku, a w razie potrzeby
mogli szybko uzyska¢ dostgp do danych przekrojowych wedlug réznych produktéw oraz
obszarow dziatalnosci.

System pomiaru ryzyka stopy procentowej powinien uwzglednia¢ wszystkie istotne dla banku
rodzaje ryzyka stopy procentowej. Na ogoét bedzie to przede wszystkim ryzyko
przeszacowania i bazowe, za$ w niektorych przypadkach takze ryzyko opcji klienta i krzywej
dochodowosci. W przypadku duzych portfeli zawierajacych instrumenty z opcjami klienta,
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ryzyko opcji nalezy potraktowaé ze szczeg6lna uwaga i oceni¢ na ile realizacja tych opcji
moze zmieni¢ wynik finansowy i przyszte przeptywy srodkow pienigznych.

Dobrze zarzadzany bank powinien bra¢ pod uwage w procesie oceny ryzyka stopy
procentowej zaro6wno jego wplyw na wynik finansowy, jak i na bilansowa warto$¢
zaktualizowang kapitatu. Wptyw ryzyka stopy procentowej na wynik finansowy jest wazny ze
wzgledu na to, ze obnizone przychody lub wystgpujace straty moga negatywnie wptynaé na
ptynno$¢ 1 kapitat banku. Ocena mozliwosci niekorzystnej zmiany bilansowej warto$ci
zaktualizowanej kapitatu jest istotna poniewaz sygnalizuje przyszle problemy jakie moga
dotkna¢ wynik finansowy i kapital. Zmiany w bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitalu
moga takze wywrze¢ wpltyw na plynno$¢ aktywdw banku, poniewaz koszt wymuszonej przez
zachwianie plynnosci, sprzedazy aktywoéw moze by¢ nadmiernie wysoki.

Poniewaz warto$¢ instrumentéw na stale oprocentowanie o $rednich lub diugich terminach
zapadalno$ci/wymagalnos$ci lub zawierajacych opcje klienta, jest szczegodlnie wrazliwa na
zmiany stop procentowych, wskazane jest, aby banki posiadajace znaczace ilosci tych
instrumentéw szacowaty dlugoterminowy wplyw zmian stop procentowych na warto$¢ tego
rodzaju instrumentow oraz przyszte wyniki banku.

Metody pomiaru stuzace ocenie wptywu zmiany stop procentowych na wynik finansowy moga
koncentrowaé si¢ na wyniku odsetkowym lub przychodzie netto. Banki majace znaczace
przychody pozaodsetkowe wrazliwe na zmiany stop procentowych powinny zwroci¢ uwage na
potencjalny wptyw zmian stop procentowych na przychdd netto.

Ocena potencjalnego wplywu zmian stop procentowych na zaktualizowana warto$¢
ekonomiczng moze by¢ przeprowadzana za pomoca rdéznych metod, w zaleznosci od
wielko$ci 1 zlozonosci banku. Na przyklad moze obejmowaé raporty pokazujace
niedopasowanie wazonych okresem ryzyka (duration) pozycji, az do statycznych lub
dynamicznych modeli wyceny przeptywoéw $rodkow pienigznych.

Wsrod dostepnych technik pomiaru narazenia wyniku finansowego jak i bilansowej warto$ci
zaktualizowanej kapitalu na ryzyko stopy procentowej wymieni¢ mozna zestawienie
niedopasowania (luki) pozycji bilansu wedlug terminéw ptatnosci/przeszacowania'’, poprzez
bardziej zaawansowane statyczne symulacje majace za punkt wyj$cia dane na temat aktualne;j
pozycji banku, az po wysoce zaawansowane techniki dynamicznego modelowania®, ktore
odzwierciedlaja planowana, przyszta dziatalno$¢ gospodarcza banku oraz mozliwe przyszte
stopy procentowe i inne czynniki rynkowe.

W pomiarze ryzyka stopy procentowej nalezy szczegdlnie zwrdci¢é uwage, na to czy
przeszacowanie pozycji bilansu dokonane zostaje w oparciu o t¢ sama stawke referencyjna
(indeks). Niektore polskie banki indeksuja aktywa i pasywa wyrazone w tej samej walucie, do
r6éznych stop referencyjnych. Tego typu postgpowanie naraza bank na ryzyko bazowe, ktore
umyka pomiarowi za pomoca prostego zestawienia niedopasowania pozycji bilansu wedlug
termindw przeszacowania. Ponadto na uwagg zasluguja pozycje o nieokreslonych terminach
wymagalnosci/zapadalnosci takie jak np. rachunki biezace przedsigbiorcow, rachunki
oszczgdnos$ciowo-rozliczeniowe, dajace na ogot deponentom mozliwo$é (opcjg) wycofania
swojego depozytu w dowolnym czasie.

12 Patrz zatacznik nr 3
1 Patrz zatacznik nr 3
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Czynnikiem komplikujacym oceng i zarzadzanie ryzykiem moze by¢ brak jasnej polityki
banku, co do okoliczno$ci zmian stopy bazowej, w wyniku czego bank czgsto decyduje si¢ nie
zmienia¢ stop oprocentowania depozytéw lub kredytow, wtedy gdy zmieniaja si¢ stopy
rynkowe. Znacznie odstajace od rynkowych stopy oprocentowania banku, zwlaszcza w
sytuacji braku wtasciwej oceny przez bank potencjalnych negatywnych skutkéw dla wyniku
finansowego 1 bazy depozytowej, moga by¢ przyczyna obnizenia przychodu odsetkowego lub
odptywu klientow, co moze wiazac sig z ostabieniem ptynnosci banku.

Banki posiadajace pozycje w r6znych walutach (oraz pozycje indeksowane do kursu wymiany
walutowej), moga by¢ narazone na ryzyko stopy procentowej w kazdej z tych walut. Poniewaz
krzywe dochodowosci rdznia si¢ w zaleznosci od waluty, banki na ogoét beda musialy ocenia¢
ryzyko w ramach kazdej z walut. Banki dysponujace niezbgdna wiedza, a jednoczesnie
narazone na ryzyka wynikajace z posiadania pozycji w wielu walutach, moga zdecydowac sig
na laczne ujgcie ryzyka w tych walutach, wykorzystujac zatozenia o korelacji migdzy stopami
procentowymi dotyczacymi tych walut. W takim wypadku bank powinien dokonywac
okresowego przegladu i oceny stabilnosci 1 doktadno$ci przyjetych zalozen dotyczacych
korelacji. Wskazane jest, aby bank ocenial swoje potencjalne narazenie na ryzyko, w sytuacji
kiedy takie korelacje ulegna zasadniczej zmianie.

Analiza i weryfikacja w oparciu o dane historyczne (back testing)'* powinna by¢ stosowana w
odniesieniu do modeli stuzacych obliczaniu wielko$ci ryzyka rynkowego (przede wszystkim
obciazajacego portfel handlowy), w tym ryzyka stopy procentowej'”. Pozwoli to okresli¢
trafno$¢ generowanych wynikow oraz pomoze wychwyci¢ wszelkie niedoktadnosci, stabosci 1
w konsekwencji zweryfikowa¢ zatozenia lezace u podstaw modeli. Weryfikacja przyczyni si¢
do wzrostu jakos$ci pomiaru ryzyka stopy procentowe;.

Jednoczes$nie analiza historyczna, zaréwno o charakterze jako$ciowym jak i ilosciowym, moze
dostarczy¢ takze informacji o wynikach i skuteczno$ci podjetych decyzji  dotyczacych
wczesniejszego okresu. Analiza poréwnawcza strat/zyskow banku, zaréwno zrealizowanych
jak 1 niezrealizowanych, wynikajacych ze zmian stop procentowych z prognozowanym w
przesztosci ryzykiem stopy procentowej pozwoli w pewnym stopniu na oceng trafno$ci modeli
1 metod prognostycznych oraz pomoze wprowadzi¢ w nich stosowne zmiany. Analiza taka
pomocna bgdzie w doskonaleniu procesu decyzyjnego banku w zakresie ryzyka rynkowego, w
tym ryzyka stopy procentowej. Catkowita zgodno$¢ pozycji faktycznych i prognozowanych
jest mato prawdopodobna, jednak rdéznice migdzy prognozowana (z okres§lonym
prawdopodobienstwem) strata a faktyczna strata powinna miesci¢ si¢ w dopuszczalnych
granicach btedu. Skala btedu stanowi podstawe oceny skutecznos$ci zastosowanych metod oraz
ewentualnej weryfikacji przyjetych zatozen.

'* Pelne rozwinigcie zagadnienia weryfikacji historycznej, ktore tutaj zostato jedynie zasygnalizowane, zostanie
przygotowane w nastgpnych regulacjach Komisji Nadzoru Bankowego — zwlaszcza dotyczacych wdrozenie
Dyrektywy Unii Europejskiej 93/6/EEC z dnia 15 marca 1993 r. w sprawie adekwatnosci kapitatu firm
inwestycyjnych i instytucji kredytowych i jej nowelizacji z 22.06.98.

"> Waga analiz i weryfikacji historycznej jest szczeg6lnie istotna w odniesieniu do ryzyka rynkowego, zwlaszcza
w sytuacji kiedy bank uzywa modeli do wyliczania ryzyka rynkowego i1 wielko$ci funduszy wtasnych na pokrycie
tego ryzyka. Patrz takze Dyrektywa Unii Europejskiej 93/6/EEC z dnia 15 marca 1993 r. w sprawie
adekwatnosci kapitatu firm inwestycyjnych i instytucji kredytowych a zwlaszcza jej nowelizacja z 22.06.1998 r.
Ponadto do kwestii weryfikacji modeli odnosi si¢ takze “Nowelizacja Umowy Kapitatowej obejmujaca rynkowe
rodzaje ryzyka, styczen 1996 r.” (Amendment to the capital accord to incorporate market risk), Komitet
Bazylejski ds Nadzoru Bankowego.
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Rekomendacja 6:

Zarzad banku odpowiada za opracowanie zasad polityki zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej oraz zatwierdza limity, ktore utrzymuja caloSciowe narazenie banku na
ryzyko stopy procentowej, w przedziale zgodnym ze strategia i zaakceptowanym przez
rad¢ nadzorcza banku, poziomem tolerancji ryzyka. Przestrzeganie limitbw powinno
podlega¢ regularnej kontroli.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku
finansowego oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczefistwu banku i akceptowanych przez
rad¢ nadzorcza.

Zasady polityki ustalajace system limitow zagregowanego ryzyka stopy procentowej powinny
jasno artykutowac wielko$¢ ryzyka stopy procentowej akceptowanego przez zarzad i radg
nadzorcza. Pozadane jest, aby limity byly zatwierdzane przez zarzad oraz poddawane
okresowej ocenie. Jednocze$nie wskazane jest uzywanie globalnych limitow, integrujacych
réznego typu ryzyka rynkowe, celem sprawnej kontroli catkowitego narazenia banku na
ryzyko.

Limity moga przybiera¢ zréznicowang formg¢ poczawszy od zwyktych limitow pozycyjnych,
np. limit otwartej pozycji, po bardziej wyrafinowane limity kapitatowe.

W zalezno$ci od charakteru portfeli produktéw banku oraz jego ogdlnego zaawansowania w
zakresie nowoczesnego zarzadzania bilansem, limity moga by¢ tez okreSlone dla
poszczegolnych jednostek organizacyjnych, portfeli, typéw instrumentow, itd. Limity moga
takze ogranicza¢ okres zapadalno$ci/wymagalnosci instrumentéw, w jakie angazuje si¢ bank.
Poziom szczegdtowosci limitéw na ryzyko stopy procentowej, powinien odzwierciedla¢ cechy
charakterystyczne pozycji banku, w tym takze rézne rodzaje ryzyka stopy procentowej, na
ktore bank jest narazony.

Limity pozycyjne mimo pewnych ograniczen cechuje prostota, tatwo$¢ wdrozenia i
monitorowania. Limity kapitalowe wymagaja bardziej wyrafinowanych metod pomiaru ryzyka
oraz wdrozenia zasad alokacji kapitatu. Cho¢ nadzor bankowy nie ustalit jeszcze ilosSciowych
wymogow dotyczacych wielko$ci wymaganych funduszy witasnych z tytulu ponoszonego
ryzyka stopy procentowej, to wskazane jest, aby banki, zwlaszcza duze, dysponujace
odpowiednia wiedza oraz posiadajace portfele ztozonych instrumentéw finansowych, juz dzi$
rozpoczgly prace w kierunku wypracowania wewngtrznych modeli wyliczania niezbgdnego
kapitatu z tytutu ryzyka stopy procentowej. Kierunek w tym obszarze wyznacza Dyrektywa
Unii Europejskiej 93/6/EEC z dnia 15 marca 1993 r. w sprawie adekwatnosci kapitatu firm
inwestycyjnych i instytucji kredytowych, wraz z jej nowelizacja z dnia 22.06.1998 r. w
zakresie odnoszacym si¢ do ryzyka rynkowego, w tym ryzyka stopy procentowej, dla pozycji
portfela handlowego'®. W przysztosci przewidziane jest wdrozenie w Polsce tej dyrektywy.

System limitow powinien by¢ $cisle powiazany z mechanizmem raportowania w przypadku
przekroczenia limitdw, gwarantujacym, ze naruszenie limitu w szybki sposob staje sig
przedmiotem uwagi oraz analizy ze strony kierownictwa banku. Dotyczy to zwlaszcza limitow

' Aktualnie na miedzynarodowym forum nadzorcéw bankowych dyskutowana jest mozliwo$é wprowadzenia
wymogu alokacji kapitatu z tytulu ryzyka stopy procentowej w portfelu niehandlowym (banking book). Patrz
dokument wydany przez Komitet Bazylejski ds. Nadzoru Bankowego ,, A new capital adequacy framework”,
Basel, June 1999 r.
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zewngtrznych okre§lonych przez nadzér bankowy oraz limitow wewngtrznych zatwierdzonych
przez kierownictwo banku. Wilasciwy system limitow powinien umozliwi¢ kierownictwu
banku kontrol¢ narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz monitorowanie faktycznie
zajmowanej pozycji, odnoszac ja do ustalonych z gory poziomdw tolerancji ryzyka.

Obok procedur okreslajacych sposob informowania kierownictwa banku o przekroczeniach
limitow bank powinien okresli¢ zakres dziatan jakie powinno podja¢ kierownictwo wyzszego
szczebla w takich sytuacjach. Wskazane jest, aby zasady polityki dotyczace limitow wyraznie
wskazywaty czy limity nie moga by¢ nigdy przekroczone czy tez, w $cisle okreslonych
okoliczno$ciach przekroczenie limitow (na przyktad limity operacyjne po uprzednim
uzyskaniu zgody) moze by¢ tolerowane przez krotki okres czasu. W tym kontek$cie pozadany
jest wzgledny konserwatyzm ustalanych limitow, polaczony z analiza wykorzystania limitow
w przesztosci oraz uwzglednienie plandw rozwojowych banku. Wskazane jest rowniez, aby
kierownictwo banku analizowalo przyczyny przekroczen limitow oraz odstgpstw od
przyjetych zasad polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Niezaleznie od poziomu agregacji, limity powinny by¢ spdjne z podejsciem banku do
mierzenia ryzyka stopy procentowej oraz powinny odnosi¢ si¢ do kwestii potencjalnego
wplywu zmian rynkowych stop procentowych na wynik finansowy oraz bilansowa warto$¢
zaktualizowana kapitalu. Z punktu widzenia wyniku finansowego, banki powinny
uwzglednia¢ limity dotyczace zaro6wno przychodu netto, jak rowniez wyniku odsetkowego.
Tego rodzaju limity okreslaja mozliwe do zaakceptowania poziomy zmienno$ci wyniku
finansowego w ramach przyj¢tych scenariuszy zmian stop procentowych.

Limity odnoszace si¢ do wpltywu stop procentowych na bilansowa warto$¢ zaktualizowana
kapitalu powinny by¢ dostosowane do wielkosci oraz ztozonosci pozycji banku. W przypadku
bankéw o niskim ryzyku wynikajacym ze struktury bilansu i produktow, zaangazowanych w
tradycyjna dziatalno$¢ bankowa i posiadajacych niewiele produktow dlugoterminowych czy
produktow zawierajacych znaczace opcje klienta, badZ tez innych instrumentow, ktérych
warto$¢ moze w istotny sposob zmieni¢ si¢ ze wzgledu na zmiany stop rynkowych,
wspomniane limity pozycyjne ograniczajace wielko$¢ produktéw utrzymywanych w portfelu
sa wystarczajace. Jednakze w przypadku duzych bankéw, posiadajacych portfele
skomplikowanych lub dlugoterminowych instrumentéw niezbgdny moze okaza¢ si¢ bardziej
zaawansowany system limitéw, obejmujacy takze limit dopuszczalnych zmian
zaktualizowanej warto$ci ekonomicznej instrumentéw lub/i limit zmian bilansowej warto$ci
zaktualizowanej kapitalu banku.

Limity ryzyka stopy procentowej moga by¢ wyznaczone na podstawie konkretnych
scenariuszy zmian rynkowych stop procentowych, takich jak wzrost lub spadek o okreslona
wielko$¢. Zmiany stop procentowych stuzace do wyliczenia tego rodzaju limitow powinny
reprezentowac sytuacje skrajne (stress situations), uwzglednia¢ historyczna zmienno$é
(volatility) stop procentowych oraz czas potrzebny kierownictwu banku do zareagowania na
takie zmiany. Limity moga takze by¢ oparte na miarach wyprowadzonych ze statystycznego
rozkladu zmiennosci stop procentowych, takich jak metoda wyniku narazonego na ryzyko
(earnings at risk) lub bilansowej warto$ci zaktualizowanej kapitatu narazonej na ryzyko
(economic value at risk). Co wigcej, uzywane scenariusze powinny bra¢ pod uwage wszystkie
istotne rodzaje ryzyka stopy procentowej, na jakie narazony jest bank, wlaczajac w to ryzyka
niedopasowania, krzywej dochodowosci, bazowe oraz opcji klienta. Uproszczone scenariusze
oparte na zatozeniu o réwnoleglym przesunigciu stop procentowych (krzywej dochodowosci),
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wystgpujace w miarach tego typu jak okres ryzyka, moga by¢ niewystarczajace do
identyfikacji takich ryzyk.

Wskazane jest takze, aby dokonujac pomiaru ryzyka oraz badajac wykorzystanie limitow
monitorowano wielko$¢ limitu juz wykorzystanego poprzez “faktycznie” poniesione straty
oraz limitu “potencjalnie” wykorzystanego, wynikajacego z posiadanej przez bank otwartej
pozycji w zakresie ryzyka stopy procentowej. Limit “potencjalnie” wykorzystany powinien
by¢ szacowany dla scenariuszy najbardziej prawdopodobnych oraz najbardziej
pesymistycznych.

Rekomendacja 7:

Zarzad banku powinien dopilnowaé, aby bank dokonywal pomiaru podatnoSci na
poniesienie strat, przy zalozeniu niekorzystnych warunkow rynkowych, wlaczajac w to
zalamanie si¢ kluczowych zalozen. Wskazane jest uwzglednianie rezultatow tych
pomiar6w w momencie ustanawiania, przegladu lub  nowelizacji zasad polityki
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, w tym limitow ryzyka stopy procentowej.

System pomiaru ryzyka powinien takze zawiera¢ oceng skutkow, jakie niekorzystne warunki
rynkowe moga wywrze¢ na bank. Test warunkow skrajnych (stress testing) powinien by¢ tak
zaprojektowany, aby dostarczy¢ informacji na temat warunkdéw, w jakich strategie i pozycje
banku bylyby najbardziej narazone na ryzyko. W ten sposdéb moze by¢ on dostosowany do
profilu ryzyka charakterystycznego dla banku. Tego rodzaju testy (analizy) warunkow
skrajnych, moga obejmowaé nagle zmiany w og6lnym poziomie stop procentowych, zmiany
w relacjach pomigdzy krzywymi dochodowos$ci uzywanymi przez bank (tj. ryzyko bazowe),
zmiany w nachyleniu i ksztalcie krzywej dochodowosci (tj. ryzyko krzywej dochodowosci),
zmiany w ptynnosci glownych rynkéw finansowych lub tez zmiany w zakresie zmiennosci
(volatility) rynkowych stép procentowych. Dodatkowo testy warunkéw skrajnych powinny
uwzglednia¢ scenariusz, w ramach ktorego kluczowe zatozenia dotyczace planowanej
dziatalno$ci gospodarczej oraz przyjete parametry ulegaja zatamaniu. Testy warunkow
skrajnych uwzgledniajace zatozenia na temat nieptynnych instrumentéw oraz instrumentow z
niepewnymi umownymi terminami platnosci sa szczego6lnie istotne dla pelnego zrozumienia
profilu ryzyka banku, a ponadto maja duze znaczenie w warunkach rynku polskiego, gdzie
pewne segmenty rynku bankowego sa niedostatecznie ptynne lub gdy rynek jest podatny na
dziatanie zaktocen zewngtrznych. W rezultacie takich zaktocen na rynku, na przyktad poprzez
gwaltowne wycofanie krotkoterminowego kapitatu spekulacyjnego, pltynnos¢ ulega
znacznemu zachwianiu. Przeprowadzajac testy warunkow skrajnych szczegdlnie nalezy
zwrdci¢ uwagg na instrumenty lub rynki, gdzie istnieja koncentracje, poniewaz takie pozycje
moga by¢ trudne do zlikwidowania lub zrownowazenia w warunkach skrajnych, gdy ptynnos¢
rynku jest niedostateczna. Banki powinny zatem bra¢ pod uwagg zarOwno scenariusze
najbardziej prawdopodobne oraz scenariusze najbardziej pesymistyczne (worst case
scenarios). Zarzad powinien otrzymywaé informacje na temat okresowego przegladu,
zardwno koncepcji jak i rezultatow tego rodzaju testow warunkow skrajnych, oraz dazy¢ do
zapewnienia, ze bank posiada odpowiedni plan awaryjny. Informacja na ten temat powinna tez
by¢ przekazywana radzie nadzorczej banku.

Testy warunkow skrajnych powinny uwzglednia¢ wystarczajaco szerokie dla danego rynku
pasmo wahan rynkowych stop procentowych (np. w polskich warunkach wielko$¢ rzedu +/-
300 punktéow bazowych w horyzoncie 3-miesigcznym), roézny charakter zmian krzywej
dochodowosci, np. zmiany natychmiastowe 1 stopniowe, przesunigcia rownolegle i
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nierownolegle krzywej dochodowosci. Takie ujgcie pozwala takze w wigkszym stopniu ujac
wplyw opcji klienta.

Zalozenia na temat zachowania klientéw banku oraz rozwoju dziatalnos$ci banku powinny by¢
spojne z kazdym ze scenariuszy mozliwych zmian stop procentowych, ktory jest analizowany.
W szczegdlnosci w ramach procesu pomiaru ryzyka kierownictwo banku powinno oceni¢ jak
terminy platnosci, przeszacowania 1 przeptywy S$rodkdw pienigznych instrumentow
zawierajacych opcje klienta zmienia si¢ w poszczegdlnych scenariuszach. Do tych
instrumentdw naleza kredyty z opcja wczesniejszej sptaty bez towarzyszacej jej oplaty,
kredyty z limitami na wielko§¢ wzrostu oprocentowania, depozyty bez okreslonego terminu
wymagalnos$ci lub z mozliwo$cia wycofania przed terminem bez ponoszenia znacznych
kosztow.

8. Sprawozdawczos$¢ dotyczaca ryzyka stopy procentowej

Rekomendacja 8:

Zarzad banku powinien zadbaé, aby bank posiadal rzetelny, szybki oraz dokladny
system informacji dla kierownictwa, umozliwiajacy efektywne podejmowanie decyzji.
System ten powinien dostarcza¢ informacji na temat  wielkosci ryzyka stopy
procentowej na jakie narazony jest bank, umozliwia¢ ocen¢ skutkow decyzji
kierownictwa, sluzy¢ monitorowaniu przestrzegania limitow.

Informacje dla zarzadu banku oraz komitetow zajmujacych si¢ ryzykiem stopy
procentowej powinny by¢ dostarczane z czgstotliwoscia nie mniejsza niz raz na miesiac.
Zarzad banku jest odpowiedzialny za stworzenie odpowiednich warunkow, w tym za
decyzje o alokacji adekwatnych Srodkow finansowych, do sprawnego gromadzenia i
przetwarzania informacji dla celow zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j.

System informacji na temat ryzyka dostarczajacy rzetelnej, doktadnej i terminowej informacji,
ma kluczowe znaczenie w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej. Wskazane jest, aby
system taki dawat mozliwo$¢ oceny zgodnos$ci dziatan banku z przyjeta strategia i planem
finansowym. Informacja na temat ryzyka stopy procentowej powinna umozliwia¢ porownanie
aktualnego narazenia na ryzyko z ustalonymi limitami.

Informacja na temat ryzyka obejmuje przede wszystkim codzienna, a jesli to niemozliwe,
okresowa prognoz¢ ryzyka na jakie narazony jest bank oraz informacj¢ historyczna o
wynikach i skutecznos$ci podjetych wezesniej decyzji.

Informacja dla celow zarzadzania ryzykiem stopy procentowej powinna by¢ przygotowywana
przynajmniej raz na miesiac.

Informacje dostarczane dla celow zarzadczych powinny umozliwi¢ podejmowanie decyzji
wedhug ustalonych scenariuszy dzialan. Dlatego tez jest bardzo istotne, aby dane byly
przekazywane terminowo 1 bez opoznien, z kazdego obszaru dzialalnosci banku, ktory
wywiera wptyw na ryzyko stopy procentowej catego banku. Jednoczes$nie jakos¢ dostarczanej
z r6znych jednostek banku informacji dla celow oceny ryzyka oraz przygotowania informacji
dla kierownictwa ma kluczowe znaczenie. OpoOznienia w przygotowywaniu informacji
sprawozdawczej dla celoéw zarzadzania ryzykiem, powazne lub cz¢sto powtarzajace si¢ biedy,
czeste korekty danych, fakt niezautomatyzowanego zasilania aplikacji informatycznych do
pomiaru ryzyka danymi, sa sygnatami swiadczacymi o stabos$ci systemu gromadzenia danych i
beda negatywnie oceniane przez nadzor bankowy.
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Cho¢ rodzaje sprawozdan przygotowywanych dla zarzadu, rady nadzorczej oraz nizszych
poziomow zarzadzania beda roznily si¢ poziomem szczegdtowosci, a ich konkretny format
bedzie zaleze¢ od profilu ryzyka stopy procentowej banku, to powinny one zawieraé co
najmniej nast¢pujace elementy:

. zagregowana (catosciowa) pozycjg banku wraz z komentarzem,;

. ocen¢ zgodno$ci dzialania banku ze strategia i zasadami polityki banku oraz
przyjetymi limitami;

. wyniki testow warunkéw skrajnych obejmujace m.in. testy oceniajace wplyw
zatamania si¢ kluczowych zalozen i1 parametrow;

. podsumowanie wynikow przegladu i1 oceny polityki w zakresie ryzyka stopy

procentowej, procedur oraz adekwatno$ci systemow pomiaru ryzyka, w tym rezultaty
badan rewidentow wewngtrznych, bieglych rewidentow oraz zewngtrznych doradcow;

Informacja dla kierownictwa powinna by¢ syntetyczna 1 opatrzona wyjasniajacym
komentarzem slownym, zawierajacym interpretacj¢ przedstawionych liczb. Jednocze$nie w
przypadku komorek banku na co dzien zarzadzajacych ryzykiem, warunkiem przydatno$ci
sprawozdan na temat ryzyka stopy jest odpowiedni poziom szczegdlowosci danych oraz
wlasciwe rodzaje danych, istotne dla pomiaru ryzyka.

Ze wzgledu na specyficzne potrzeby zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem, bank nie moze
poprzesta¢ jedynie na zbieraniu danych gromadzonych dla potrzeb $cisle ksiggowych lub/i
sprawozdawczych NBP, badz koniecznych w rocznych sprawozdaniach finansowych. Dane
tego rodzaju zazwyczaj nie sa wystarczajace do zarzadzania ryzykiem. Wskazane jest, aby
bank gromadzit znacznie bardziej szczegétowe dane na temat ryzyka, umozliwiajace m.in.
kroczace prognozowanie przeplywoéw srodkow pienigznych, w ten sposéb, aby wszystkie
istotne pozycje oraz przeptywy srodkéw pienigznych, zar6wno te wynikajace z pozycji
bilansowych jak i pozabilansowych' byly w nim uwzglgdnione. Stworzenie poprawnej
sprawozdawczo$ci na temat ryzyka wiaze si¢ z uznaniem rdéznic migdzy danymi
generowanymi na potrzeby ksiggowosci oraz zarzadzania ryzykiem. W wielu bankach wiazaé
si¢ to bedzie z konieczno$cia budowy systemOw rejestracji danych finansowych,
przystosowanych do potrzeb zarzadzania ryzykiem, tak aby mozna bylo uwzgledni¢
szczegotowe informacje, ktore dotad byly czesto trudno dostepne w wielu bankach. Naleza do
nich dane na temat harmonogramu sptat kapitatu i odsetek pienigznych (np. w przypadku sptat
kredytow ratalnych), termindéw przeszacowania, stawek referencyjnych (indeksow) dla pozycji
o zmiennym 1 stalo-zmiennym oprocentowaniu, przeptywow $rodkow pienigznych dla
powiazanych ze soba instrumentéw lub kontraktow.

Komisja Nadzoru Bankowego oczekuje takze, ze w czasie inspekcji inspektorzy nadzoru
bankowego otrzymaja, wyczerpujacy i zatwierdzony przez kierownictwo banku dokument na
temat zasad pomiaru ryzyka oraz ujecia sprawozdawczego poszczegodlnych pozycji bilansu
oraz produktéw. Dotyczy to w szczegdlnos$ci uzasadnienia zaliczenia instrumentéw o
niepewnych terminach przeszacowania do okre$lonych przedzialdow przeszacowania w
sprawozdaniu luki stopy procentowej. Poddane zostang analizie i ocenie pojecia oraz baza
danych empirycznych uzasadniajaca zaliczenie do przedzialow przeszacowania oraz nastapi
sprawdzenie czy alternatywne zalozenia byty brane pod uwagg, a ich wplyw na oceng ryzyka
stopy procentowej zostal uwzgledniony. Oceny i analizy dokonywane przez inspektorow

'" Ten punkt byt takze juz weze$niej podnoszony w wydanych przez GINB w lipcu 1996 roku “Rekomendacjach
dla bankow dotyczacych systemu monitorowania ptynnosci finansowe;j”.
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nadzoru bankowego begda prowadzone w kontekscie catoSciowego systemu pomiaru i
sprawozdawania na temat ryzyka istniejacego w banku.

Mozliwos$¢ przygotowania szybkiej, pelnej i rzetelnej informacji w duzej mierze zalezy od
efektywnosci wspOlpracy migdzy jednostkami organizacyjnymi banku dostarczajacymi dane,
przetwarzajacymi dane i generujacymi raporty oraz jako$ci systemoOw informatycznych.
Zwtlaszcza istotna jest rola jednostek organizacyjnych banku, ktorych operacje moga wywieraé
istotny wplyw na ryzyko stopy procentowej banku.

W praktyce szczegodlnej roli nabiera efektywno$¢ przeptywu informacji miedzy komorkami
pomiaru  ryzyka, sprawozdawczosci, rachunkowos$ci, departamentem technologii
informatycznej, departamentami “liniowymi” np. kredytowym, gospodarki pieni¢znej. Brak
takiej wspotpracy, niski poziom automatyzacji zbierania danych, brak jednolitych i
przejrzystych formatéw zbierania danych, skutkuje obnizonag rzetelnoscia danych oraz
opdznieniami, co w efekcie sprawia, ze prognoza staje si¢ sprawozdaniem historycznym i w
znacznie mniejszym stopniu bedzie narzgdziem ukierunkowujacym decyzje w zakresie
zarzadzania. Inspektorzy nadzoru bankowego oceniajacy sprawno$¢ systemu informacji beda
zwraca¢ uwagg na adekwatnos¢ catej struktury informatycznej oraz organizacyjnej (przeptyw
informacji) w stosunku do potrzeb zarzadzania ryzykiem.

System informacji na temat ryzyka wymaga szczegdlnej uwagi zarzadu i alokacji srodkow
niezb¢dnych do wprowadzenia sprawnych systemow informatycznych oraz zapewnienia
odpowiedniej kadry. Jednym z waznych sktadnikow efektywnego systemu informacji na temat
ryzyka jest baza danych, dostatecznie zautomatyzowana, pozwalajaca ograniczy¢ do minimum
r¢czne wprowadzanie informacji do aplikacji wyliczajacych wielkos$¢ ryzyka. Rownoczesnie,
celem zapewnienia rzetelnosci 1 wiarygodnosci informacji, dziata¢ powinny sprawne
mechanizmy kontroli wewngtrznej, zabezpieczajace przed nieuprawniong ingerencja w tego
rodzaju dane. Jakiekolwiek ingerencje i korekty dotyczace danych zrédtowych powinny by¢
wyraznie udokumentowane, a ponadto charakter oraz przyczyny tych korekt powinny by¢
dobrze zrozumiate. W szczegdlnosci, kazda korekta lub modyfikacja oczekiwanych
przeptywow $rodkéw pienigznych, zwlaszcza dla kluczowych produktéw, powinna by¢
dobrze przemys$lana i uzasadniona, a ponadto opis korekt powinien by¢ dostgpny celem
sprawdzenia i oceny.

Kontrola wewnetrzna

Rekomendacja 9

Struktura i dzialanie systemu kontroli wewne¢trznej ma kluczowe znaczenie dla
skutecznego zarzadzania ryzykiem i bezpiecznego dzialania banku. Zarzad Banku
powinien wprowadzi¢ i regularnie ocenia¢ skuteczno$¢ mechanizméw Kkontroli
wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem, w tym takze ryzykiem stopy
procentowej.

Mechanizmy kontroli wewnetrznej w obszarze zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
powinny stanowi¢ integralng czg$¢ systemu mechanizméw kontroli wewngtrznej banku.
Skutecznos¢ tych mechanizméw jest pochodna ogolnej kultury zarzadzania i kontroli w
banku. Podobnie jak w odniesieniu do innych obszaréw ryzyka, takze w przypadku ryzyka
stopy procentowej, mechanizmy te powinny wspiera¢ dzialanie banku oraz wptywaé na
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podniesienie rentowno$ci jego operacji, rzetelna sprawozdawczo$¢ finansowa 1 nadzorcza,
zgodno$¢ dziatan z prawem, regulacjami oraz polityka banku.

Skuteczny system kontroli wewngtrznej w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuje:

* cale otoczenie wewnatrzbankowe, w ktorym dziataja efektywne mechanizmy kontrolne;

» adekwatny proces identyfikacji i oceny ryzyka stopy procentowej w powiazaniu z innymi
ryzykami;

 zasady polityki, procedury, instrukcje i metodologie;

* adekwatne systemy informacji zarzadczej 1 nadzorczej,

* proces regularnego przegladu i oceny zgodnosci dzialania banku z zasadami polityki oraz
procedurami

* sformalizowany proces wprowadzania nowych produktow, takze takich, ktére moga
narazi¢ bank na ryzyko stopy procentowe;.

W odniesieniu do polityki 1 procedur kontrolnych bank powinien zwraca¢ szczegdlng uwage
na wlasciwy proces zatwierdzania, monitorowania przestrzegania limitow ryzyka,
uzgadniania, przegladu oraz innych mechanizméw stworzonych w celu potwierdzenia, Ze cel
zarzadzania ryzykiem stopy procentowe]j danej instytucji jest osiagany. Wiele sktadnikow
procesu zarzadzania ryzykiem opisanych wczesniej, tacznie z funkcjami pomiaru,
sprawozdawczo$ci oraz kontroli w postaci limitow, nalezy do mechanizméw kontroli
wewngtrznej. Kierownictwo banku powinno podejmowaé dziatania gwarantujace, ze
wszystkie sktadniki systemu mechanizméw kontroli wewngtrznej dziataja sprawnie, wlaczajac
w to aspekty, ktore nie sa bezposrednio czgécia procesu zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej.

Do kluczowych skladnikéw efektywnego systemu mechanizméw kontroli wewngtrznej naleza
jasno zdefiniowane linie podleglosci, zakres uprawnien i odpowiedzialnosci oraz wlasciwe
rozdzielenie obowiazkow 1 uprawnien decyzyjnych. W dziedzinie zarzadzania ryzykiem
szczegblnego znaczenia nabiera rozdzielenie funkcji, tak aby osoby odpowiedzialne za
monitorowanie i kontrolg ryzyka byly niezalezne od ocenianej jednostki operacyjnej, ktora
zawiera transakcje 1 generuje ryzyko. Polega to m.in. na rozdzieleniu departamentow
liniowych (np. departament kredytow, gospodarki pienigznej) od departamentéw
“sztabowych” (np. departament odpowiedzialny za pomiar i sprawozdawczo$¢ w zakresie
ryzyka i przekroczen limitow, departament rachunkowosci, departament rewizji wewngtrznej).

Wsrod mechanizmow kontroli wewngtrznej, wazna rolg odgrywa okresowa i niezalezna oceny
procesu zarzadzania ryzykiem, ktéra moze, cho¢ nie musi, by¢ zwiazana z funkcja rewizji
wewngtrznej (i zewngtrznej).

Zadaniem rewizji wewngtrznej jest sprawdzenie czy personel postgpuje zgodnie z ustalonymi
zasadami polityki i procedurami, jak réwniez zagwarantowanie, ze ustalone procedury
faktycznie realizuja zamierzone cele. Natomiast okresowy przeglad i ocena procesu
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, odnosza si¢ zarowno do aktualnego stanu systemu
zarzadzania ryzykiem jak i kazdej znaczacej zmiany, jaka moze mie¢ wptyw na skuteczno$é
mechanizmoéw kontroli wewngtrznej, takiej jak istotne zmiany w warunkach rynkowych,
zmiany dotyczace portfela produktow, personelu, technologii, struktury organizacyjnej. Zarzad
banku powinien zagwarantowal, ze wszystkie takie przeglady i oceny sa prowadzone
regularnie przez osoby niezalezne od funkcji, ktorej przeglad i ocena zostata im powierzona.
Taka jednostka moze by¢ audytor (rewident) wewngtrzny, biegly (zewngtrzny) rewident lub
ekspert specjalizujacy si¢ w zagadnieniach zarzadzania ryzykiem. Warunkiem jednak
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wykorzystania audytoréw oraz ekspertow musi by¢ ich odpowiednie przygotowanie w
zakresie oceny procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym.

Zlecajac rewidentom wewngtrznym oceny adekwatnosci i1 skuteczno$ci mechanizmow
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej czy tez wilaczajac ich w proces opiniowania nowych
rozwigzan w zakresie pomiaru i sprawozdawania na temat ryzyka zarzad powinien si¢
upewnic, ze posiadaja oni odpowiednia wiedz¢ fachowa nie tylko w zakresie metodologii prac
rewizyjnych, ale takze w dziedzinie ryzyka rynkowego, metod pomiaru ryzyka, rynkéw
kapitatowych. Brak takiej wiedzy przy jednoczesnym wiaczaniu rewidentow w proces
opiniowania procedur departamentdéw zarzadzajacych ryzykiem, departamentdw operacyjnych
(np. dealing room, departament kredytéw) oraz formalne zlecanie im badania
skomplikowanych obszarow ryzyka, moze stworzy¢ zludzenie co do adekwatnosci
mechanizmow kontroli, i w efekcie, falszywie uspokaja¢ zarzad.

W tym kontek$cie nalezy wyraznie wskaza¢, ze zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest
zadaniem wymagajacym znacznej wiedzy specjalistycznej, ktdore powinno by¢ powierzone
wyspecjalizowanej jednostce w banku, w rodzaju komorki zarzadzania ryzykiem'®,
ulokowanej poza jednostka operacyjna otwierajaca pozycje. Tym zadaniem nie powinna by¢
obarczona komorka kontroli wewngtrzne;j.

Wsrod elementéw procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej podlegajacych

okresowemu przegladowi i ocenie mozna wymienic:

* poziom dostosowania systemu kontroli wewngtrznej do aktualnego poziomu i ztozonosci
ryzyka stopy procentowe;j;

* zgodnos$¢ postgpowania pracownikow z istniejacym systemem kontroli wewngtrznej;

* adekwatno$¢ systemu pomiaru ryzyka banku, z uwzglednieniem charakteru, zakresu oraz
ztozonosci jego dziatan;

* doktadno$¢ i kompletno$¢ danych wprowadzanych do systemu pomiaru ryzyka stopy
procentowej;

* trafno$¢ oraz sensownos$¢ przyjmowanych przez bank w pomiarze ryzyka zalozen i
scenariuszy;

* trafno$¢ 1 poprawnos¢ wyliczania ryzyka przez bank, ktore sa czgsto sprawdzane przez
weryfikacj¢ nastgpcza prognoz z danymi rzeczywistymi;

* przestrzeganie limitdw, analiz¢ przyczyn przekroczen limitow oraz skuteczno$é
mechanizmu powiadamiania o przekroczeniu limitu;

* szybko$¢, rzetelnos¢ oraz dokladnos$¢ przekazywanej do kierownictwa banku i jednostek
podejmujacych decyzje w zakresie zarzadzania aktywami i pasywami, informacji na temat
ryzyka stopy procentowe;.

Zakres oraz poziom sformalizowania przegladu i oceny tego procesu beda zalezaly od
wielko$ci oraz zlozonosci banku. Czgstotliwos¢ z jaka bank powinien ocenia¢ swoja
metodologi¢ pomiaru oraz modele zalezy od poszczegdlnych ryzyk stopy procentowej
wynikajacych z posiadanych portfeli, typu prowadzonej dziatalnosci, tempa i1 charakteru
zmian rynkowych stép procentowych, tempa i ztozonosci innowacji odnoszacych si¢ do
pomiaru oraz zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

' Doktadne przypisanie zadania pomiaru i sprawozdawania na temat pozycji banku w zakresie ryzyka
rynkowego, przekroczen limitow oraz przedktadania analiz oraz rekomendacji w tym zakresie komitetowi ds.
zarzadzania aktywami 1 pasywami, moze by¢ rdznie rozwiazane w bankach. Na ogdét powolywane sa
departamenty zarzadzania ryzykiem (rynkowym), departamenty controllingu, zarzadzania finansowego. W
niektorych bankach powotywany jest tez zespdt wspierajacy 1 monitorujacy pozycje dealing room (middle
office).
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Wskazane jest, aby eksperci dokonujacy przegladu i oceny procesu zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej w banku dokonali oceny i wydali opinig, czy system pomiaru ryzyka
posiadany przez bank jest wystarczajacy do ujgcia wszystkich istotnych elementow ryzyka
stopy procentowej, niezaleznie czy wynikaja one z pozycji bilansowych czy tez
pozabilansowych. Ponadto eksperci dokonujacy przegladu powinni takze oceni¢
sprawozdawczo$¢ na temat ryzyka i wyda¢ opinig¢ czy jest ona wystarczajaca 1 dostatecznie
odzwierciedla aktualna dziatalnos¢ banku.

Wskazane jest takze, aby banki, zwlaszcza duze i/lub narazone na znaczne ryzyko
wymagajace ztozonych metod pomiaru, dokonywaty okresowego przegladu i oceny procesu
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej tj. funkcji pomiaru, monitorowania
sprawozdawczo$ci na temat ryzyka oraz mechanizméw kontroli ryzyka. Czgstotliwos$¢ tego
rodzaju przegladow powinna by¢ adekwatna do wielkosci banku i dynamiki jego rozwoju oraz
zmian w uwarunkowaniach rynkowych, nie mniejsza, w przypadku duzych bankéw, niz raz na
rok.

W duzych bankach rewidenci wewnetrzni badz tez zewngtrzni lub tez inni zewngtrzni
eksperci celem oceny trafno$ci stosowanych przez bank modeli moga zastosowa¢ wlasne
modele, w odniesieniu do ktorych model banku jest sprawdzany. Zwlaszcza banki posiadajace
ztozone systemy pomiaru ryzyka powinny podda¢ swoje modele takiemu badaniu przez
niezaleznego eksperta.

Efektem przegladu i rewizji powinien by¢ raport przedktadany zarzadowi banku wraz ze
stosowng informacja dla rady nadzorczej w sprawach o szczegdlnym znaczeniu. Raport
powinien obejmowac krotki opis stosowanych technik pomiaru oraz kluczowych elementow
procesu zarzadzania wraz z ich ocena. Powinien takze wskazywa¢ na kluczowe zatoZzenia
przyjmowane w procesie pomiaru ryzyka, przedstawia¢ podstawe przyjgcia takich zatozen
oraz wskazywa¢ na wplyw przyjecia takich zatozeh na wykazywana w raportach dla
kierownictwa wielko$¢ oszacowywanego ryzyka. Rezultaty takich przegladow powinny by¢
dostepne dla nadzoru bankowego.

Jednocze$nie zakonczenie badan rewizyjnych lub/i przegladu procesu zarzadzania ryzykiem

(w tym metod pomiaru ryzyka) powinno uruchamia¢ sprawny mechanizm wdrozenia
proponowanych zalecen wedlug sformutowanego na pi$mie harmonogramu.
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Zalacznik 2 Rodzaje ryzyka stopy procentowe;j

Banki maja do czynienia z czterema podstawowymi rodzajami ryzyka stopy procentowej:
Ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania

Podstawowa forma ryzyka stopy procentowej ma swoje zrodlo w niedopasowaniu wielkosci
przeszacowywanych w danym czasie aktywow, pasywow 1 pozycji pozabilansowych. Ryzyko
to odnosi si¢ przede wszystkim do portfela niechandlowego (ang. non-trading activities,
banking book) i wyraza si¢ w zagrozeniu przychodoéw banku, przede wszystkim odsetkowych,
w sytuacji niekorzystnych zmian stop procentowych lub istotnej zmiany struktury
przeszacowania pozycji w bilansie powodujacej zmiany w wyniku z tytutu odsetek.

Dla instrumentéw o staltym oprocentowaniu terminy przeszacowania sa tozsame z terminami
wymagalnoéci/zapadalnoéci19, za$ dla instrumentdéw o zmiennym oprocentowaniu termin
przeszacowania jest jednoznaczny z najblizszym, prawdopodobnym terminem zmiany ich
oprocentowania. Niedopasowanie terminéw przeszacowania aktywow, pasywoOw oraz pozycji
pozabilansowych wystgpuje na przyktad wtedy, gdy bank finansuje dtugoterminowe kredyty o
statym oprocentowaniu depozytami o krotszych terminach wymagalnosci lub depozytami o
krotszych okresach przeszacowania. Bank taki moze by¢ narazony na spadek zaréwno
przysztego przychodu wynikajacego z tej pozycji, jak 1 jej zaktualizowanej warto$ci
ekonomicznej, jesli stopy procentowe wzrosna. Te spadki sa pochodna sytuacji, w ktorej
przeptywy $rodkéw finansowych z tytulu kredytu sa state w ciggu okresu kredytowania,
podczas gdy odsetki placone z tytulu finansowania si¢ depozytami sa zmienne i moga
wzrosna¢ po momencie, kiedy krotkoterminowy depozyt staje si¢ wymagalny.

Ryzyko to pojawia si¢ takze w sytuacji, gdy dlugoterminowe aktywa o zmiennym
oprocentowaniu sa finansowane S$rednio- lub kréotkoterminowymi depozytami o stalym
oprocentowaniu, a jednoczesnie istnieje realna szansa, ze stopy procentowe spadng w krotkim
czasie. Ryzyko to moze wystgpowaé réwniez, gdy bank stosuje polityke wyprzedzania lub
opo6zniania zmian stop procentowych dla aktywow i1 pasywow o zmiennej stopie procentowe;j,
ustalanej w oparciu o szereg wskaznikoéw referencyjnych, glownie o charakterze
zewngtrznym, np. stopa inflacji, rezerw obowiazkowych, stopy procentowe NBP.

Ryzyko opcji klienta

Ryzyko to wynika z opcji klienta®® wpisanych w produkty bankowe, ktore moga byé
zrealizowane w nastgpstwie zmian stop procentowych. Instrumenty zawierajace opcje klienta
(embedded options), sa na 0ogot najbardziej typowe dla dziatalno$ci bankowej (usytuowanej w
portfelu bankowym). Obejmuja one kredyty dajace kredytobiorcy prawo sptaty przed
terminem pozostalej czgSci kredytu, roéznego typu depozyty bez oznaczonego terminu
wymagalno$ci, pozwalajace deponentom wycofa¢ swoje $rodki w dowolnym momencie,
czgsto bez zadnych kar oraz réznego typu instrumenty dluzne zawierajace opcje typu call lub
put, dajace mozliwos¢ np. wczesniejszego wykupu instrumentu. Je§li bank niewlasciwie

" Nazwa “termin zapadalno$ci/wymagalnosci” uzywana jest zamiennie z nazwa “termin ptatno$ci”.
% Opcje klienta w jezyku angielskim sa okreslane jako embedded options, co mozna takze thimaczyé jako opcje
ukryte, wewngtrzne.
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zarzadza asymetrycznymi charakterystykami wyptat  instrumentéw, majacych  cechy
typowych instrumentdw opcyjnych, to takie instrumenty moga stanowi¢ znaczace ryzyko
szczegblnie dla tych, ktdrzy je sprzedaja, poniewaz opcje klienta, sa na ogoét realizowane, gdy
stanowi to korzysc¢ dla ich posiadacza i nie jest korzystne dla sprzedajacego takie opcje.

Ryzyko bazowe

Jest to ryzyko wynikajace z niedoskonatego powiazania (korelacji) stop procentowych
instrumentdw generujacych przychody i koszty odsetkowe, ktore to instrumenty maja
jednoczes$nie te same okresy przeszacowania. Kiedy stopy procentowe ulegaja zmianie, takie
niedopasowanie stop procentowych moze wywota¢ niespodziewane zmiany w przeptywach
srodkéw pienigznych oraz w marzy pomigdzy aktywami a pasywami o podobnych terminach
ptatnosci lub czestotliwos$ci przeszacowania. Ryzyko to zaobserwowano w niektorych
bankach, gdzie np. jednoroczny kredyt przeszacowywany miesigcznie w oparciu o stawke 3-
miesigcznych  bonow  skarbowych byl  finansowany jednorocznym  depozytem,
przeszacowywanym miesigcznie, w oparciu o stopg oprocentowania 3-miesigcznego WIBOR-
u. W takiej sytuacji bank jest narazony na ryzyko, polegajace na tym, ze rozpigtos¢/marza
(spread) migdzy tymi stawkami moze zmieni¢ si¢ niespodziewanie.

Ryzyko krzywej dochodowosci

Ryzyko to polega na zmianie relacji pomigdzy stopami procentowymi odnoszacymi si¢ do
r6éznych terminéw, a dotyczacymi tego samego indeksu lub rynku (np. relacja migdzy stopami
procentowymi 3-miesigcznych bondéw skarbowych i 5-letnich obligacji skarbowych). Relacja
ta zmienia si¢ kiedy ksztalt krzywej dochodowosci dla danego rynku ulega sptaszczeniu, staje
si¢ stromy lub ulega odwréceniu, w cyklu stopy procentowej. Zmiany krzywej dochodowosci
moga nasili¢ narazenie na ryzyko pozycji banku poprzez wzmocnienie efektu niedopasowania
termindw przeszacowania.
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Zalacznik 3 Metody pomiaru ryzyka stopy procentowej

Zestawienie niedopasowania aktywow i pasywow wedlug terminow przeszacowania
(luka stopy procentowej)

W zestawieniu tym nastgpuje przypisanie do konkretnych przedziatow czasowych,
wrazliwych na stopg procentowa aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych zgodnie z
czasem pozostalym do terminu zapadalno$ci/wymagalnosci (w przypadku statej stopy
procentowej) lub czasem pozostalym do nastepnego prawdopodobnego przeszacowania (w
przypadku zmiennej stopy procentowej), czyli zmiany oprocentowania.

Zestawienie to powinno by¢ uzupelnione wyliczeniem luki okresowej (czyli niedopasowania
aktywow 1 pasywOw oraz pozycji pozabilansowych) dla poszczegdlnych przedzialow
czasowych, luki skumulowanej czyli sumy luk w poszczegélnych okresach. Wyliczone
wielko$ci mozna uja¢ w formie wskaznikdw odnoszac do pozycji takich jak na przyktad
fundusze wlasne, suma bilansowa, aktywa przychodowe.

Takie zestawienia moga by¢ uzywane do generowania prostych wskaznikéw wrazliwosci na
ryzyko stopy procentowej, zar6wno wyniku finansowego jak i zaktualizowanej warto$ci
ekonomicznej (economic value) danej pozycji, w sytuacji zmieniajacych si¢ stop
procentowych. Kiedy podejscie to jest stosowane do oceny narazenia na ryzyko stopy
procentowej aktualnego wyniku finansowego, wowczas na ogot jest nazywane analiza luki
stopy procentowej. Rozmiar niedopasowania (luki) dla danego przedzialu czasowego (tj.
aktywa pomniejszone o pasywa plus narazenie z tytulu pozycji pozabilansowych, ktore
ulegaja przeszacowaniu lub zapadaja/staja si¢ wymagalne w danym przedziale czasowym),
wskazuje na narazenie banku na ryzyko przeszacowania. Nastgpnie mozna wyliczy¢
potencjalna zmiang wyniku z tytutu odsetek wynikajaca ze zmiany stop procentowych.

Zestawienie aktywow 1 pasywow wedlug termindw platno$ci/przeszacowania, moze byc¢ takze
wykorzystane do oceny wplywu zmieniajacych sig¢ stop procentowych na bilansowa warto$é
zaktualizowana kapitalu banku (economic value of equity), poprzez zastosowanie wag
wrazliwosci do kazdego przedziatu czasowego. Na ogot takie wagi sq oparte na oszacowaniu
okresu ryzyka (duration) aktywéw 1 pasywow z danego przedzialu czasowego, gdzie okres
trwania jest miara procentowej zmiany wartosci ekonomicznej pozycji (elastycznosci zmiany
ceny), dla danej wystarczajaco matej zmiany stop procentowych. Wagi oparte na okresie
ryzyka, moga by¢ uzywane tacznie z zestawieniem aktywow i pasywoéw wedtug terminow
platnosci/przeszacowania, w celu uzyskania zgrubnej oceny zmiany bilansowej warto$ci
zaktualizowanej banku, ktora wynikataby z zatozonych zmian stop procentowych.
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Okres ryzyka ( modified duration) *'

Okres ryzyka jest miara wrazliwosci zaktualizowanej warto$ci ekonomicznej instrumentu (co w
praktyce czgsto pokrywa si¢ z warto$cia rynkowa), na mate zmiany stop procentowych. Jesli
stopy procentowe rosna, warto$¢ rynkowa instrumentu przynoszacego staly przychod (typu
obligacja o statym kuponie) bedzie spada¢, za$ wskaznik jakim jest okres ryzyka pokazuje
wielko$¢ spadku warto$ci. Okres ryzyka instrumentu przynoszacego staty przychod i nie
zawierajacego zadnych opcji klienta, to procentowa zmiana wartosci rynkowej instrumentu
wynikajaca ze zmian w rynkowych stopach procentowych. Na przykltad warto§¢ rynkowa
obligacji o okresie ryzyka réwnym pig¢ lat, spadnie okoto 0,5 procenta jesli stopy procentowe
wzrosng o 10 punktéw bazowych.

Okres ryzyka zawiera w sobie wymagalno$¢/zapadalno$¢ instrumentu (okres pozostaty do
terminu wymagalnos$ci/zapadalno$ci), poziom odsetek lub wysoko$¢ kuponu oraz posrednie
przeptywy gotdéwkowe wystgpujace w okresie do momentu zapadalno$ci/wymagalnosci. Jesli
instrument przynoszacy staly przychod ma tylko jeden przeplyw gotdéwkowy, jak to ma miejsce
w przypadku obligacji zerokuponowej, okres ryzyka bedzie réwny terminowi
wymagalnosci/zapadalnosci  tego instrumentu: zerokuponowa obligacja o terminie
zapadalno$ci/wykupu 5 lat ma okres ryzyka wynoszacy 5 lat. Jesli platnosci kuponu sa
dokonywane przed umorzeniem/wykupem, okres ryzyka instrumentu spada, odzwierciedlajac
fakt, ze jaka$ czgs¢ gotowki jest otrzymywana przed ostateczng zapadalno$cia. Na przyktad, 5-
letnia obligacja o kuponie 10% ma okres ryzyka 4.2 lata, w otoczeniu gdzie panuje 10% stopa
procentowa.

Okres ryzyka jest obliczany poprzez wazenie warto$ci zaktualizowanej (PV) przeptywoéw
gotowkowych instrumentu dluznego czasem uptywajacym do otrzymania tych przeptywoéw
gotowkowych. Na przyklad dla obligacji 2-letniej o nominale 100.000 PLN, o stalym kuponie
wynoszacym 7,5%, ptaconym poétrocznie i kupionej wedlug wartosci nominalnej, z przy
zatozonej rentownosci do wykupu 7,5%, zmodyfikowany okres ryzyka wynositby 1,82. Jesli
stopy wzrosng o 100 punktow bazowych to warto$¢ obligacji spadiaby o 1,82%.

Techniki symulacji

Techniki symulacji maja na celu oszacowanie potencjalnych skutkow zmian w zakresie stop
procentowych na wynik finansowy oraz bilansowa warto§¢ zaktualizowana kapitatu, poprzez
symulowanie przysztych uktadow stop procentowych oraz ich wplywu na przeptywy srodkow
pieni¢znych. W symulacjach statycznych oszacowywane sa przeplywy $rodkéw pienigznych
wynikajace jedynie z aktualnych pozycji bilansowych i pozabilansowych banku. Symulacja
dynamiczna opiera si¢ na bardziej szczegdlowych zatozeniach dotyczacych przysziego
przebiegu stop procentowych oraz oczekiwanych zmian w zakresie dziatalno$ci banku w tym
horyzoncie czasowym. Te bardziej wyrafinowane techniki pozwalaja na dynamiczna
interakcje strumieni platno$ci oraz stop procentowych, a ponadto lepiej ujmuja wpltyw
ukrytych lub jawnych opcji zwiazanych z poszczegdlnymi produktami.

! Pojecie “duration” zostato wprowadzone przez Fryderyka Macaulaya w 1938r., jako miara stuzaca
porownywaniu obligacji rézniacych si¢ struktura platnosci (przeptywow gotowkowych), takich jak obligacje
generujace platnosci ztozone z kuponu odsetkowego i raty kapitalowej oraz obligacje generujace platnosci ztozone
jedynie z kuponu odsetkowego. Pdzniej miara ta zostala zmodyfikowana i przybrata posta¢ tzw. modified duration -
okresu ryzyka, wyrazajacego wrazliwos¢ ceny obligacji na dana zmiang procentowa stop procentowych.
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Symulacja Monte Carlo

Symulacja Monte Carlo wykorzystywana jest do mierzenia prawdopodobnego wptywu zdarzen,
takich jak ruchy stop procentowych, zawierajacych element losowy, na wynik finansowy oraz
bilansowa warto$¢ zaktualizowana kapitatu.

Modele symulacyjne wspomniane powyzej wykorzystuja ograniczong liczbg scenariuszy zmian
stop procentowych. Takie podejscie ma charakter “deterministyczny”, poniewaz mozliwe uktady
stop procentowych sa okreslane na wejsciu i kontrolowane przez uzytkownika modelu. Nie
pomniejszajac waloréw modeli deterministycznych, nalezy wskaza¢, Zze ich wyniki zaleza od
przyjetych scenariuszy zmian stop procentowych. Jesli faktyczne stopy procentowe ro6znia si¢ od
zaktadanych, ryzyko na jakie narazony jest bank moze by¢ istotnie rézne od zmierzonego
ryzyka. Wynik symulacji Monte Carlo jest w mniejszym stopniu “z gory” okreslony, niz w
przypadku symulacji deterministycznych, poniewaz technika modelowania statystycznego
wykorzystywana w Monte Carlo generuje tysiace losowo okreslonych uktadow stop
procentowych, tworzacych w rezultacie rozktad mozliwych scenariuszy stop procentowych.
Warto$¢ banku lub portfeli produktow banku jest nastgpnie oceniana dla kazdego mozliwego
uktadu stop procentowych, co przynosi w efekcie caty szereg mozliwych warto$ci i rezultatow.

Opracowano w Zespole ds. Metodologii i Standardow Biura Inspekcji GINB
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