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Prezesi bankow
wszystkich

Dziatalno$¢ bankowa jak kazda dzialalno$¢ w gospodarce rynkowej, szczegdlnie w
okresie transformacji, podlega ciaglym zmianom. Pojawiaja si¢ nowe produkty i ushugi
bankowe oferowane klientom. Wzrasta $wiadomos$¢ wielu ryzyk 1 koniecznosci
zarzadzania tymi ryzykami przez wszystkie podmioty rynkowe. Wzrasta konkurencja
pomigdzy bankami. Banki konkurujac pomigdzy soba staraja si¢ pozyskiwa¢ nowych
klientow oferujac im nowe produkty. Produkty te jak np. instrumenty pochodne posiadaja
nowe charakterystyki ryzyka, moga im towarzyszy¢ pewne niebezpieczenstwa. W celu
podwyzszania rentownosci banki angazuja si¢ w duze przedsigwzigcia. Przedsigwzigciom
tym towarzyszy ryzyko utraty znacznej czeSci kapitatu w przypadku jakichkolwiek
problemow.

Banki musza by¢ $wiadome tych wszystkich ryzyk i umiejg¢tnie nimi zarzadzacd.
Najwigksza odpowiedzialno$¢ lezy po stronie Kierownictw tych instytucji.

Przedtuzajacy si¢ okres prac legislacyjnych wokot ustawy Prawo bankowe a z drugiej
strony bardzo dynamiczny rozwoj i unowocze$nianie naszych bankéw powoduja, iz
Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego uznat za konieczne przedstawienie naszej
filozofii nadzorczej opartej na doswiadczeniach prac i zalecen Bazylejskiego Komitetu
Nadzoru Bankowego, dyrektyw Unii Europejskiej, rozwiazan proponowanych bankom
przez podmioty regulacyjne z USA, Niemiec 1 Wielkiej Brytanii.

Od wszystkich bankéw oczekuje si¢ przestrzegania tych Rekomendacji.

GENERALNY INSPEKTOR
Nadzoru Bankowego
/-1
Ewa Sleszynska-Charewicz
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Wstep

Niniejsze rekomendacje dostarczaja. pewne wskazoéwki w zakresie zarzadzania ryzykiem
zwiazanym z instrumentami pochodnymi.

Transakcje pochodne prowadzone przez banki w krajach wysoko rozwinigtych w
warunkach ustabilizowanej gospodarki rynkowej przedstawiaja wzglednie mata. czg$¢
ogolnego ryzyka kredytowego, plynnosciowego i operacyjnego, na ktore wigkszos¢
bankow jest zwykle narazona. Jednakze, z powodu ich zlozonosci, wiele bankéw
zaangazowanych w instrumenty pochodne wypracowato zaawansowane podejscie w
zarzadzaniu tymi tradycyjnymi typami ryzyka.

Popularno$¢ tych instrumentow wynika z wielu czynnikow miedzy innymi: umozliwiaja
redystrybucje ryzyka w kierunku tych podmiotow, ktore chca je przeja¢ i nim zarzadzac,
moga ograniczy¢ skutki wahan cenowych, moga pozwoli¢ lepiej zarzadza¢ ptynnoscia,
moga by¢ pomocne przy prognozowaniu stawek, stop, kurséw i cen w przysztosci tym
samym umozliwiajac lepsze 1 skuteczniejsze zarzadzanie ryzykami w banku.

Musimy jednak pamigta¢ takze o licznych niebezpieczenstwach, ktére moga. zagrazac
bankom wchodzacym w tego typu transakcje, jak np.:

- instrumenty te cho¢ same nie powoduja zaburzen rynkowych moga przyczyniac si¢
do ich wzmacniania,

- przy transakcjach pochodnych wystgpuje dzwignia znacznie wzmacniajaca korzystne
ale 1 niekorzystne tendencje; przy niektorych transakcjach np. opcjach wysoko$¢
dzwigni jest trudna do przewidzenia, co stanowi dodatkowe zagrozenie,

- natura jak i profil ryzyka pewnych instrumentéw jest bardzo skomplikowana a
zmiany cenowe moga. wystgpowacé w szerokich pasmach,

- towarzyszace im ryzyka sa podobne do ryzyk dla innych produktow, jednakze
wystgpuje tu szereg ryzyk prawnych, ktore moga naraza¢ na praktycznie
nieograniczone straty. Na §wiecie nie ma zgodnos$ci np. co do uwzgledniania
réznych rodzajoéw nettingu.

- wystgpowa¢ moze silne ryzyko zarazenia, bowiem wzajemne roszczenia
kontrahentéw opiewaja na bardzo wysokie kwoty, istnieje niewiele podmiotow tzw.
market makers, stad w przypadku upadtosci jednego z nich kontrakty staja sie
niemozliwe do wyegzekwowania,

- istnieja rdzne regulacje prawne 1 ostroznosciowe w roznych krajach, co powoduje ze
pojawiaja si¢ problemy z adekwatna. sprawozdawczos$cia, wycena, itd.

Niniejsze rekomendacje odzwierciedlaja takie podejscia i w ten sposob, przedstawiaja
ostroznosciowe procedury dla zarzadzania ryzykiem. Tym samym, winny by¢ one, w jak
najwigkszym zakresie, zastosowane do wszystkich obszaréw ryzyka dziatalnosci
bankowe;.

Zdaniem Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego ryzyko towarzyszace
prowadzeniu transakcji pochodnych przez banki jest na obecnym etapie wysokie. Jest to



zwiazane z bardzo wieloma czynnikami do ktéorych mozna zaliczy¢ np.: brak
podstawowych regulacji prawnych w tym zakresie, brak petnej wymienialnosci waluty
krajowej, niewystarczajacy rozw¢j rynkéw instrumentdOw podstawowych, brak
wystarczajacej plynnosci, brak przygotowania i wiedzy bankéw w tym zakresie, itd.

Niniejsze rekomendacje nie przesadzaja oczywiscie o legalnosci prowadzenia tego typu
transakcji na rynku polskim.

Zalecenia w niniejszym dokumencie przedstawiaja jedynie ostroznos$ciowe podejscie,
ktore umozliwi bankowi prowadzenie operacji na finansowych instrumentach
pochodnych w sposob bezpieczny.

Dodatkowo nalezy pamigtac, ze ryzyko kredytowe towarzyszace transakcjom zostanie w
najblizszym czasie skwantyfikowane przez GINB 1 wlaczone do kalkulacji
wspotczynnika wyptacalnosci. Szczegdlnie wysokie obciazenia bgda towarzyszyty
transakcjom zawieranym przez banki na okres powyzej 1 roku.

O ile banki zdecyduja si¢ na stosowanie tych instrumentéw zaleca si¢ przeprowadzanie
transakcji jedynie w celach zabezpieczajacych okre§lone pozycje i ryzyka w banku.

Zdaniem GINB pienigdzmi deponentow nie wolno spekulowaé, szczegolnie przy
wykorzystaniu wysoko lewarowych instrumentow pochodnych.

Banki musza jednocze$nie rezerwowal czg$¢ swoich $rodkow kapitalowych do
pokrywania ewentualnych strat. Docelowo moze pojawi¢ si¢ konieczno$¢ wydzielenia
dodatkowego kapitalu w tym celu.

Przedstawiona tu pewna filozofia nadzorcza w zakresie instrumentow pochodnych
wskazuje na odpowiedzialno$¢ Zarzadu w zakresie opracowania stosownych zasad i
procedur nadzor obrotu, opracowanie zasad rachunkowos$ci (natychmiast wykazujacej
ewentualne poniesione straty, zgodnie z koncepcja marking to market), kontrole i nadzor,
zabezpieczanie kapitatu, unikanie przekroczen duzych koncentracji.

Zdaniem GINB $wiadomos¢ ryzyka 1 konieczno$¢ zabezpieczania si¢ przed nim zaréwno
ze strony bankoéw jak 1 innych uczestnikow rynkéw beda powodowaly rosnace
zainteresowanie tymi produktami.

Oczekuje si¢, ze wszystkie banki zaangazowane w transakcje pochodne beda
przestrzegaty niniejszych zalecen.

Definicje

Transakcja pochodna — rozumiana jest jako transakcja zwiazana z instrumentami
finansowymi, ktorych warto§¢ zalezy od lub stanowi
pochodna ruchow (zmian) cenowych jednego lub kilku
instrumentdw bazowych (jak np. waluty, towary, papiery
warto$ciowe, indeksy, stopy procentowe lub jakiekolwiek ich
kombinacje).



Transakcje pochodne moga by¢ zawierane:

a) za posrednictwem uznanych i renomowanych gield tych transakcji, zar6wno
krajowych jak 1 $wiatowych - transakcje zawierane na gietdzie podlegaja
standaryzacji 1 nadzorowi izby rozliczeniowej gietdy (poprzez systemy marz i
depozytéw zabezpieczajacych). Transakcje zawierane na gieldzie sa zwykle
krotkoterminowe oraz bardziej zrozumiale i przejrzyste dla uczestnikow rynku,

b) bezposrednio pomigdzy kontrahentami (obrot pozagietdowy - OTC) - transakcje
takie nie posiadaja wystandaryzowanych warunkow na jakich sa zawierane. Strony
uzgadniaja warunki stosownie do swoich potrzeb.

Kierownictwo banku - Zarzad, Rada banku



REKOMENDACJE

A. NADZOR KDEROWNICTWA.

Banki, zaangazowane w transakcje pochodne powinny posiada¢ efektywny nadzor ze
strony kierownictwa banku, zapewniajacy iz dziatalno§¢ na tym obszarze jest
prowadzona w sposob rozsadny i1 bezpieczny, a takze jest zgodna z ogoélna filozofia
zarzadzania ryzykiem i strategia banku.

Przed rozpoczeciem jakiejkolwiek dziatalno$ci banku na rynku transakcji pochodnych
zaleca si¢ ustalenie 1 przeanalizowanie wszelkich prawnych aspektéw zwigzanych z
wejsciem banku na te rynki jak i1 legalno$cia przeprowadzania operacji w kontekscie
obowiazujacego prawa.

a) Przed zaangazowaniem si¢ w dziatalno$¢ na rynku transakcji pochodnych,
kierownictwo banku powinno zadba¢ o stworzenie odpowiednich procedur
operacyjnych i systemow kontroli ryzyka.

b) Jakakolwiek dziatalno$¢ na rynku instrumentow pochodnych powinna zostaé
zaakceptowana przez odpowiedni szczebel kierownictwa banku.

c¢) Propozycje przedsiewzie¢ transakcji pochodnych powinny zawiera¢, w zestawie
minimalnym:
- Opis odpowiednich produktow finansowych, rynkéw i strategii gospodarcze;j;
- Kosztorys utworzenia rozsadnego 1 efektywnego systemu zarzadzania
ryzykiem, przyciagnigcia 1 utrzymania fachowej kadry z doswiadczeniem w
transakcjach pochodnych;
- Analiz¢ zasadno$ci proponowanej dziatalnosci w zaleznosci od kondycji
finansowej banku i1 poziomu kapitatu;
- Analizg ryzyka jakie moze powsta¢ w wyniku tej dziatalnos$ci;
- Procedury, jakie bank zastosuje do mierzenia, monitorowania i kontrolowania
ryzyka,
- Odpowiednie zasady ksiggowe, w tym zasady wyceny produktow;
- Analiz¢  jakichkolwiek ograniczen  prawnych zwiazanych z
przeprowadzaniem transakcji pochodnych.

d) Kierownictwo banku powinno wzia¢ pod uwage wszystkie dostgpne zasoby
(materialne, techniczne, kadrowe) potrzebne do wejscia na rynek instrumentow
pochodnych. Powinno rowniez dopilnowaé, by sytuacja finansowa instytucji i
doswiadczenie zawodowe wyznaczonego personelu byty odpowiednie do
zaproponowanej dziatalnosci.

e) Kazda znaczaca zmiana w tej dziatalnosci lub jej nowy zakres, dokonana juz po
wejsciu banku na rynek instrumentéw pochodnych, powinna zosta¢ zaakceptowana
przez odpowiedni szczebel kierownictwa banku.



f) Banki ktére chca wejs¢ na rynek jako uzytkownicy koncowi powinny dopilnowac,
by organy nadzorcze banku zrozumialy i1 zaakceptowaty techniki zarzadzania
ryzykiem i procedury sprawozdawcze, ktore beda uzyte odpowiednio.

g) Banki wchodzace na rynek transakcji pochodnych jako dealerzy powinny
dopilnowa¢, aby organy nadzorcze zrozumialy potencjalna koncentracje ryzyka,
oraz celowo$¢ proponowanej dziatalno$ci w $wietle strategii i celow przyjetych
przez kierownictwo.

Kierownictwo bankow, dziatajacych jako dealerzy instrumentow pochodnych,
powinno stworzy¢ procedury zapewniajace wilasciwe zrozumienie sensu ryzyka
tych produktéw przez wszystkich kontrahentow banku.

h) Banki dziatajace jako dealerzy czy tzw. wspotltworcy rynku winni by¢
przygotowani na znacznie bardziej szczegoétowe i czgstsze weryfikacje kontrolne ze
strony stuzb kontroli zewngtrzne;.

I. Polityka i procedury na pismie

Bank powinien mie¢, opracowana w formie pisemnej, catosciowa polityke i procedury
zarzadzania instrumentami pochodnymi.

Kierownictwo banku powinno dokonywac przegladu aktualnosci tej polityki 1 procedur,
w odniesieniu do dziatalno$ci banku i sytuacji na rynku, rozwazajac zakres, wielkos$¢ i
zlozono$¢ dziatalnosci banku na rynku instrumentéw pochodnych.

a) Polityka 1 procedury banku dotyczace zarzadzania instrumentami pochodnymi
moga by¢ czg$cia wigkszej polityki banku i1 zestawu procedur, dotyczacych
zarzadzania ryzykiem finansowym, dziatalnosci wobec klientow, lub/i wilasnej
dziatalnos$ci handlowej. Zasady polityki 1 procedury powinny by¢ opracowane w
formie pisemnej i odnosi¢ si¢ do zarzadzania ryzykiem (kredytowym, plynnosci,
operacyjnym), problemow prawnych, wymogdéw kapitatowych 1 standardow
rachunkowych.

b) W zestawie minimalnym taka polityka i procedury powinny okreslac:
* Nadzor 1 odpowiedzialno$¢ kadry kierowniczej
* Zakres dzialalnosci
* Limity ryzyka
* Miary ryzyka i1 procesy sprawozdawcze
* Kontrole operacyjne

I1. Monitorowanie i kontrola ryzyka ogdlnego.

Kierownictwo banku zaangazowanego w transakcje pochodne powinno powotac
niezalezne zespoty lub osoby odpowiedzialne za mierzenie i informowanie o koncentracji
ryzyka. Ta czynno$¢ powinna obejmowac nadzorowanie zgodnosci (dziatalnosci) z
polityka i limitami koncentracji ryzyka.



a) Osoby lub zespoty odpowiedzialne za funkcje monitorowania i kontroli ryzyka
powinny by¢ niezalezne od zespotow, ktore generuja ryzyko. Takie osoby lub
zespoly sa odpowiedzialne za rozwoj 1 wspieranie systemOw pomiarow ryzyka,
tworzenie procedur aprobowania ryzyka rynkowego 1 kredytowego, rozwoj
odpowiedniej polityki kontroli ryzyka, sprawozdawczo$¢ dotyczaca koncentracji
ryzyka oraz monitorowanie pozycji ryzyka banku wobec ustalonych limitow. Te
osoby lub zespoly powinny mie¢ wystarczajace do§wiadczenie i kompetencje by
kierowa¢ bezposrednio odpowiednimi stanowiskami oraz podejmowac decyzje
dotyczace transakcji, jesli sytuacja tego wymaga. Osoba lub zespdt moze by¢
czescia wiekszego zespotu operacyjnego, nadzorczego lub zarzadzania ryzykiem.

b) Bez wzgledu na to jak usytuowane jest monitorowania ryzyka i1 kontrola
operacyjna, personel powinien mie¢ odpowiednie doswiadczenie oraz mozliwos¢
rozumienia 1 okresowego informowania kierownictwa banku o skutkach
koncentracji dla instytucji. Ta funkcja winna by¢ wsparta srodkami technicznymi 1
finansowymi oraz obarczona odpowiednim znaczeniem i1 kompetencjami by
zapewnic¢ efektywna kontrolg.

II1. Systemy zarzadzania ryzykiem.

Banki zaangazowane w transakcje pochodne powinny posiadaé spojne systemy
zarzadzania ryzykiem, ktore sa proporcjonalne do zakresu, wielkosci i zlozono$ci ich
dziatalno$ci oraz ryzyka, ktore na siebie biora.

Systemy te musza gwarantowaé trafny pomiar, monitorowanie 1 kontrolowanie
czynnikbw wplywajacych na koncentracje ryzyka. Wspomniane czynniki obejmuja
zmiany stop procentowych i kursOw wymiany walut, ceny na rynku towarowym i
kapitalowym oraz ich zmienny charakter, zmiany zdolnosci kredytowej kontrahentow,
zmiany w ptynnosci rynku i mozliwosci duzych wstrzaséw na rynku.

a) Spojny system zarzadzania ryzykiem obejmuje:

* Efektywny nadzor bezposredni kierownictwa banku;

* Procedury okreslajace i obliczajace poziom ryzyka w czasie pozwalajacym na
przeciwdziatanie;

* Limity 1 inne czynniki kontrolujace poziomy ryzyka, uwzgledniajace kredyt
kontrahenta, koncentracje 1 inne wazne czynniki;

* Sprawozdania dla Zarzadu 1 Rady banku, ktore przedstawiaja naturg i poziomy
przyjetego ryzyka oraz ich zgodno$¢ z przyjeta polityka banku i
wewngtrznymi limitami;

* Procedury rewizji celem zapewnienia spdjnosci systeméw pomiaru, kontroli,
sprawozdawczego 1 oraz ich zgodnosci z przyjeta polityka i procedurami.

b) Podczas okre$lania limitow koncentracji ryzyka, kierownictwo banku winno
rozwazy¢ naturg strategii banku oraz wyniki osiagane w przesziosci, poziom
dostepnych dochodow i kapitatu celem pokrycia ewentualnych strat, oraz tolerancje
mozliwego do zaakceptowania ryzyka.
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c¢) Taka analiza powinna by¢ dostepna do przegladu dla inspektorow nadzoru.

d) Kierownictwo banku lub osoby przez nie wyznaczone powinny dokonaé przegladu
adekwatnosci ustalonych limitéw i czynnikow kontroli, kiedy zajda istotne zmiany
w wielkos$ci 1 zakresie dziatalno$ci banku lub warunkach na rynku, lub gdy bank
odnotuje znaczacy spadek dochodéw lub kapitatu, ktory nie byt przewidywany w
momencie ustalania limitow i czynnikéw kontroli.

IV. Nadzor audytorski.

Banki powinny podda¢ odpowiedniemu nadzorowi audytorskiemu ich dziatalno$¢
zwigzang z instrumentami pochodnymi, by zapewni¢ okresowa identyfikacjg¢ stabosci
kontroli wewnetrznej lub/i niewydolnosci systemu.

Taki audyt powinien by¢ przeprowadzany przez kompetentnego fachowca, ktéry zna
ryzyka tkwiace w transakcjach pochodnych.

a) Audyt dziatalno$ci zwiazane] z instrumentami pochodnymi powinien by¢
proporcjonalny do poziomu ryzyka banku 1 wielkos$ci dziatalnosci.

Dla bankéw - uzytkownikéw koncowych, audyt transakcji pochodnych mozna
potaczy¢ z audytem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, kurséw walutowych
1 ptynnosciowym.

Banki dzialajace jako dealerzy potrzebuja. weryfikacji wystarczajacej do oceny
wszelkich ryzyk wystgpujacych w tych transakcjach.

Dla wszystkich uzytkownikow instrumentéw pochodnych, zakres audytu powinien
obejmowac oceng wiasciwosci 1 adekwatnosci kontroli ksiggowos$ci, operacyjne;,
prawnej i ryzyka.

Zakres audytu powinien takze obejmowac testy na zgodnos$¢ z polityka i
procedurami banku.

b) Jak kazda efektywna weryfikacja, audyt dzialalno$ci zwiazanej z instrumentami
pochodnymi powinien by¢ przeprowadzony przez kompetentnych audytorow,
niezaleznych od firmy kontrolowanej, a ktérzy sa $Swiadomi specyfiki ryzyka
wystepujacego w tej jednostce.

Poziom profesjonalizmu audytora powinien by¢ zgodny z poziomem dziatalnosci i
stopniem ryzyka przyjetego przez bank w odniesieniu do dziatalno$ci zwiazanej z
instrumentami pochodnymi.

B. ZARZADZANIE RYZYKIEM KREDYTOWYM.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym powinno odzwierciedla¢ normy ostroznosciowe
wymagane w tradycyjnej dziatalnosci kredytowe;.
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Polityka 1 procedury winny by¢ sformalizowane, odnoszac si¢ do takich kwestii jak
znaczaca koncentracja u jednego klienta lub grupy klientéw blisko powiazanych, stopien
ryzyka, formy i rodzaje akceptowanych przez bank zabezpieczen.

1. Funkcja zatwierdzania kredytu.

Aby zapewni¢ rozsadne 1 bezpieczne zarzadzanie ryzykiem kredytowym towarzyszacym
instrumentom pochodnym, kierownictwo banku powinno dopilnowaé, aby funkcja
zatwierdzania kredytow byla oddzielona od funkcji operacyjnej tzn. za zatwierdzanie
wszystkich transakcji powinien odpowiada¢ personel wyzszego szczebla niezwiazany z
zespotem bezposrednio zajmujacym si¢ transakcjami pochodnymi (zesp6t dealerski).

W ramach zespotu analiz kredytowych wydzieleni analitycy powinni by¢ wyszkoleni w
identyfikowaniu i ocenie poziomu ryzyka danej transakcji pochodne;.

a) Linie kredytowe dla instrumentéw pochodnych winny by¢ zatwierdzane przy
uzyciu podobnych technik jak w przypadku tradycyjnego kredytowania.

Poszczegolne linie kredytowe powinny by¢ zatwierdzane przez wilasciwe osoby,
aby zapewni¢ zgodno$¢ z celami firmy.

b) Banki ktére funkcjonuja jako dealerzy, powinny dopilnowaé by personel
zatwierdzajacy linie kredytowe dla transakcji pochodnych nie posiadat zadnych
uprawnien handlowych lub by nie byt odpowiedzialny przed kierownictwem
zespotu dealerskiego.

c¢) Analiza kredytowa powinna zosta¢ przeprowadzona przed dokonaniem transakcji.

Analiza powinna uwzglednia¢ te same metody jak przy udzielaniu normalnego
kredytu.

d) Pion analiz kredytowych powinien umie¢ efektywnie analizowac¢ oraz prognozowac
wplyw proponowane;j transakcji pochodnej na kondycje¢ finansowa klienta.

Dostepnos¢ 1 wptyw technik ograniczania ryzyka kredytowego jak np. zdobywanie
wlasciwych zabezpieczen kredytowych powoduja, ze takze one powinny zostaé

wzigte pod uwagge.

Szczegblowe wymogi w zakresie przyjmowania 1 akceptacji przez bank
okreslonych form zabezpieczen beda wymagane w odniesieniu do kontraktow
OTC.

2. Monitorowanie ryzyka kredytowego

Monitorowanie ryzyka kredytowego powinno by¢ prowadzone przez zespot lub
wyznaczong osobg/osoby niezalezne od zespotéw operacyjnych.

Taki zespdt powinien by¢ odpowiedzialny za przygotowanie i regularng dystrybucj¢
stosownych informac;ji.
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Zespot powinien opracowywac regularne sprawozdania dla kierownictwa banku na temat
ryzyka kredytowego.

Sprawozdania te powinny dostarcza¢ zagregowanej informacji o ryzyku kredytowym
banku w stosunku do danego klienta lub grupy klientéw blisko powiazanych (tacznie z
takimi produktami jak pozyczki, papiery wartosciowe oraz inne produkty).

Zespot powinien dopilnowaé by odpowiedni pracownicy oraz przedstawiciele szczebla
kierowniczego otrzymywaly regularnie istotne informacje towarzyszace dzialalnosci
zwiazanej z instrumentami pochodnymi.

Informacje te musza stuzy¢ podejmowaniu wlasciwych decyzji inwestycyjnych.

a) Kazda duza koncentracja u pojedynczego klienta lub grupy klientéw blisko
powiazanych a ktéra jest znaczaca w odniesieniu do wielkosci kapitatu, winna by¢
przedmiotem polityki ryzyka kredytowego banku.

Kierownictwo banku powinno utworzy¢ wewnetrzne limity, ktore sa ostrozne z
punktu widzenia sytuacji finansowej banku, doswiadczenia personelu i
kierownictwa.

Limity takie powinny znalez¢ si¢ w polityce i procedurach banku.

b) Zarzad powinien otrzymywac sprawozdania, ktére dokumentuja wykorzystanie linii
przez duzych klientow i nowe kontrakty.

Takie sprawozdania powinny taczy¢ koncentracj¢ ryzyka kredytowego
wynikajacego z instrumentow pochodnych z innymi formami ryzyka kredytowego,
jakie moglby ponosi¢ bank w stosunku do danego klienta.

c¢) Bank powinien mie¢ okreslone zasady wspoOtpracy z firmami brokerskimi
posredniczacymi w zawieraniu transakcji na tych rynkach.

d) W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym bank powinien okresli¢ i zatwierdzi¢
liste podmiotéw (wraz ze stosownymi limitami), z ktérymi zamierza prowadzic¢
wspotprace przy zawieraniu transakcji pochodnych, w tym w szczegdlnosci:

- rodzaje klientow
- firmy brokerskie
- inne banki wspotpracujace
- gieldy 1 izby rozliczeniowe

e) Bank powinien posiada¢ opracowane wczesniej plany awaryjne na wypadek
zdarzen mogacych negatywnie wplyna¢ na sytuacj¢ banku (np. na skutek
niewyptacalnosci klienta, brokera, upadtosci czy likwidacji, zatamania rynku, itd.)

Metodologia jaka przyjmuje bank do pomiaré6w 1 monitorowania ryzyka
kredytowego powinna by¢ kontrolowana przez personel niezalezny od zespotu
dealerskiego.

Tak jak w przypadku metodologii wykorzystanej do pomiaréw wartosci wedlug
cen rynkowych i1 potencjalnej koncentracji ryzyka jest wazne, by zalozenia i
zmienne uzyte w takich modelach byty aktualne.

Okresowe uaktualnianie powinno by¢ integralna czg¢scia tego procesu.
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3. Pomiar ryzyka kredytowego

a) W zakresie pomiaru ryzyka kredytowego jak i1 stosownego obciazania funduszy
wilasnych banki stosuja metodologi¢ podana przez Generalny Inspektorat Nadzoru
Bankowego odrgbnie.

4. Ryzyko rozliczeniowe.

a) Kierownictwo banku powinno ustanowi¢ limity 1 procedury monitorujace koncentracj¢
ryzyka rozliczeniowego. Ryzyko rozliczeniowe moze by¢ okre$lone jako ryzyko,
ktore stoi przed bankiem jesli bank wypehnil swoje zobowiazania z umowy ale jeszcze
nie otrzymat za to zaptaty od kontrahenta. Horyzont czasowy ryzyka rozliczeniowego
jest zwykle bardzo krotki (mniej niz 24 godziny).

b) Limity ryzyka rozliczeniowego powinny bra¢ pod uwage wspotczynnik wyptacalnosci,
wydajno$¢ operacji oraz profesjonalizm analizy kredytowej. Poniewaz ryzyko
rozliczeniowe staje si¢ ryzykiem kredytowym jesli kontrahent nie wywiaze si¢ ze
zobowiazania, umiejetnos¢ kierownictwa banku do ograniczenia tego ryzyka moze
by¢ czynnikiem kluczowym, okreslajacym limity rozliczeniowe.

c) Sprawozdania monitorujace powinny dostarcza¢ dostatecznych szczegétow do
okreslenia ryzyka kredytowego powstajacego w wyniku ryzyka rozliczeniowego.

d) Wiarygodnos¢ kredytowa kontrahenta powinna by¢ oceniana okresowo w czasie
trwania transakcji pochodne;j.

W banku musza by¢ dostgpne do wgladu inspektoréw nadzoru dokumenty wskazujace
na cykliczne przeprowadzanie takich analiz.

C. ZARZADZANIE PLYNNOSCIA.

Kierownictwo banku powinno ustanowi¢ efektywna kontrole ryzyka utraty plynnosci
wynikajacego z operacji na rynku instrumentow pochodnych.

Wdrozona powinna zosta¢ polityka ukierunkowanego zr6znicowania wobec znanych lub
potencjalnych problemow ptynnosciowych.

Bank powinien mie¢ polityke ptynnosciowa celem formalnego zarzadzania ryzykiem
niedopasowania w przeplywach pieni¢znych wynikajacych z dzialalno$ci zwiazanej z
instrumentami pochodnymi.

Banki powinny posiada¢ zarzadcze systemy informacyjne, ktore pozwalaja na codzienne
monitorowanie pozycji ptynnosciowych.

a) W odniesieniu do finansowych instrumentéw pochodnych ryzyko utraty ptynnosci
ma dwie formy; ptynnos$¢ rynku/produktu oraz przeptyw pienigzny.
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Jesli aktywno$¢ na rynku jest niewystarczajaca lub ceny nie sa osiagalne bank
ryzykuje straty z powodu swojej niezdolnosci do wyjscia lub odwrdcenia pozycji.

Ta niezdolno$¢ do wypehlienia zobowiazan gdy stana si¢ wymagalne, po
akceptowalnej cenie stanowi ryzyko strat.

b) Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynno$ci zwiazanym z operacjami pochodnymi
powinno by¢ integralng czg$cia codziennych operacji, jak réwniez plany
alternatywne 1 proces planowania ptynnosci.

Giebokos¢ 1 formalizm systeméw zarzadzania kierujacego tym ryzykiem winny
odzwierciedla¢ wielko$¢ 1 ztozono$¢ przedsigwzig¢ oraz ogo6lna pltynnos¢ banku.

c) Wspoldziatanie dealera i kierownictwa sa bardzo wazne w okresach braku
ptynnosci.

Polityka w ktorej dealer przekazuje sygnaly wczesnego ostrzegania do zespotu
kontroli ryzyka jest niecodzowna.

Na poziomie minimum, dealerzy powinni rutynowo informowaé¢ o przypadkach
niezwykle szerokiej rozpigtosci (cen, kursow) i nieobecnosci statych uczestnikow
rynku.

d) Wspomniane uprzednio limity do kontroli ryzyka utraty ptynnosci takze powinny
pomdc w zrdznicowaniu przeplywdw pienigznych oraz uniknigciu koncentracji
ryzyka w poszczeg6élnych okresach, w poszczegdlnych walutach, produktach lub
wokot konkretnych klientow.

e) Banki powinny szczeg6lnie uwaznie szacowac ryzyko wejscia w warunki uméw ich
transakcji pochodnych, ktore obejmuja zabezpieczenia pozwalajace kontrahentowi
na rozwiazanie umowy lub likwidacj¢ niezrealizowanych transakcji w chwili
pogorszenia kondycji finansowej banku.

Nawet bez takich zabezpieczen, kontrahenci moga zazada¢ od banku ktory
przezywa realne lub spodziewane klopoty, odwrdcenia transakcji pochodnych
zanim zostang zamknigte.

Polityka banku powinna przewidywaé, jak takie zadania beda traktowane,
poniewaz w kazdej sytuacji wczesniejsze zakonczenie umowy moze zakonczyc¢ si¢
nieplanowanym wyptywem gotéwki i potencjalnymi problemami z ptynnoscia w
najmniej korzystnym czasie.

f) Informacje odzwierciedlajace obecne i przyszte przeptywy pienigezne z transakcji
pochodnych powinny by¢ dotaczone do catosciowego procesu zarzadzania
ptynnoscia i planéw finansowania w nagtych wypadkach.

D. ZARZADZANIE RYZYKIEM OPERACYJNYM I SYSTEMOWYM .

Kierownictwo banku powinno zapewni¢ wilasciwy przydziat srodkéw (osobowych i1
finansowych) do wspierania i podtrzymania rozwoju operacyjnego i systemowego.
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Zaawansowanie systemow wsparcia 1 mozliwos$ci operacyjne powinny by¢ adekwatne do
wielkosci 1 ztozonos$ci przedsigwzie¢ z uzyciem instrumentéw pochodnych.

a) Celem zapewnienia efektywnej analizy transakcji, wlasciwej oceny ryzyka i wyceny
pozycji oraz stworzenia adekwatnej dokumentacji, zespdt operacyjny powinien by¢
niezalezny od zespotu dealerskiego.

b) Wsparcie systemowe oraz mozliwosci operacyjne powinny by¢ w stanie obshuzy¢
wszelkie typy transakcji pochodnych, w ktore angazuje si¢ bank.

c¢) Techniczne systemy wsparcia powinny generowac trafne informacje, wystarczajace do
okresowego monitorowania koncentracji ryzyka przez zespot dealerski i kierownictwo
banku.

1. Jako$¢ personelu.

Kierownictwo powinno rozpatrzy¢ potrzeby oraz przydzieli¢ odpowiednie srodki celem
zatrudnienia odpowiednio wykwalifikowanych 1 do§wiadczonych pracownikow w
zespotach operacyjnych.

a) Chociaz struktury organizacyjne bankéw moga si¢ roézni¢ migdzy soba,
sprawozdania z operacji dealerskich powinny podlega¢ kierownictwu wyzszego
szczebla.

To gwarantuje, ze kierownictwo banku jest $wiadome znacznego ryzyka
operacyjnego.

b) Przy catej zlozonosci produktéw instrumentow pochodnych oraz wielkosci i
szybkos$ci transakcji, nieodzowne staje si¢ by zespoty operacyjne byly w stanie
wychwyci¢ wszystkie istotne detale operacji i zidentyfikowac biedy.

Wymaga to kadry odpowiedniej wielkosci, o odpowiedniej wiedzy i
doswiadczeniu.

2. Systemy.

Projekty 1 potrzeby systemow moga si¢ roznic w zaleznosci od wielkosci 1 ztozonosci
transakcji pochodnych przeprowadzanym przez bank.

Kazdy system powinien zaspokaja¢ potrzeby doktadnego i prawidtowego przetwarzania
oraz powinien pozwala¢ na wlasciwe monitorowanie koncentracji ryzyka.

a) Systemy operacyjne powinny by¢ dostosowane do potrzeb kazdego banku.
Uzytkownicy koncowi moga nie potrzebowac takiego zautomatyzowania procedur jak
banki aktywniej handlujace. Jednakze, wszystkie systemy operacyjne i1 zespoty
powinny odpowiednio zapewnia¢ podstawy przetwarzania, rozliczania oraz kontroli
transakcji pochodnych.
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b) Im bardziej zaawansowana dzialalno$¢ banku, tym wigksza potrzeba utworzenia
zautomatyzowanego systemu do obstugi zawieranych transakcji, wydajniejszego
rozliczania i trafniejszego przygotowywania sprawozdan.

3. Podzial obowiazkow.

Dla odpowiedniej kontroli wewngtrznej, oddzielenie obowiazkoéw operacyjnych,
sprawozdan na temat ryzyka oraz monitorowania ryzyka z zespotu dealerskiego jest
istotne .

a) Celem zapewnienia odpowiedniej kontroli nad ewidencja ksiggowa, rozliczaniem i
monitorowaniem dzialalno$ci na rynkach instrumentéw pochodnych, obowiazki
operacyjne powinny by¢ oddzielone 1 wypetiane niezaleznie od zespotu dealerskiego.

b) Odpowiednia kontrola wewngtrzna powinna obejmowac¢ wprowadzanie uméw do bazy
danych, numerowanie transakcji, rejestracj¢ daty i czasy dokonania transakcji, oraz
proces potwierdzania i rozliczania.

¢) Kontrole operacyjne powinny by¢ na miejscu celem wyjasniania sporéw dotyczacych
warunkow kontraktu.

W tym kontekscie, banki dziatajace jako dealerzy transakcji pochodnych powinny
rozwazy¢ wykorzystanie nagrywanych linii telefonicznych dla dealingu i zespotow
operacyjnych.

d) Departament operacyjny lub inny zespot lub jednostka niezalezna od zespotu
dealerskiego powinny by¢ odpowiedzialne za odpowiednie regularne uzgadnianie
danych z dealing room i back office. To obejmuje takze weryfikacj¢ danych pozycji,
zyskow 1 strat oraz detali poszczegdlnych transakcji.

4. Kwestie wyceny.

Banki zaangazowane w finansowe instrumenty pochodne musza dopilnowaé¢ by metody
jakich uzywaja do ich wyceny byly odpowiednie oraz zgodne z wtasciwymi przepisami
w tym zakresie, wymaganiami regulatorow lub powszechnie obowiazujacymi
migdzynarodowymi zasadami rachunkowosci i1 aby zatozenia podstaw tychze metod byty
wlasciwe.

a) Dealerzy powinni mie¢ systemy, ktore dokladnie mierza warto$¢ ich portfeli
instrumentéw pochodnych.

Procedury wyceny oraz modele ktore wybrat bank powinny by¢ stosowane jednolicie i
dobrze udokumentowane.

Modele i dodatkowe analizy statystyczne powinny by¢ weryfikowane przed uzyciem i
w konkretnych warunkach rynkowych.

b) Najlepszym podejsciem w sytuacji gdy bank dysponuje odpowiednimi danymi,
technikami pomiaru i mozliwo$ciami jest wycena portfeli instrumentow pochodnych
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bazujaca na $rednich poziomach cen rynkowych minus stosowne korekty. Korekta
powinna odzwierciedla¢ oczekiwane przyszte koszty, jak np. niezarobione roznice
kursowe, koszty zamknigcia kontraktow oraz koszty administracyjne.

c) Wigkszos$¢ uzytkownikow koncowych oraz niektérzy dealerzy moga uznaé za zbyt
kosztowne tworzenie systemu ktory doktadnie mierzy odpowiednie korekty do
srednich cen rynkowych. W takim wypadku, banki moga wycenia¢ instrumenty
pochodne bazujac na poziomach cen oferowanych do kupna i1 sprzedazy, pod
warunkiem ze uzywaja cen kupna do dlugich pozycji oraz cen sprzedazy do krotkich.
Takie podej$cie gwarantuje ze instrumenty te nie beda. przeszacowane.

d) Banki stosujace $rednie ceny rynkowe powinny by¢ $wiadome, ze $rednie ceny
rynkowe nie moga by¢ obserwowalne dla wielu instrumentow.

W takim wypadku, banki powinny zastosowaé oszacowanie cen rynkowych na
podstawie cen na podobnych rynkach lub na podstawie zrddet niezaleznych od
dealeréow banku.

e) Kadra operacyjna banku powinna rozwinaé¢ procedury weryfikacji zasadno$ci
wszystkich zmiennych cenowych lub jesli nie jest to mozliwe, powinna ograniczy¢
koncentracje ryzyka banku poprzez limity pozycji lub koncentracji oraz rozwinaé
odpowiednie mechanizmy sprawozdawcze.

f) W zakresie wyceny oraz ewidencji w ksiggach banku transakcji pochodnych bank musi
by¢ przygotowany na odrebne badanie tego obszaru przez biegtych rewidentow.

5. Dokumentacja.

Kierownictwo banku powinno dopilnowac by istniat mechanizm w ktorym dokumentacja
transakcji pochodnych jest potwierdzana, utrzymywana i bezpiecznie przechowywana.

a) Powinien istnie¢ mechanizm kontrolny sprawiajacy, iz dokumentowanie kontraktow
odbywa si¢ we wlasciwy sposob.

b) Banki prowadzace transakcje pochodne na szersza skale powinny rozwazy¢
utworzenie oddzielnego zespolu dokumentacyjnego do kontroli tych transakeji i
zwiazane] z nim dokumentacji. Taki zespdt moze by¢ czescia wigkszego zespolu
dokumentacyjnego lub departamentu prawnego.

E. RYZYKA PRAWNE.

Zanim bank zaangazuje si¢ w transakcje pochodne, powinien upewnié sie¢, zZe
transakcje sa dopuszczalne w warunkach polskiego prawa oraz, ze zarowno on jak i
wszyscy jego kontrahenci majga prawne podstawy do zawierania takich transakcji.

Dodatkowo, obok wustalenia przez bank mozliwosci kontrahentéw do zawierania
transakcji pochodnych, bank powinien upewni¢ si¢ ze warunki kazdej umowy z
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kontrahentem, dotyczacej instrumentu pochodnego, sa zgodne z prawnego punktu
widzenia.

Bank powinien posiada¢ wtasciwe procedury zarzadzania oraz monitorowania ryzyka
prawnego towarzyszacego samym transakcjom pochodnym jak i kontrahentom banku.

a) Banki a szczegoOlnie dealerzy, powinni dopilnowa¢ by ich kontrahenci mieli
uprawnienia do zawierania transakcji pochodnych, oraz ze zobowiazania wynikajace z
tych transakcji sa do wyegzekwowania. Bank musi rozpozna¢ wszelkie istniejace oraz
potencjalne zagrozenia zwiazane z prawna mozliwoscia wchodzenia na te rynki przez
wszystkie strony transakcji.

Zaleca si¢ posiadanie stosownych opinii prawnych w tym zakresie.

b) Bank réwniez powinien upewni¢ si¢, ze jego prawa odnosnie marzy lub
zabezpieczenia uzyskanego od kontrahenta sa wykonywalne i egzekwowalne.

c¢) Bank powinien takze upewni¢ si¢ ze warunki kazdego kontraktu dotyczacego
transakcji pochodnych nie posiadaja wad prawnych.

To w szczegdlnosci odnosi si¢ do punktéw dotyczacych:
(I) czasu zakonczenia niezrealizowanych transakcji oraz
(IT) kalkulacji rozliczenia sum do wyplacenia stronom lub miedzy strony po
zakonczeniu transakcji lub umowy.

d) W banku powinna istnie¢c wlasciwa autoryzacja, tzn. odpowiedzialnos¢ za
przeprowadzanie transakcji pochodnych lub innych transakcji o podobnym
charakterze w imieniu banku musi by¢ przydzielona okreslonej osobie czy grupie
0sob.

F. ADEKWATNOSC KAPITALOWA.

Kierownictwo banku powinno dopilnowaé¢ by bank utrzymywat odpowiedni kapital do
pokrycia koncentracji ryzyka (np. ryzyka kredytowego, ryzyka utraty ptynnosci, ryzyka
systemowego 1 operacyjnego) ktore moze wynika¢ z dziatalnosci na rynku instrumentow
pochodnych.

Znaczace zmiany wielkosci lub zakresu dziatalno$ci bankowej powinny zainicjowac
analize wielkosci niezb¢dnego kapitatu potrzebnego.

Analiza powinna zosta¢ zatwierdzona przez kierownictwo banku i powinna by¢ dostgpna
dla inspektoréw nadzoru.

Dodatkowo, oprocz wewngtrzne] analizy adekwatnosci kapitatowej, kierownictwo
powinno dopilnowaé by bank speiniat wszystkie biezace oraz mogace pojawic si¢ w
przysztosci wymogi regulacyjne oraz standardy kapitalowe do prowadzenia finansowych
transakcji pochodnych.

Wedtug wazonych ryzykiem wymogdéw kapitalowych, banki musza utrzymywac kapitat
na poziomie wystarczajacym do pokrycia potencjalnej wartosci ryzyka w kazdej
transakcji pochodne;.



19

NARODOWY BANK POLSKI
GENERALNY INSPEKTORAT NADZORU BANKOWEGO

REKOMENDACJA B

z dnia 3 marca 1997 r.

W ZAKRESIE OGRANICZANIA RYZYKA INWESTYCJI
KAPITALOWYCH BANKOW

Warszawa, 1997 r.



20

Wstep

Inwestycje (zaangazowania) kapitalowe mozna okres$lic jako inwestowanie kapitatu
banku w celu powigkszenia jego wartosci 1 efektywnosci poprzez wszelkie
zaangazowanie w instrumenty rynku kapitalowego, pienigznego, nieruchomosci lub
wszelkie inne przedsigwzigcia mogace przynosi¢ zyski bankowi.

Banki zaangazowane w prowadzenie inwestycji kapitalowych. powinny posiadac
sporzadzona w formie pisemnej i zatwierdzona przez kierownictwo strategi¢ biezacej,
srednio- 1 dlugoterminowej polityki inwestycyjnej zapewniajaca bezpieczenstwo banku
jak 1 $rodkéw finansowych deponowanych przez klientow. Dokonywanie wszelkich
zmian w zakresie strategii inwestycyjnej banku winno by¢ zatwierdzane przez jego
kierownictwo i odpowiednio umotywowane w formie pisemne;j.

Zaleca si¢ bankom dokonywanie cyklicznego przegladu zasad polityki inwestycyjnej w
celu ich adaptacji do biezacych 1 prognozowanych warunkéw rynkowych oraz potrzeb
banku. Zasady strategii inwestycyjnej powinny by¢ oparte na analizie biezacych i
oczekiwanych zmian poziomu inflacji, stop procentowych, kurséw wymiany 1 innych
czynnikéw. Budowa portfela inwestycyjnego powinna odzwierciedla¢ przyjete i
zatwierdzone w banku cele inwestowania oraz bezpieczenstwo srodkdw gromadzonych
przez deponentow w bankach. Portfel inwestycyjny powinien by¢ wlasciwie
zdywersyfikowany. Struktura portfela posiadanych przez bank inwestycji kapitalowych
powinna umozliwia¢ odpowiednie regulowanie ptynnosci (zarowno w skali calego banku
jak 1 portfela inwestycji). W banku powinny by¢ dokonywane przez odpowiednie
komorki organizacyjne okresowe analizy dotyczace rynku kapitalowego .

Banki przeprowadzajac oceng wiarygodnosci podmiotow powinny uwzgledni¢ wszelkie
zdarzenia, ktore moglyby w sposdb znaczacy wplyna¢ na oceng danej inwestycji i
przyszta rentownos$¢. Bank powinien posiada¢ takze odpowiednie procedury w zakresie
biezacego prowadzenia catos$ci dokumentacji, jej obiegu i archiwizacji.

Odpowiedzialno$¢ za zatwierdzanie wszystkich wysokich warto$ciowo inwestycji
kapitatowych ponosi kierownictwo danej instytucji.

Rekomenduje si¢ monitorowanie przynajmniej w ukladzie miesigcznym przez
kierownictwo banku ogolnego stanu, plynnosci oraz osiaganej rentownos$ci portfela
inwestycji kapitatowych banku.

Monitorowanie to ma stuzy¢ takze zapobieganiu powstania ewentualnego przekroczenia
wszelkich dopuszczalnych wewngtrznych jak 1 zewngtrznych limitéw w zakresie
koncentracji inwestycji kapitatowych w skali catego banku.

Rekomenduje si¢ ponadto przeprowadzenie dodatkowych badan 1 testow przez
niezalezne osoby w banku (np. zatrudnione w Pionie Kontroli Wewnetrznej},
dotyczacych prawidlowosci ewidencji 1 wyceny w zakresie papierow wartosciowych,
wkladoéw, udziatow, dopfat, instrumentow pochodnych oraz dotyczacych wszelkich
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niepozadanych praktyk, dodatkowo rekomenduje si¢ bankom opracowanie wewngtrznych
definicji oraz zasad w zakresie identyfikacji ryzyk zwiazanych z tzw. duzymi
koncentracjami w zakresie prowadzonych inwestycji kapitalowych oraz ustalenie

stosownych limitow wewngtrznych na wszelkie identyfikowane duze koncentracje w
zakresie inwestycji kapitatowych.

Definicje
Inwestycje (zaangazowania) kapitalowe - inwestowanie kapitalu w celu powigkszenia

jego wartosci 1 efektywnos$ci poprzez wszelkie zaangazowanie w instrumenty rynku

kapitalowego, pieni¢znego, nieruchomosci lub wszelkie inne przedsigwzigcia mogace
przynosi¢ zyski bankowi.

Do instrumentéw tych mozna zalicza¢ np. wszelkie papiery warto$ciowe, jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, wklady i udziaty w spotkach i
spotdzielniach, doptaty do kapitatu w spotkach, inne inwestycje w instrumenty rynku
pienigznego i kapitatowego (bony komercyjne, KWIT-y, itd.), wszelkie transakcje w
instrumentach pochodnych, gwarantowanie emisji, nabywanie nieruchomosci i inne
zaangazowania.

Rekomendacje

Strategia i polityka inwestycyjna banku

1. Bank powinien posiada¢ sporzadzona w formie pisemnej i zatwierdzona przez

kierownictwo (Zarzad, Rada banku) strategi¢ biezacej, $rednio- i dlugoterminowej
polityki inwestycyjnej zapewniajaca bezpieczenstwo banku jak 1 $Srodkow
finansowych deponowanych przez klientow uwzgledniajaca w szczegdlnosci:

krétko, srednio- i dlugotrwate cele inwestowania,

kwesti¢ okreslenia inwestycji kapitalowych ktére sa akceptowane przez bank
jako przedmiot bezpiecznych inwestycji,
zasadg budowy portfela inwestycji i metody zarzadzania nim,

metody dostosowywania odpowiednich strategii inwestycyjnych do zmian
zachodzacych na rynku,

stosowane techniki pomiaru ryzyka i rentownos$ci inwestycji,
stosowane zasady ewidencji ksiggowej adekwatnej do rodzaju inwestycji,

zasady biezacej wyceny dokonanych inwestycji,

zasady przydzielania przez wladze banku odpowiednim osobom pelnomocnictw
oraz ich odpowiedzialno$¢ na poszczegolnych poziomach decyzyjnych,

poziom i tolerancje ryzyka akceptowane przez bank (np. limit maksymalnych
dziennych strat),
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- kwote kapitalu mozliwa do inwestowania,
- przyszte zapotrzebowanie na kapital,

- obowiazujace normy koncentracji zaangazowania kapitatowego banku i zasady
ich monitorowania (zwtaszcza w kontekscie koordynacji przeptywu informacji
pomiedzy np. Departamentem Inwestycji Kapitalowych, wydzielonym
organizacyjnie i finansowo bankowym biurem maklerskim i Departamentem
Kredytow Trudnych),

- zasady zabezpieczajace przed przekroczeniem dopuszczalnych limitow
koncentracji w skali calego banku,

- zasady udzielania pelnomocnictw w zakresie reprezentacji banku w organach
podmiotow, w ktéorych jest zaangazowany kapitalowo oraz zasady
opracowywania i przedstawiania wnioskow w zakresie udzielania rekomendacji
dla przedstawicieli banku w organach tych podmiotow,

- zasady 1 czgstotliwo$¢ opracowywania okresowych informacji oraz sporzadzania
oceny podmiotow, w ktorych bank jest zaangazowany kapitatowo,

- zasady zarzadzania nieruchomo$ciami przejetymi przez bank w charakterze
inwestycji kapitatowej oraz ich efektywnos¢,

2. Dokonywanie wszelkich zmian w zakresie strategii inwestycyjnej banku winno by¢
zatwierdzane przez jego kierownictwo i1 odpowiednio umotywowane w formie
pisemne;j.

Zaleca si¢ bankom dokonywanie cyklicznego przegladu zasad polityki inwestycyjnej
w celu ich adaptacji do biezacych i1 prognozowanych warunkéw rynkowych oraz
potrzeb banku.

3. Zasady strategii inwestycyjnej powinny by¢ oparte na analizie biezacych i
oczekiwanych zmian poziomu inflacji, stop procentowych, kurséw wymiany 1 innych
czynnikow.

Zarzadzanie ryzykiem

1. Budowa portfela inwestycyjnego powinna odzwierciedla¢ przyjete i zatwierdzone w
banku cele inwestowania oraz bezpieczenstwo S$rodkow gromadzonych przez
deponentéw w bankach.

2. Portfel inwestycyjny powinien by¢ wlasciwie zdywersyfikowany.

Dywersyfikacja portfela powinna zapewnia¢ mozliwie wysokie bezpieczenstwo
zainwestowanego kapitatu.

Przy dywersyfikacji portfela inwestycyjnego bank powinien uwzglednia¢ w
szczegblnosci:
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- rodzaj inwestycji kapitalowych (w tym np.: forma prawna podmiotu, w ktory
bank angazuje si¢ kapitatowo),
- biezacy jak i przewidywany standing ekonomiczno - finansowy podmiotéw

(dostgp do zrodet informacji - istotny zwlaszcza przy dokonywaniu inwestycji
na rynkach zagranicznych),

- standing ekonomiczno-finansowy podmiotu, ktérego emisje papierow
wartosciowych bank zamierza gwarantowac ,

- powiazania organizacyjne i1 kapitalowe podmiotow, w ktore bank angazuje si¢
kapitatowo,

- zaangazowanie kredytowe banku w te podmioty,

- termin wykupu przez emitenta dluznych papierow wartosciowych z
uwzglednieniem ewentualnej mozliwosci przedstawienia ich do wcze$niejszego
wykupu zar6wno przez emitenta jak i nabywceg ,

- ptynnos¢ dokonanych inwestycji kapitatowych,

- oczekiwang rentownoscé,

- dywersyfikacj¢ geograficzna, branzowa itd.,

3. Struktura portfela posiadanych przez bank inwestycji kapitatowych powinna
umozliwia¢ odpowiednie regulowanie ptynnosci (zard6wno w skali catego banku jak i
portfela inwestycji).

4. W banku powinny by¢ dokonywane przez odpowiednie komorki organizacyjne
okresowe analizy dotyczace rynku kapitalowego (w tym migdzynarodowego) a w
szczeg6lnosci:

a/ analizy ogolnej sytuacji panujacej na rynku kapitatlowym (bessa, hossa, stagnacja),
w podziale na rynek gieldowy i pozagietdowy,

b/ badanie sklonnosci inwestorow do inwestowania,

¢/ badanie kondycji finansowej podmiotow bedacych przedmiotem zainteresowania
banku z punktu widzenia potencjalnego zaangazowania kapitalowego (w
szczeg6lnosci analizy prospektéw emisyjnych i memorandow informacyjnych),

d/ badanie kondycji finansowej oraz wszelkich potencjalnych przyszitych zagrozen
podmiotow w konteks$cie zasadno$ci angazowania si¢ banku a takze ich ptynnosci i
rentownosci,

e/ analizy zakresu i kierunkow zmian stop procentowych,

f/ poréwnywanie efektywnosci i rentownosci wszystkich mozliwosci inwestycyjnych
na rynku,

g/ analizy kurséw walut, w ktorych dokonane zostaty lub zostana dokonane inwestycje
zagraniczne,
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h/ poszukiwanie nowych mozliwosci inwestycyjnych zgodnych z zalozeniami polityki
inwestycyjnej banku,

5. Osoby z zespotu, w ktérego zakresie obowiazkéw znajduje si¢ przeprowadzanie
analizy rynkowej nie powinny uczestniczy¢ bezposrednio w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych oraz przeprowadzaniu transakcji.

Zespot ten powinien posiada¢ wilasna, na biezaco aktualizowana, niezalezng bazg
informacyjna umozliwiajaca przeprowadzanie wtasciwych analiz. Winien dokonywac
oceny przewidywanego wplywu zmian wybranych czynnikéw zaréwno makro jak i
mikroekonomicznych na ksztaltowanie si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
podmiotow, w ktére bank jest zaangazowany i ktore moga mie¢ wpltyw na zmiang
oczekiwanych zyskow.

6. Banki przeprowadzajac ocen¢ wiarygodnosci podmiotow powinny uwzglednié
wszelkie zdarzenia, ktore moglyby w sposdb znaczacy wplyna¢ na oceng danej
inwestycji 1 przyszta rentownos¢ w szczegolnosci:

a/ nabycie, zbycie lub utrata aktywdw o znaczacej wartosci,

b/ ogloszenie upadtosci, otwarcie postgpowania uktadowego, otwarcie likwidacji
podmiotu,

¢/ podjecie decyzji lub planu potaczenia z innym podmiotem,
d/ zmiana biegtego rewidenta,

e/ zmiany na stanowiskach kierowniczych, w szczegdlnosci wsrdd cztonkdéw organdow
nadzorczych i1 zarzadzajacych w poszczegdlnych podmiotach ,

f/ zmiany w profilu dziatalno$ci gospodarczej podmiotow.

7. W przypadku nabywania dluznych papieréw wartosciowych banki obowiazane sa w
szczegblnosci do analizy :

a/ celow 1 warunké6w emisji - okreslenia przedsigwzigcia, na ktore beda przeznaczane
srodki pochodzace z emisji,

b/ wielko$ci emisji,

¢/ wartosci nominalnej 1 ceny emisyjnej obligacji,
d/ warunkéw wykupu,

e/ warunkow wyptaty oprocentowania,

f/ wysokosci 1 formy ewentualnego zabezpieczenia 1 oznaczenia przedmiotu
zabezpieczenia,

g/ zysku bilansowego osiagnigtego w roku poprzedzajacym emisje i perspektywy
ksztattowania wynikow finansowych emitenta w wyniku realizacji przedsigwzigcia
sfinansowanego z emisji obligacji do czasu catkowitego ich wykupu,
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h/ danych umozliwiajacych potencjalnym nabywcom obligacji orientacje w efektach
przedsigwzigcia, ktore ma by¢ sfinansowane z emisji obligacji oraz zdolnosci
emitenta do wywiazywania si¢ z zobowiazan, wynikajacych z obligacji,

1/ sprawozdan finansowych emitenta, przynajmniej za ostatni rok obrotowy wraz z
opinia bieglego rewidenta, zarowno przed podjeciem decyzji inwestycyjnej, jak w
okresie przypadajacym do catkowitego wykupu obligacji.

8. Bank powinien posiada¢ takze odpowiednie procedury w zakresie biezacego
prowadzenia calo$ci dokumentacji, jej obiegu i archiwizacji.

9. Odnosnie papierow wartosciowych, udziatléw , nieruchomosci oraz innych sktadnikéw
majatkowych przejmowanych przez bank za dlugi w ramach ich restrukturyzacji
obowiazywa¢ winny takze wyzej przedstawione zasady.

10. Rekomenduje si¢ bankom szeroko zaangazowanym w transakcje na rynku
kapitatowym oraz pieni¢znym powotanie np. Komitetu Polityki Inwestycyjnej, w
ktorego gestii byloby migdzy innymi zatwierdzanie wszystkich wysokich warto§ciowo
inwestycji kapitatowych.

Usytuowanie, warunki organizacji, jak i zakres odpowiedzialnos$ci i zadan cztonké6w
Komitetu sa indywidualna sprawa kazdego banku. Odpowiedzialno$¢ za zatwierdzanie
wszystkich wysokich warto§ciowo inwestycji kapitalowych ponosi kierownictwo
danej instytucji.

11. Rekomenduje si¢ monitorowanie przynajmniej w ukladzie miesigcznym przez
kierownictwo banku ogolnego stanu, ptynnosci oraz osiaganej rentownosci portfela
inwestycji kapitatowych banku.

Monitorowanie to ma shuzy¢ takze zapobieganiu powstania ewentualnego
przekroczenia wszelkich dopuszczalnych wewngtrznych jak 1 zewnetrznych limitow w
zakresie koncentracji inwestycji kapitatowych w skali calego banku.

- w tym celu w banku powinien istnie¢ wlasciwy System Informacji dla
Kierownictwa, umozliwiajacy generowanie wtasciwych informacji we wtasciwym
czasie. Informacje posiadane przez kierownictwo powinny umozliwiaé oceng
realizacji zadan polityki inwestycyjnej, realizowanej przez poszczegdlne piony
banku oraz wskazywac na bezpieczenstwo srodkéw deponentow lokowanych jako
inwestycje kapitatowe banku.

12. Osoby odpowiedzialne za przeprowadzanie transakcji na rynkach kapitalowych
powinny posiada¢ stosowne przygotowanie zawodowe oraz umiejetnosci oceny i
monitorowanie ryzyk towarzyszacych poszczegdlnym inwestycjom.

13. Rekomenduje si¢ przeprowadzenie dodatkowych badan i testow przez niezalezne
osoby w banku (np. zatrudnione w Pionie Kontroli Wewnetrznej), dotyczacych
prawidtowosci ewidencji 1 wyceny w zakresie papieréw wartosciowych, wkiadow,
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udziatow, doptat, instrumentéw pochodnych oraz dotyczacych wszelkich
niepozadanych praktyk.

14. Rekomenduje si¢ bankom opracowanie wewngetrznych definicji oraz zasad w zakresie

identyfikacji ryzyk zwiazanych z tzw. duzymi koncentracjami w zakresie
prowadzonych inwestycji kapitalowych.

W tym celu banki powinny :
a/ okresli¢ wewnetrzne zasady identyfikacji klientow blisko powiazanych (w tym
np. powiazanych kapitatlowo i1 organizacyjnie),
b/ okresli¢ zasady koncentracji miedzy innymi w zakresie :
- tego samego rodzaju papierow wartosciowych,
- papieréw wartosciowych posiadajacych ten sam rodzaj zabezpieczen,
- papierow warto$ciowych posiadajacych zblizona charakterystyke ryzyka.

Wewnetrzne zasady weryfikacji i klasyfikacji klientow powiazanych powinny byc¢
zgodne z obowiazujacymi przepisami w tym zakresie.

15. Rekomenduje si¢ ustalenie stosownych limitow wewngtrznych na wszelkie

identyfikowane duze koncentracje w zakresie inwestycji kapitalowych.



27

NARODOWY BANK POLSKI
GENERALNY INSPEKTORAT NADZORU BANKOWEGO

REKOMENDACJA C

z dnia 3 marca 1997 r.

DOTYCZACA ZARZADZANIA RYZYKAMI ZWIAZANYMI Z
DUZYMI KONCENTRACJAMI

Warszawa, 1997 r.
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Wstep

Kazdorazowo wszelkie kwestie zwiazane z tzw. duzymi koncentracjami nalezy rozpatrywaé w
odniesieniu do ogdlnej sytuacji banku, jego kondycji finansowej, jakosci kadry kierownicze;,
ogo6lnej jakosci portfela aktywow banku.

Naczelnym zadaniem kierownictwa banku powinna by¢ troska o wilasciwa jakos¢ aktywoéw, ich
dywersyfikacje, rentowno$¢ oraz zapewnienie adekwatnego kapitatu.

Jako$¢ aktywow i ich rentownos$¢ moze by¢ silnie zwiazana z koncentracja.

Wiasciwe procedury kredytowe, zasady administracji kredytow oraz tryb zatwierdzania nowych
transakcji powinny dostarcza¢ wtasciwy poziom kontroli wszystkich ryzyk zwiazanych z duzymi
koncentracjami, z nowymi kredytami i pozyczkami oraz wszelkimi zobowigzaniami
pozabilansowymi.

Z problemem duzych koncentracji mamy do czynienia réwniez po stronie pasywnej bilansu banku
(depozyty, lokaty zaciagnigte w innych bankach, §rodki na rachunkach bankowych).

Aczkolwiek pozycjom tym nie towarzyszy ryzyko kredytowe, to jednak wcze$niejsze, nagte,
nieoczekiwane wycofanie srodkow z banku moze powaznie wptynac na stabilno$¢ catej instytucji.

Wazrost bazy depozytéw odgrywa wazna role w rozwoju banku, jednakze nie moze odbywacé sig
kosztem bezpieczenstwa 1 stabilno$ci. Zapisy ustawy Prawo bankowe maja na celu
wyeliminowanie podstawowych ryzyk zwiazanych z brakiem odpowiedniej dywersyfikacji.

Niniejszy dokument dotyczy réwniez innych nie objgtych uregulowaniami ustawowymi
koncentracji stanowiacych nadmierne zaangazowania banku.

W przypadku wszystkich zidentyfikowanych koncentracji aktywéw 1 innych wierzytelnosci
kierownictwo banku musi by¢ swiadome obecnych i przysztych tendencji, prognoz jak i obecnie
identyfikowanych trendéw rynkowych mogacych mie¢ jakikolwiek negatywny wptyw na sytuacjg
danego klienta banku.

Wskazujemy rowniez, ze wszelkie dotychczas wydawane interpretacje GINB w tym zakresie w
szczegblnosci np. pismo NB/ZPN/ 657/96 z dnia 15 lipca 1996r. zachowuja swoja aktualnosc.

Niniejsze rekomendacje dostarczaja podstawowe zasady 1 wymagania w zakresie sformutowania
polityki banku, okreSlenia i zatwierdzenia stosownych limitéw, ostroznosciowych wymagan w
zakresie zarzadzania ryzykiem.

Kazdy bank oraz oddzial banku powinien wykorzystywa¢ zalecenia zawarte w ponizsze]
Rekomendac;ji.
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2 Definicje

Duze koncentracje - wszelkie wierzytelnosci (bilansowe jak i pozabilansowe, udzielone jak i
otrzymane , warunkowe oraz bezwarunkowe) w stosunkach bank-klient, bank
- grupa blisko powiazanych klientow, bank - inny bank roéwne lub
przekraczajace 15% kwoty funduszy wlasnych banku wyliczanych na
potrzeby nadzoru bankowego.

Duze koncentracje stanowia. warto§ci nominalne brutto danych wierzytelnosci
(tzn. przed ich przemnozeniem przez wagi ryzyka, uwzglednieniem wartosci
utworzonych rezerw celowych) na te wierzytelnos$ci.

W przypadku transakcji zawieranych w walutach obcych i stanowiacych duze koncentracje nalezy
przyjmowac kursy wymiany obowiazujace w dniu zawierania umowy.

Fundusze wilasne bankow - fundusze wyliczane na potrzeby nadzoru bankowego, stanowiace bazg
odniesienia dla ostrozno$ciowych regulacji nadzorczych.

Grupa blisko powiqzanych klientow - grupa ta istnieje jezeli:

1/ nie mozna wskaza¢, iz nie ma wzajemnych powiazan, dzialalnos¢ dwoch lub wigcej podmiotow
stanowi jedno, pojedyncze ryzyko poniewaz jeden z nich posiada, bezposrednio lub posrednio
kontrolg nad innym podmiotem, badz podmiotami; lub

2/ poszczegolne podmioty sa. powigzane ze soba w ten sposob, ze kondycja finansowa jednego z
nich moze mie¢ jakikolwiek wptyw na kondycj¢ drugiego podmiotu lub innych podmiotow, lub
te same czynniki moga wpltywaé¢ na kondycje obu podmiotéw lub pozostatych podmiotow
grupy.

Powiqzania kapitatowe lub organizacyjne - jedna z form powiazan mogacych stanowi¢ o istnieniu
grupy blisko powiazanych podmiotow.

We wszystkich takich przypadkach warto$¢ koncentracji w stosunkach z pojedynczymi
podmiotami powinna by¢ zagregowana i traktowana jako jedna, pojedyncza koncentracja wobec
grupy blisko powiazanych klientow.

Kierownictwo banku - Zarzad, Rada banku
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Rekomendacje

Zasady polityki banku

1. Kazdy bank musi posiada¢ wewngtrzne zasady polityki, stosowne procedury oraz limity w
stosunku do duzych koncentracji.

2. Zasady w ukladzie minimalnym powinny odnosi¢ si¢ do wszelkich wierzytelnosci w stosunku
do:

a) indywidualnych klientow banku, w tym:

- grupy blisko powiazanych klientow,

- klientow dziatajacych w jednej branzy (wytwarzajacych ten sam asortyment produktu, lub
jego substytut),

- klientéw powiazanych wzajemnymi umowami np. kooperacyjnymi (dostawca, odbiorca,
kooperanci),

- klientéw pochodzacych z tego samego rejonu geograficznego,

- klientéw niepowiazanych ze soba, ale oferujacych bankowi to samo zabezpieczenie,

b) instytucji finansowych (wykaz instytucji wedlug aktualnie obowiazujacego Wzorcowego
Planu Kont Bankow),

¢) instytucji niefinansowych,

Jednoczesnie rekomenduje si¢ bankom opracowanie wewngtrznych norm i procedur w zakresie
duzych koncentracji wobec:

a) galezi, branz, sektoréw gospodarki,
b) obszaréw geograficznych, poszczegolnych krajow (z uwzglednieniem analiz ryzyka kraju),

¢) rodzajow zabezpieczen przyjmowanych przez bank.

3. Zasady powinny by¢ stosowane w odniesieniu do polityki kredytowej banku, polityki w zakresie
inwestycji kapitalowych banku, polityki dotyczacej zrédet finansowania, polityki w zakresie
obrotu instrumentami pochodnymi.

Powinny uwzglednia¢ rowniez zasady polityki odno$nie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i stopy

procentowe;j.

4. Zasady te powinny by¢ sporzadzone w formie pisemnej i zatwierdzone przez kierownictwo
banku.

5. Wszelkie istotne zmiany obowiazujacych w banku zasad dotyczacych duzych koncentracji
wymagaja akceptacji kierownictwa.
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Limity

1. Bank powinien okresli¢ wewngtrzne limity w stosunku do podmiotéw / obszar6w wymienionych
wczesniej w pkt. 2.

Rekomenduje sig, aby wewngetrzne limity banku byty bardziej szczegoétowe i1 ostrozniejsze od
limitow zewngtrznych nakladanych np. przepisami ustawy Prawo bankowe oraz innymi
przepisami.

2. W przypadku ustanawiania polityki wewngtrznych limitow i norm banku w zakresie szeroko
pojetej koncentracji nalezy wskaza¢ wyrazne zdefiniowanie poszczegélnych limitow oraz
sytuacje, w ktorych dopuszczalne bedzie ewentualne przekroczenie takich norm, warunki
autoryzacji tych przekroczen oraz procedury operacyjne.

3. Przy okres$laniu wysokosci wewngtrznych limitow jak réwniez ustalaniu poziomu akceptacji
danych koncentracji przez bank, jak i stopnia zarzadzania tymi koncentracjami nalezy bra¢ pod
uwagge réznorodne czynniki, jak np.:

- analizg sytuacji ekonomiczno - finansowej kontrahenta,

- status prawny oraz wszelkie ryzyka prawne im towarzyszace,

- charakter i naturg stosunku taczacego bank z kontrahentem (klient, udziatlowiec itp.),
- stopien zabezpieczenia danej wierzytelnosci, uwzgledniajac zaréwno wartos¢, jakos¢, jak i
prawdopodobienstwo wyegzekwowania tego zabezpieczenia,

- wymagalno$¢ / zapadalno$¢ wierzytelnosci banku,

- doswiadczenia 1 praktyke banku w zakresie przeprowadzania danych transakcji,

- doswiadczenia 1 wnioski banku ze wspolpracy z danym kontrahentem,- analiz¢ poziomu
konkurencji ze strony innych instytucji finansowych i niefinansowych, analiz¢ wptywu
ogolnokrajowej sytuacji gospodarczej oraz polityki pieni¢zno-kredytowej na duze
koncentracje.

4. Dla wtasciwego ustalenia poziomu limitow wewnetrznych rekomenduje si¢ bankom zapewnienie
sobie dostgpu do odpowiednich, wiarygodnych informacji ekonomicznych i1 ogélnorynkowych
dotyczacych kazdego obszaru duzych koncentracji (np. wskazniki makroekonomiczne,
branzowe, informacje dotyczace trendow gospodarczych z uwzglednieniem projekcji wysokosci
stop procentowych, kurséw wymiany, analizy ryzyka politycznego, ratingi, itd.)

5. Do wewngtrznych limitoéw duzych koncentracji bank moze nie zaliczac:

- wierzytelnos$ci banku powstajacych np. w trakcie przeprowadzania rozliczen transakcji
walutowej zawartej przez bank z kontrahentem, w sytuacji gdy instytucja raportujaca
dokonata swojej platnosci dla kontrahenta, ale nie otrzymata jeszcze zaptaty, w okresie do
dwoch dni pracujacych po dokonaniu platnosci. Po okresie tych dwoch dni dana.
wierzytelno$¢ traktuje sig jako koncentracjg.
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Jednakze od bankow wymaga si¢ wlasciwego i szczegdlnego nadzorowania wewngtrznego
wszystkich ryzyk w zakresie transakcji rozliczeniowych, w szczeg6lnosci gdy moga one narazad
bank na jakiekolwiek straty.

6. Z limitdow duzych koncentracji moga by¢ wylaczane koncentracje w stosunku do niektorych
podmiotéw ze wzgledu na ich specyficzny charakter.

I tak np. transakcje depozytowo-lokacyjne w innych bankach na okres nie przekraczajacy 1
roku, transakcje zabezpieczone porgczeniem lub gwarancja rzadowa badz migdzynarodowych
instytucji finansowych nie sa traktowane jako duze koncentracje. Wytaczenie tych koncentracji
z limitdbw nie oznacza, iz nie towarzyszy im zadne ryzyko. W szczegdlnosci depozytowo-
lokacyjne transakcje migdzybankowe musza by¢ przeprowadzane zgodnie z wewngtrznymi
procedurami w tym zakresie, stosownie do zasad sztuki bankowej. Musza mie$ci¢ si¢ w ramach
limitow obowiazujacych w banku.

7. W zakresie tworzenia limitéw dla bankéw oraz innych instytucji finansowych bank powinien
bra¢ pod uwage¢ przynajmniej nastgpujace elementy:

- wyniki szczegotowych, przeprowadzanych cyklicznie analiz dotyczacych kondycji
ekonomiczno-finansowej danego banku,

- 0g6lna oceng szeregu elementdw jako$ciowych (renoma danej instytucji, rating kredytowy,
konkurencyjno$¢, wiarygodnos¢, rodzaj i struktura klientow, wysoko$¢ proponowanego
oprocentowania, sklad i struktura akcjonariuszy, jakos¢ kierownictwa, analizy poréwnawcze
w ramach grup rowiesniczych bankow),

- analiz¢ wszelkich ryzyk (polityczne, stopy procentowej, ptynnosci, walutowe 1 inne)

8. Limity musza by¢ zatwierdzone przez kierownictwo banku oraz dostgpne w formie pisemne;.
Roéwniez stosowne opracowania analityczne wykorzystywane do okreslenia wysokosci limitow
powinny by¢ dostgpne dla inspektoréw wykonujacych czynnosci nadzoru bankowego.

9. Kazdorazowo podczas prowadzenia inspekcji na miejscu przez inspektorow wykonujacych
czynno$ci nadzoru bankowego bank musi by¢ przygotowany do merytorycznego uzasadnienia
ustalonej wysoko$ci limitow 1 norm wewngtrznych (w tym réwniez dotyczacych
migdzybankowych transakcji depozytowo - lokacyjnych).

Zarzadzanie ryzykiem

1. Wszelkie kredyty 1 pozyczki udzielone grupie blisko powigzanych klientow (bezposrednio i
posrednio), kredyty i pozyczki zabezpieczone przez jednakowe, lub jednorodne zabezpieczenia
np. papier warto$ciowy lub papiery wartoSciowe o wspolnej charakterystyce, podobnym
ryzyku, kredyty czy pozyczki dla branzy czy galezi gospodarki o podobnej charakterystyce
ryzyka, jak rowniez inne wierzytelnosci banku - w tym transakcje pochodne - w stosunku do
swoich klientéw powinny by¢ wlaczane do jednorodnych grup klientdow i rozpatrywane pod
katem koncentracji ryzyka 1 potencjalnych zagrozen dla banku.
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Kwalifikacja do grup jednorodnych powinna odbywa¢ si¢ z wykorzystaniem analizy i oceny
relacji rynkowych oraz analizy wzajemnych powiazan. Jezeli dany produkt, rodzaj ustugi
bankowej czy klient ma podobna charakterystyka ryzyka oznacza¢ to moze, ze w sytuacjach
niekorzystnych, przeciwnych, nieoczekiwanych zmian trendow rynkowych podobne ryzyko
zagraza temu typowi produktow, ustug czy catej grupie klientow.

. Oczekuje sig, ze powstate duze koncentracje powinny by¢ w rozsadnie okreslonym okresie czasu

ograniczane do bezpiecznego poziomu.

Bank powinien w niektorych przypadkach opracowac plan ograniczania wysokich warto$ciowo
koncentracji, bioracy pod uwage okreslone, identyfikowane oraz przewidywane scenariusze
rynkowe.

Nadmierne, czasem niepozadane koncentracje w niektorych przypadkach nie beda mogty by¢
natychmiast zmniejszane, jednakze przedmiotem kontroli podczas inspekcji nadzorczych bgdzie
badanie polityki kierownictwa i wewngtrznych procedur w bankach w tym zakresie.

Bank w ramach opracowanego przez siebie programu redukcji koncentracji powinien
wskazywa¢ inne alternatywne (dlugo- i1 krotkoterminowe) mozliwosci rozwigzania tego tematu,
jak np. zwigkszenie bazy kapitatowej, wykorzystywanie kredytow konsorcjalnych, uzyskiwanie
gwarancji Skarbu Panstwa.

. Rekomenduje si¢ bankom przeprowadzanie okresowych przegladow wszystkich duzych

koncentracji w celu oceny towarzyszacego im ryzyka oraz umozliwiajacych podejmowanie
przez kierownictwo banku wilasciwych decyzji w zakresie zarzadzania tymi koncentracjami w
tym rowniez okresowe weryfikacje limitow.

. Wszystkie szeroko rozumiane duze koncentracje powinny by¢ osobno ewidencjonowane w

specjalnych rejestrach.

. Bank powinien posiada¢ wewngtrzne zasady, system oraz procedury mierzenia, monitoringu

oraz analizy wszystkich ryzyk zwigzanych z duzymi koncentracjami.

. Przy wykazywaniu oraz raportowaniu wszystkich duzych koncentracji nie dopuszcza sig

saldowania nalezno$ci 1 zobowiazan wobec klienta lub grupy blisko powiazanych klientow
chyba, Ze inne przepisy dopuszczaja takie saldowanie.

Polityka banku w tym zakresie musi by¢ doktadnie okreslona oraz konsekwentnie realizowana.

Wymagania kontrolne i nadzorcze

1.

W banku musi istnie¢ system kontroli wewngtrznej, umozliwiajacy cykliczny przeglad
wszystkich duzych koncentracji.
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Rekomenduje si¢ wyodrgbnienie w raporcie pokontrolnym sporzadzanym przez stuzby kontroli
wewngtrznej specjalnej sekcji z oméwieniem ryzyka duzych koncentracji istniejacych w banku
zardwno po stronie aktywow, pasywow jak i zobowiazan pozabilansowych.

2. Wszystkie nowe oraz istniejace koncentracje powinny by¢ przynajmniej jeden raz w miesiacu
raportowane kierownictwu instytucji

3. Wszelkie duze koncentracje beda podlegaty szczegotowej kontroli ze strony inspektorow
wykonujacych czynnos$ci nadzoru bankowego.

Ze wzgledu na duze trudnosci w precyzyjnym zdefiniowaniu duzych koncentracji i wzajemnych
powiazan pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami - silnych na tyle aby uprawnialy one
kontrolujacego do ich traktowania jako jedno zagregowane ryzyko- w niektorych-sytuacjach moze
powsta¢ konieczno$¢ pozostawienia nadzorcy osadu o uznaniu danej koncentracji za duza
koncentracj¢ popartego wlasciwa argumentacja i materiatem zrodtowym zgromadzonym podczas
inspekcji na miejscu w banku.

Duze koncentracje w zakresie instrumentéw pochodnych

1. Rekomenduje si¢ bankom zaangazowanym w przeprowadzanie transakcji pochodnych
opracowanie szczegotowych, wewngtrznych zasad traktowania duzych koncentracji zwiazanych
z tymi transakcjami i ustalenie stosownych limitow ostrozno$ciowych dla wszystkich typow
transakcji. Limity powinny uwzglednia¢ mozliwe narazenie banku z tytutu ryzyka rynkowego,
kredytowego, kursowego, ptynnosci, stopy procentowej, prawnego. Powinny by¢ ustalone dla
wszystkich potencjalnych kontrahentdow i posrednikéw transakcji w tym np.: instytucje
finansowe, niefinansowe, izby rozliczeniowe, gieldy. Do powyzszych zasad nalezy stosowaé
wszystkie elementy omowione we wczesniejszych punktach.



