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PREZESI BANKOW
wszystkich

Podstawowym warunkiem dobrego imienia banku oraz jego zdolnosci do rozwoju jest
mozliwos¢ regulowania zobowiazan platniczych, terminowej wyptaty srodkow deponentom,
wywiazania si¢ z przyjetych zobowiazan kredytowych, a takze pelnego wykonania innych
zobowiazan jedynie czgsciowo wykorzystanych przez klientoéw. Planowanie ptynnosci nalezy
prowadzi¢ zar6wno w warunkach normalnych, jak i nietypowych, a ptynnos$¢ finansowa
nalezy utrzymywac¢ na poziomie adekwatnym do rodzaju i skali podejmowanego ryzyka.
Niezrownowazenie podjgtego ryzyka poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu
ptynnosci - uwzgledniajacego zapas gotowki, zapas aktywow plynnych, posiadanie

awaryjnych plandéw dziatan itp. - moze by¢ przyczyna p6zniejszych trudnosci.

Mato jest norm i wytycznych o charakterze uniwersalnym, ktére dobrze przystaja do potrzeb
poszczegbdlnych krajow 1 bankéw, dlatego tez Narodowy Bank Polski nie ustanowit
dotychczas wytycznych ostroznosciowych w zakresie zarzadzania plynnos$cia. Podzielajac
opini¢ wielu innych bankoéw centralnych, Narodowy Bank Polski uwaza, iz na obecnym
etapie nie jest wlasciwe wprowadzenie wspdlnych norm ptynnosci dla wszystkich bankow

polskich 1 bankéw zagranicznych prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce.

Jednoczesnie brakuje powszechnej zgody co do metod pomiaru i ustalenia wskaznika
ptynno$ci. Poszczeg6lne banki prowadza dzialalno§¢ bardzo rdéznorodna 1 dziataja w
zroznicowanych warunkach. Czynniki jako$ciowe oddziatuja na banki w bardzo rézny sposob
(istnieje zreszta takze wiele wspoélzaleznosci pomigdzy tymi czynnikami), tak wige
wprowadzenie jednakowych ilosciowych norm plynnosci obowiazujacych caty sektor
bankowy mogloby odnie$¢ skutek przeciwny do zamierzonego. Proponuj¢ zatem przyjecie
ogolnych zasad dziatania, w ramach ktorych same banki powinny we wilasnym zakresie

okresli¢ wlasna polityke, procedury i limity wewngtrzne.

Nie mozna nie zauwazaé, ze warunki cechujace polski rynek finansowy pozostaja mniej
stabilne niz w niektorych innych krajach, trwa proces normalizacji tych warunkow, co w

przysztosci, by¢ moze, umozliwi okreslenie wiarygodnych norm ptynnosci.



Niemniej jednak, taka sytuacja nie zwalnia bankoéw z obowiazku nieustannego stosowania

ostrozno$ciowych zasad i1 procedur zarzadzania ptynnoscia, do ktorych naleza m.in.:

a) stala ocena struktury aktywow 1 pasywow,

b) prognozowanie przeptywow gotowkowych,

c) ustalanie 1 utrzymywanie bezpiecznego poziomu ptynnosci,

d) ustanowienie odpowiednich procedur i praktyk wewngtrznych,

e) posiadanie systemu limitéw w zakresie ptynnosci zatwierdzonego przez zarzad

banku i przestrzeganego przez jego personel.

Stale, sprawne przeglady pozycji ptynnos$ci umozliwia wczesniejsze rozpoznanie znakow
ostrzegawczych 1 pozwola podjac niezbg¢dne dziatania zaradcze we wlasciwym czasie. Chodzi
o to, zeby banki posiadaty system zarzadzania ostrozno$ciowego, ktory pozwoli rozpoznaé

zagrozenia 1 moment podjecia dziatan zaradczych na wczesnym etapie.

W zalaczeniu przekazuj¢ Rekomendacje Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego
dotyczace zarzadzania ptynno$cia, a zwlaszcza systemu pomiaru i monitorowania ptynnosci.
Rekomendacje maja charakter przede wszystkim jakosciowy. Koncentruja si¢ na wybranych
elementach ptynnosci, ktére maja istotne znaczenie w ocenie nadzoru bankowego i moga by¢
wykorzystane przez banki do opracowania wlasnych procedur, okreslenia strategii czy metod
monitoringu plynnosci finansowej. W mojej opinii, calo$ciowa technika zarzadzania
zmierzajaca do zapewnienia adekwatnego poziomu ptynnosci musi by¢ bardziej
rozbudowana, musi by¢ przedmiotem glgbszej analizy oraz powinna obejmowaé wiele
zagadnien uzupehiajacych, specyficznych dla danego banku. Nie nalezy zatem traktowac
zalaczonych Rekomendacji  jako jedynych rozwiazan koniecznych dla skutecznego
zarzadzania plynnos$cia. Niewatpliwie inne procedury, praktyki, wskazniki, limity, itp. znajda
zastosowanie w réznych bankach lub pod réoznym wzgledem okaza si¢ dla nich bardziej
wlasciwe, w zaleznos$ci od wielkosci banku, posiadanych umiejetnosci i doswiadczenia kadry
zarzadzajacej, pozycji w systemie finansowym, posiadanych systeméw informatycznych itp.
Z tych wzgledéw, banki nie moga dokona¢ pelnego odwzorowania zasad zawartych w

Rekomendacjach.

Jednoczesnie informujg, ze w Generalnym Inspektoracie Nadzoru Bankowego rozpoczgto
proces konsultacyjny z wybranymi bankami zmierzajacy do wypracowania w przysztosci

docelowych ilosciowych norm ptynnosci oraz doprecyzowania wiazacych banki definicji



zapasu aktywow ptynnych oraz szczegdlowych zasad urealniania termindéw ptlatnosci. Liczg
na pomoc w tym zakresie 1 prosz¢ o przekazywanie do Generalnego Inspektoratu Nadzoru
Bankowego uwag, sugestii i problemow, ktore zdaniem banku powinny zosta¢ uwzglednione

w przysziej regulacji dotyczacej pltynnosci finansowej banku.

GENERALNY INSPEKTOR
Nadzoru Bankowego

/-1

Ewa Sleszynska-Charewicz



REKOMENDACJE DLA BANKOW DOTYCZACE SYSTEMU
MONITOROWANIA PEYNNOSCI FINANSOWEJ

1. Planowanie przeptywdéw finansowych oraz zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w celu
terminowego wywiazywania si¢ z zobowiazan finansowych wynikajacych z warunkow
wszystkich umoéw podpisanych z klientami oraz nieprzewidzianych wyptat nalezy do

podstawowych elementow zarzadzania operacyjnego bankiem.

Ptynnos¢ finansowa jest podstawowym wyznacznikiem bezpieczenstwa majacym

bezposredni wptyw na wiarygodnos$¢ i renomg banku.

2. Zarzad banku jest odpowiedzialny za efektywne zarzadzanie struktura bilansu w celu
optymalizacji realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu pelnego

bezpieczenstwa ptynnosci.

3. Dla realizacji zadan wymienionych w pkt 2, w zakresie plynnosci zlotowej oraz walutowe;,

bank powinien:

1/ opracowa¢ pisemne zasady polityki zarzadzania ptynnoscia.
Zasady te powinny by¢ zatwierdzone przez Zarzad Banku i zaakceptowane przez Rade
Banku oraz musza by¢ znane wszystkim odpowiednim pracownikom. Musza one
przynajmniej okresla¢ cele polityki zarzadu w tym procesy decyzyjne oraz zadania
zespotu d/s zarzadzania ptynnoscia, procedury wewngtrzne, zakres kompetencji i1
odpowiedzialno$¢ poszczegodlnych szczebli oraz odpowiadaé specyfice banku, w tym
rowniez plany dostosowania wyposazenia technicznego przystosowanego do szybkiego

przetwarzania danych i plany szkolen pracownikow,

2/ okresli¢ podstawowe zagrozenia zwiazane z ryzykiem plynnosci oraz metody
zarzadzania tym ryzykiem poprzez efektywne i1 bezpieczne zarzadzanie struktura
bilansu, uwzgle¢dniajaca:

- zarzadzanie aktywami,
- zarzadzanie pasywami,
- zarzadzanie pozycjami pozabilansowymi,

3/ okresli¢ zasady pomiaru, limitowania i monitoringu biezacej 1 prognozowanej pozycji
ptynnos$ci banku w oparciu o sporzadzane zestawienie terminéw zapadalnosci aktywow

1 wymagalno$ci pasywow, analiz¢ realnych przeplywoéw gotéwkowych oraz ustalenie



zestawu limitow na podejmowane ryzyko,

4/ opracowac adekwatne plany awaryjne pozyskiwania srodkow na wypadek zachwiania
ptynnosci finansowej i przeciwdzialania powstaniu sytuacji, ktéra moze doprowadzié
do jej utraty, uwzgledniajace dostgpne oraz planowane instrumenty finansowe
(aktywne, pasywne oraz pozycje pozabilansowe) dzialan awaryjnych. Zaleca sig¢ czgste

weryfikowanie tych planéw przez bank,

5/ opracowaé systemy informacji dla kierownictwa umozliwiajace podejmowanie
wiasciwych decyzji oraz umozliwiajacych oceng skutkow tych decyzji.
Obowiazkiem kierownictwa banku w tym zakresie jest rozwiazywanie trudnosci z
gromadzeniem informacji, ktéore sa wynikiem niedostatecznych naktadow na

wyposazenie techniczne czy brak fachowego personelu.

6/ okresli¢ szczegdtowe procedury dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie badania

ptynnosci.

4. Szczegotowe zalecenia dotyczace zagadnien przedstawionych w Rekomendacjach zawiera

Zalacznik.

5. Wdrozenie 1 przestrzeganie zasad 1 zalecen opracowanych przez banki na podstawie
oczekiwan Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego przedstawionych w
Rekomendacjach bedzie analizowane 1 oceniane przez inspektoréw Generalnego

Inspektoratu Nadzoru Bankowego w ramach prowadzonych inspekcji w banku.



Zalacznik do '""Rekomendacji
dla bankow dotyczacych monitorowania

plynnosci finansowej"

I Uwagi ogodlne

Zarzadzanie plynnos$cia nalezy do najwazniejszych obowiazkow banku, bowiem poprzez
zapewnienie bankowi zdolno$ci do wywiazania si¢ z biezacych i1 przysztych zobowiazan
zostaje znacznie ograniczona mozliwos$¢ utraty wyptacalnosci z powodu stabego zarzadzania
ptynnoscia. Celem polityki banku w zakresie ptynnosci nie jest przetrwanie sytuacji
kryzysowej, lecz zapobieganie takiej sytuacji. Bank powinien zapewni¢ sobie mozliwo$¢
uregulowania zobowiazan platniczych, wyptaty srodkéw deponentom, wywiazania si¢ z
przyjetych zobowiazan kredytowych oraz pelnego wykonania innych zobowiazan jedynie
czesciowo wykorzystanych przez klientow. Bank w kazdej sytuacji powinien zna¢ i zapewnic
sobie poziom plynno$ci niezbedny do wykonania zobowiazan, a takze powinien oceni¢ koszt

utrzymywania ptynno$ci na bezpiecznym poziomie.

Wszelkie rozwiazania sluzace zarzadzaniu ptynnoscia musza by¢ w pelni zgodne z
obowigzujacymi normami prawnymi, regulacjami ostrozno$ciowymi oraz zatwierdzonymi
przez bank procedurami wewngtrznymi. Nalezy systematycznie ocenia¢ 1 analizowaé

wszelkie zmiany przepisoOw prawnych, ktére moga oddzialywaé na zarzadzanie plynnoscia.

Banki powinny posiada¢ pisemne zasady polityki zarzadzania plynnoScia, a jesli takich nie
posiadaja powinny je opracowa¢ w jak najkrotszym terminie. Zasady polityki zarzadzania
ptynno$cia powinny by¢ zatwierdzone przez Zarzad Banku i zaakceptowane przez Radg
Banku, powinny by¢ znane wszystkim pracownikom banku, ktérych obowiazki wymagaja
uwzglednienia problematyki zarzadzania ptynnoscia oraz powinny by¢ udostgpnione
pracownikom Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego podczas inspekcji w banku, na
takich samych zasadach jak inne dokumenty. Jednym z najistotniejszych elementow takich
zasad sa awaryjne plany utrzymania ptynnos$ci w sytuacji, gdy normalne dziatania banku
okazuja si¢ bezskuteczne. Planowanie jest tym dziataniem, ktdre w znaczny sposob moze

zapobiega¢ kryzysom plynnosci.

Pozadane jest aby zarzadzanie ptynnoscia odbywato si¢ poprzez odpowiedni zespdt powotany

w tym celu. Zespol d/s zarzadzania plynnosScia moze dziata¢ w ramach komorki



organizacyjnej odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem na szczeblu catego banku badz
zadania zarzadzania plynnos$cia moga by¢ przydzielone innemu zespotowi w ramach
istniejacych struktur banku. Wyboér odpowiedniego wariantu zalezy od wielko$ci banku i jego
struktury organizacyjnej. Zadaniem tego zespotu jest ustalenie warunkoéw administracyjnych,
organizacyjnych 1 technicznych niezbgdnych do doktadnego, spojnego i efektywnego
zarzadzania ptynnos$cia oraz koordynacja prac oraz sprawowanie nadzoru nad powierzonymi
zadaniami poszczegdlnym jednostkom. Jednym z najwazniejszych obowiazkow zespotu jest
monitorowanie faktycznej pozycji ptynnosci finansowej 1 porOwnanie tej pozycji z pozycja

prognozowana.

Gromadzenie do$wiadczenia i danych historycznych moga by¢ podstawa podejmowania
decyzji w przysztosci, przy czym kierownictwo banku 1 zespot d/s zarzadzania ptynnoscia sa

w stanie wywiera¢ znaczny wptyw na kierunek zmian i skuteczno$¢ procesu zarzadzania

ptynnoscia.

Z punktu widzenia zarzadzania ptynno$cia najwazniejsza jest analiza poziomu plynnosci w
ujeciu krotko- 1 $rednioterminowym, niemniej jednak analiza w dluzszym horyzoncie
czasowym umozliwia takze oceng strukturalng posiadanych aktywow i pasywow. Analizy tej
bank moze dokonywa¢ na podstawie sporzadzanego zestawienia terminow platnosci. Z
niedopasowania aktywow 1 pasywow w danym przedziale czasowym wynika cel i podstawa
planowania ptynnosci i zarzadzania ptynnoscia. Uwzglednienie w dtugoterminowym planie
utrzymywania ptynnosci takze celow strategicznych i rozwojowych banku moze zaowocowac

cennymi wskazoéwkami dotyczacymi dtugoterminowego zapotrzebowania banku na $rodki

ptynne.

Ksztattowanie si¢ ptynnosci w okresie do jednego miesiaca wymaga statej oceny, gdyz
kluczowe znaczenie dla banku ma mozliwos¢ zachowania plynnosci w najblizszym
horyzoncie czasowym, tzn. wykonania wszystkich zobowiazan przypadajacych na ten wiasnie
okres.

Efektywny system zarzadzania plynno$cia powinien odnosi¢ si¢ do nast¢pujacych zagadnien:

1. metod identyfikacji ryzyka ptynno$ci i pomiaru pltynnosci przy zapewnieniu, ze metoda
pomiaru nie tylko odzwierciedla zdarzenia, ktére juz mialy miejsce lecz takze

umozliwia prognozowanie (oszacowanie) przysztych poziomow plynnosci,

2. konieczno$ci sprawdzania doktadnos$ci wynikow, uwzgledniajac przyjgte zatozenia i

wykorzystane metody prognozowania plynnosci oraz poroOwnanie ich z danymi



historycznymi 1 wyjasnienie przyczyn istotnych rozbieznosci,
3. wymaganego poziom plynnosci biezacej 1 Srednioterminowe;j,

4. koordynacji 1 nadzoru ze strony Zarzadu Banku i Rady Banku badZ innych stosownych
jednostek,

5. precyzyjnego podziatu obowiazkéw 1 ustalenia zasad wspotpracy i wspodtdziatania

poszczegdlnych jednostek organizacyjnych 1 ich pracownikow,

6. zakresu, 1lo$¢ i trybu oraz czgstotliwo$ci przekazywania informacji sporzadzonych dla

kierownictwa banku,

7. kompetencji decyzyjnych czlonkow kierownictwa i innych pracownikéw banku oraz

zakresu odpowiedzialnosci, ktora w zwiazku z tym ponosza,
8. adekwatnosci systemow informatycznych,
9. roli 1 skutecznos$ci systemu kontroli wewngtrznej,

10. identyfikacji sytuacji wymagajacych dokonanie weryfikacji przyjetych zatozen

polityki, opracowanych procedur wewnetrznych, limitéw itp.

1I. Ryzvyko plynnosci

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za identyfikacj¢ 1 wybor wlasciwych metod pomiaru i
kontroli podstawowych rodzajow ryzyka zwiazanego z utrzymaniem plynnosci oraz

znajdujacego odzwierciedlenie w wyniku finansowym i kapitale banku. Moga to by¢:

- ryzyko kredytowe; brak splaty lub ewentualne op6znienie w splacie kredytu stanowi
podstawowa przyczyng trudno$ci z utrzymaniem plynnosci. Szczegélne ryzyko obciaza
kredyty o duzej wysokosci w stosunku do funduszy wtasnych lub innych aktywow banku, a
takze duze lokaty migdzybankowe udzielone przez bank na rynku pieni¢znym lub
walutowym. Przy czym nalezy dokona¢ wyraznego rozroznienia migdzy kredytami, a

lokatami migdzybankowymi, ktore z reguly sa pewnymi inwestycjami.
W przypadku naleznos$ci zagranicznych nalezy takze uwzglednia¢ ryzyko kraju,

- ryzyko niedopasowania terminéw platnosci aktywow i pasywéw; rzadko zachodzi
koniecznos$¢ peinej zgodnosci, a kwota niedopasowania jest tym najwazniejszym elementem
zarzadzania ptynno$cia finansowa. Bank powinien okresli¢ metodg oceny stabilnosci oraz
warunki odnowy depozytow, mozliwos$¢ pozyskania srodkoOw na rynkach finansowych, jak

réwniez ustali¢ poziom zapasu aktywow ptynnych i opracowa¢ harmonogram ich sprzedazy



(kolejnosé, koszty),

- ryzyko walutowe (kursowe); bank powinien ustali¢ metody regulowania ptynnosci w
jednej walucie poprzez sprzedaz lub zakup innej waluty badZz nabycie instrumentow
lokacyjnych w walucie obcej lub krajowej za t¢ sama ceng. Stosowne dzialania powinny
uwzgledniaé pozycje banku (zamknigta, otwarta) w powiazaniu ze zmianami kurséw walut i

wptyw na dochodowos¢ banku,

- ryzyko stopy procentowej; banki powinny ustanowi¢ odrgbne procedury
zapewniajace adekwatne zarzadzanie tym ryzykiem, a wigc procedury oceny i pomiaru
wrazliwosci swoich aktywow 1 pasywow na zmiang stopy procentowej, dzigki ktérym moga
okreslic wptyw zmian rynkowych stop procentowych Iub stawek oprocentowania
oferowanych przez podmioty konkurujace na przeptywy gotowkowe oraz dochody i wynik
finansowy. Prognozom stép procentowych musi towarzyszy¢ analiza skali bledu, jakim te

prognozy sa obarczone,

- inne ryzyka, tj. wzrost kosztow ogdlnych lub naktadow na $rodki trwate czy dotacje

dla jednostek zaleznych i oddzialow zagranicznych.

JIIR Pomiar i monitorowanie plynnos$ci

W ramach ustalenia polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci niezbedne jest okreslenie i
udokumentowanie zasad pomiaru i monitorowania ptynno$ci. Nalezy rowniez okresli¢ zakres
informacji, ktore maja by¢ sporzadzane oraz rodzaje analiz, ktdre zostana opracowane celem
badania wrazliwo$ci poziomu plynnosci biezacej na rézne skrajne warunki rynkowe i
warunki funkcjonowania. Koncentracja zadan w zakresie zarzadzania ptynnoscia w jednym
miejscu w banku gwarantuje skuteczno$¢ zarzadzania ptynno$cia i wplywa na poprawe

dochodowosci.

Nastepujace obszary maja istotne znaczenie dla pomiaru i monitorowania plynnosci, przy

czym zarzad banku powinien okresli¢ wiele kolejnych zagadnien tego typu:
1.0  Zarzadzanie aktywami 1 pasywami

2.0  Szacowanie i pomiar realnych przeptywow gotéwkowych

3.0  Plynnos$¢ walutowa

4.0  Pozycje pozabilansowe

5.0  Plany awaryjne
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1.0 Zarzadzanie aktywami i pasywami

1.1 Zarzadzanie aktywami

Polityka zarzadzania aktywami, bedaca czgscia plandéw strategiczno-rozwojowych banku,

powinna okreslac:

- pozadana i1 efektywna strukturg aktywdéw w zakresie struktury portfela kredytowego,
portfela zbywalnych papierow wartosciowych, aktywoéw plynnych i innych aktywow oraz
sposoby finansowania takiej struktury, jak rowniez sposoby dochodzenia do tej struktury po
uwzglednieniu np. aktualnej 1 przewidywanej sytuacji na rynku ustug bankowych, zachowac

klientow, polityki rzadu itp.

W tym celu banki powinny:

- opracowac procedury przegladu oraz ustali¢ limity i pozadane wielko$ci dla kazdego

portfela lub kategorii aktywow,

- okresli¢ metody zapobiegania koncentracji naleznosci 1 ryzyka kredytowego oraz
zasady biezacego monitorowania nadmiernych zaangazowan, dotyczy to takze zaangazowan
wobec akcjonariuszy banku i grup powiazanych ze soba klientéw lub kredytobiorcow oraz
wszelkich kredytow lub pozyczek wudzielonych jednostkom zaleznym badZz innym

podmiotom, z ktorymi tacza bank jakiekolwiek powiazania finansowe,

- opracowa¢ 1 zatwierdzi¢ polityke finansowania portfeli kredytow, zbywalnych
papieréw wartosciowych 1 aktywow plynnych, jak réwniez wspotzaleznos¢ pomiedzy tymi

portfelami a struktura bazy depozytéw, w tym posiada¢ dostateczny zapas srodkow ptynnych,

- okresli¢ kryteria kwalifikowania aktywow do kategorii aktywow plynnych, przy czym
nie nalezy utozsamia¢ catkowitego zasobu aktywow plynnych posiadanych przez bank z
zapasem aktywow ptynnych do celéw zarzadzania ptynnoscia. Do aktywow plynnych mozna
zaliczy¢ jedynie te, ktore sa obciazone minimalnym poziomem ryzyka kredytowego. Nadto,
odzyskanie takich naleznos$ci powinno by¢ obarczone jedynie minimalnym poziomem ryzyka
rozliczenia. Jesli sptata danej naleznosci budzi jakakolwiek watpliwo$¢ lub warto$¢ danego
aktywu ulegta obnizeniu badz jest przedmiotem zastawu nie nalezy ich zaklasyfikowa¢ do
kategorii aktywow ptynnych,

- podzieli¢ aktywa plynne na poszczegolne grupy ptynnosci wedtug kilku kryteriow, np.
czasu potrzebnego do dokonania sprzedazy; kosztéw lub strat, ktdre bank poniesie z tytutu tej

sprzedazy, wymagane] korekty wyceny aktywu do poziomu aktualnej ceny rynkowej w

przypadku sprzedazy instrumentu przed terminem wykupu; konsekwencji ewentualnej
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sprzedazy tych aktywow dla banku lub rynkéw finansowych, tj. konieczna jest w tym
przypadku znajomo$¢ rynkoéw krajowego i migdzynarodowego, analiza wartosci 1 ilosci

transakcji zawieranych na tych rynkach itp.,

- ustali¢ procedury sprzedazy aktywow ptynnych, w tym warunki i sytuacje, w ktorych
bank rozwazy sprzedaz aktywow ptynnych i kolejno$¢ ich uplynniania oraz oszacowac
wpltywy ze sprzedazy aktywow ptynnych i podda¢ je regularnej weryfikacji, uwzgledniajac
efekt ewentualnych warunkéw wymuszonych, w ktorych bank miatby uzyskac te wptywy,

- okresli¢ zasady polityki stosowania stop procentowych, gdyz bank powinien znaé
wrazliwos$¢ swoich aktywow na zmiang rynkowej stopy procentowej, a zwlaszcza wplyw tej

wrazliwos$ci na pozycje ptynnosci,

- uwzgledni¢ wplyw tworzenia rezerw celowych na poziom plynnosci banku.

1.2 Zarzadzanie pasywami

Jednym z najistotniejszych aspektow zarzadzania ptynnoScia jest przyjeta strategia
finansowania portfela kredytowego i portfela papierow wartosciowych. Polityka zarzadzania

pasywami, bedaca czescia plandw strategiczno-rozwojowych banku powinna:

- okresli¢ pozadang i1 efektywna struktur¢ pasywow; bank powinien wykaza¢, ze jest w
stanie utrzyma¢ swoja pozycje ptynnosci bez korzystania z rynku pienieznego lub posiada
dostateczny zapas aktywOw ptynnych, aby przezwycigzy¢ skutki przej$ciowej utraty dostgpu
do rynkéw miedzybankowych. Istotnym elementem jest réwniez ocena sezonowosci lub

nieprzewidzianych zmian w poziomie swoich zobowiazan,

- ustali¢ zasady klasyfikowania do poszczegolnych kategorii pasywoéw: depozyty
detaliczne (zdywersyfikowane), depozyty hurtowe, depozyty lub pozyczki otrzymane od

innych podmiotéw finansowych itp.,

- ustali¢ zasady ustalania limitdw koncentracji pasywow, tzn. nadmiernego uzaleznienia
banku od poszczegdlnych zrodet funduszy wykorzystanych do sfinansowania kredytow lub
papierdw wartosciowych np. poprzez okreslenie dopuszczalnego udzialu tych Zrodet
finansowania w depozytach ogotem. Uzaleznienie banku od duzego depozytu stanowi czg¢sto
wigksze zagrozenie niz duzy kredyt lub duza lokata w papierach wartoSciowych. Banki
powinny przewidzie¢ sytuacje (scenariusze dziatan), w ktoérych uzyskanie zastepczych zrodet
finansowania moze okaza¢ si¢ niemozliwe lub bardzo kosztowne, niemozliwe moze by¢
takze odtworzenie warunkéw umownych 1 terminu wymagalno$ci utraconego zrddta

finansowania,
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- wypracowa¢ metody oceny stabilnosci depozytéw detalicznych, w tym metody
ustalenia ewentualnych czynnikow wzmagajacych chwiejno$¢ tych depozytow. Szczegdlnie
zaleca si¢ wykorzystanie analiz wrazliwo$ci lub badanie scenariusza najbardziej
niekorzystnego przebiegu wydarzen, dla oceny wpltywu réznych warunkéow rynkowych na
stan pasywow. Oceniajac przyszte zmiany poziomu depozytow nalezy uwzgledni¢ efekt
inflacji, konkurencj¢ oraz zmiany potrzeb lub upodoban klientéw, sytuacje gospodarcza i

kondycjg rynkow finansowych,

- podja¢ proby ustalenia prawdopodobienstwa wycofania wktadéw a'vista lub
wczesniejszego wypowiadania depozytow terminowych np. na podstawie analizy danych
historycznych lub innych metod opracowanych przez bank - konieczne jest podanie nazwy
metody 1 krotkiej charakterystyki - o ile na to pozwala sytuacja gospodarcza i warunki na

rynkach finansowych,

- ustali¢ mozliwosci dostgpu do pozyczek i kredytdéw poprzez okreslenie limitow
(kwotowych lub procentowych) na pozyczki =zaciagnigte wedlug poszczegolnych
okresow/termindw wymagalnos$ci, kierujac si¢ gtéwnie zebranymi doswiadczeniami odnosnie
kwot, ktore mozna pozyska¢ bezpiecznie 1 wielokrotnie. Nalezy ustanowi¢, udokumentowac i
przestrzega¢ limitow nadmiernego uzaleznienia od poszczegdlnych segmentéw rynku, a

zwlaszcza od poszczegdlnych podmiotow,

- udokumentowaé warunki i kryteria, ktorych spetnienie jest niezbgdne, aby utrzymac
dostep do rynku migdzybankowego lub finansowania ze strony Narodowego Banku

Polskiego,

- posiada¢ pelne rozeznanie kosztow uzyskania pozyczek i kredytow i uwzgledniac je w
wyliczeniach kosztu pozyskania $srodkéw obcych, poniewaz wielko$¢ 1 chwiejnos$¢ takich
srodkow wywiera istotny wptyw na dochdd netto z odsetek, dlatego bank musi dysponowac

odpowiednimi mechanizmami monitorowania efektow poniesionych kosztow,

- posiada¢ zasady polityki stosowania stop procentowych, gdyz bank powinien znaé
wrazliwo$¢ swoich pasywOw na zmiang rynkowej stopy procentowej i wykaza¢ wpltyw tej

wrazliwos$ci na pozycje pltynnosci oraz strukturg pasywow.

2.0 Szacowanie i pomiar realnvch przeplvwow gotowkowych

2.1. Zestawienie terminow platnosci aktywow i pasywow

Prognozowanie realnych przeplywow gotowkowych polega na szacowaniu okresow
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pozostatych do zapadalno$ci aktywow i wymagalno$ci pasywow poprzez zestawienie tych
aktywow 1 pasywow w poszczegdlnych przedziatach czasowych, liczac od daty sporzadzenia
takiego zestawienia. Oprdcz pozycji bilansowych konieczne jest uwzglgdnienie w tym
zestawieniu pozycji pozabilansowych powodujacych ewentualny wpltyw lub wyplyw
srodkow, jak rowniez wszelkich innych kwot do otrzymania lub zaptaty. Pozwoli ono ustali¢
sposob pokrycia niedoboru $rodkéw lub podja¢ decyzje o zagospodarowaniu nadwyzek w

sposob najbardziej efektywny i optacalny.

Celem dokonania zestawienia jest ustalenie przyszlego poziomu plynnosci. Dlatego banki

powinny:

- sporzadza¢ aktualne zestawienie termindéw platnosci aktywdw i pasywow kazdego

dnia roboczego, o ile jest to mozliwe,

- prognozowang pozycj¢ plynnosci na nastgpny dzien roboczy uzgodni¢ z wyliczeniami
dotyczacymi rozliczen tego dnia z tytulu uznania i obciazenia rachunku biezacego banku w

Narodowym Banku Polskim,

- sporzadza¢ odrgbne zestawienie termindow ptatnosci aktywow 1 pasywow dla kazdej
waluty, w ktorej bank prowadzi transakcje. Sporzadzanie zestawienia termindéw platnosci
ukazujacego prognoze tacznej pozycji ptynnosci w ztotych 1 walutach

wymienialnych zalezy od skali i czestotliwos$ci operacji walutowych prowadzonych przez
bank.

2.2.  Technika oceny realnych przeplywow gotowkowych

Oproécz statycznego obrazu plynno$ci wynikajacego z bilansu banku (jak réwniez z innych
pozycji, ktore nalezy uja¢ w zestawieniu termindow ptatnosci aktywow i1 pasywow), bank musi
wypracowa¢ wiasna, ostroznosciowa technikg oceny realnych przeptywoéw gotéwkowych
uwzgledniajaca termin pozostaly do realizacji ptatnosci i mozliwosci uptynnienia aktywu lub
"przedtuzenia" depozytu. Aktywa, ktorych wartos¢ jest watpliwa powinny by¢ wykluczone z

oszacowania przeptywu srodkow pienigznych.

W tym celu nalezy m.in. uwzgledni¢ zakladana w planie strategicznym strukturg¢ terminow
ptatnosci przysztych aktywéw 1 pasywow, szacowaé i prognozowac wzrost lub spadek
aktywow 1 pasywOw, statystyczny osad i stabilno$¢ bazy depozytowej, opracowaé
ostroznosciowe zasady wplywu na pozycje ptynnosci zobowiazan 1 naleznosci warunkowych
oraz innych transakcji pozabilansowych, uwzglednia¢ wystgpowanie przypadkoéw

wcezesniejszej, przedterminowej splaty kredytow oraz wycofywania depozytow, uwzgledniac
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koszty wymuszonej sprzedazy aktywow itp. Zmiany w strukturze bilansu bgda zachodzi¢
takze z powodu zmian sytuacji gospodarczej oraz zmian potrzeb i upodoban klientow. Bank
musi pokazaé, ze stara si¢ uwzgledni¢ te czynniki, aby nada¢ zestawieniu terminéw platnosci

charakter dynamiczny, a nie statyczny.

Szacunki te musza by¢ poparte odpowiednimi analizami rynkow, na ktorych bank zamierza

prowadzi¢ stosowne dziatania.

Z ostroznosciowego punktu widzenia nalezy przyjmowac, ze wyptaty beda wczesniejsze a

wplaty nastapia z opdznieniem.

2.3.  Stosowanie limitow w celu ograniczenia ryzyka

Banki powinny posiada¢ system wewngtrznych limitow ograniczajacych podejmowane
ryzyko, a zatem wyznaczajacych goérna granice tego ryzyka. Takie limity czgsto stanowia

podstawowy mechanizm oceny pozycji ptynnosci.

Limity oraz zasady ich wyliczania i wyboru mozna ustanowi¢ jedynie w nawiazaniu do
strategicznych celow banku. Wymagaja one regularnej weryfikacji ze strony banku, gdyz

moze zaj$¢ koniecznos¢ przejsciowego lub statego ich zaostrzenia.

Jako niezbgdne minimum mozna przyjac nastgpujacy zestaw wskaznikow:

- limit niedopasowania; rzadko zachodzi konieczno$¢ petnego dopasowania aktywow
1 pasywow w poszczegdlnych przedziatach czasowych. Z uwagi na potrzebg generowania
dochodow bank moze utrzymywac pewne niedopasowanie, w kazdym przypadku wystapienia

znacznego odchylenia od ustalonego limitu banki powinny ustali¢ przyczyny tych odchylen,

- zapas aktywow wysoko plynnych (z reguly nadwyzki gotowki i $rodkoéw na
rachunku w banku centralnym); jesli bank trzyma zbyt wysoki zapas aktywoéw ptynnych w
stosunku do aktywow o wigkszym ryzyku i nizszej ptynnosci, obnizy si¢ poziom rentownosci.
Jesli stosunek ten jest zbyt niski - bank moze napotka¢ powazne trudnosci, zwlaszcza gdy
powstana napigcia na rynkach finansowych. Adekwatna warto$¢ wskaznika mozna okresli¢
na podstawie analizy danych historycznych. Nalezy takze uwzgledni¢ pewien dodatkowy
margines bezpieczenstwa na wypadek sytuacji nieprzewidzianych. Wskaznik powinien
zapewni¢ ciagla zdolno$¢ do realizacji zobowiazan, a zwlaszcza do uregulowania kosztow

dziatania banku,
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- zapas aktywow plynnych w walutach obcych; ustalenie tego wskaznika podlega
zasadom podobnym do ustalenia zapasu aktywow plynnych w walucie krajowej. Istotny jest
poziom ptynnosci w kazdej walucie, jak rowniez stopien, w jakim bank polega na
wzajemnym wykorzystaniu srodkéw w jednych walutach, aby zrealizowa¢ zobowiazania w

drugich,

- uzaleznienie od bazy depozytéow stalych; kazdy bank powinien zdefiniowac tg
kategori¢ indywidualnie, przy czym sugeruje si¢ traktowanie wszystkich depozytow

hurtowych jako chwiejne 1 wylaczenie z tego rachunku,

- limit na nadmierne wuzaleznienie od duzych depozytéw; konieczne jest
indywidualne zdefiniowanie duzego depozytu poprzez okreslenie odpowiedniej kwoty lub
udziatu procentowego w depozytach ogétem. Posiadanie zdywersyfikowanej bazy depozytow
jest bardziej pozadane niz gromadzenie depozytoéw duzych. W miar¢ mozliwosci nalezy
unika¢ nadmiernego uzaleznienia od depozytow hurtowych, grup powiazanych ze soba

deponentow lub akcjonariuszy, jednego segmentu rynku, jednej branzy, gatezi, itp.

- limit na uzaleznienie banku od lokat przyjmowanych od innych bankow;
okreslony kwotowo lub jako udzial procentowy sumy bilansowej. Na banku spoczywa
obowiazek udowodnienia, iz poziom tego uzaleznienia nie stwarza zagrozen oraz wykazania,
w jaki sposob bank prowadzitby nadal dziatalno$¢, gdyby przez pewien okres nie miat

dostepu do rynku migdzybankowego,

- limit na lokaty skladane w innych bankach; okreslony kwotowo lub jako udziat
procentowy sumy bilansowej. Przy ustalaniu poziomu wskaznika nalezy uwzglednié:
wielkos¢ banku, jego status prawny, renomg czy pozycje na rynku. Konieczne jest
opracowanie wlasnych zasad oceny bankow, z ktérymi zamierza wspdtpracowac i ustalenie

limitdw na poszczegolne transakcje bedace przedmiotem wspolipracy,

- limity na wszystkie pozycje pozabilansowe, zwlaszcza na takie, ktdore moga
spowodowa¢ konieczno$¢ natychmiastowej realizacji nie zabezpieczonego zobowiazania.
Bank musi by¢ w stanie wykona¢ wszystkie zobowiazania o charakterze gwarancyjnym bez

nadmiernego obciazenia plandw utrzymywania ptynnosci.

3.0 Plynnosé walutowa

Zasady zarzadzania ptynnoscia walutowa bank powinien ustali¢ oddzielnie wobec kazdej
waluty lub waluty syntetycznej, w ktorej prowadzi operacje, niezaleznie od wymienialnosci

tej waluty. Niemniej jednak, mozna uzna¢ za uzasadnione prowadzenie aktywnej polityki
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zarzadzania ptynno$cia w odniesieniu do walut gtéwnych, w ktérych bank dokonuje rozliczen
w przewazajacej ilosci (wartosci) transakcji. Realizacja zobowiazan w walutach obcych w
umownym terminie ptatnosci moze wymaga¢ od banku planowania na wyzszym poziomie
szczegdlowosci, anizeli wykonanie ptatnosci w walucie krajowej. Przy czym ostroznosciowe
wskazniki okre$lajace zapas aktywow walutowych moga si¢ znacznie r6zni¢ od wskaznikow
stosowanych przy zarzadzaniu aktywami w ztotych, moga réwniez wystgpowac roznice

pomigdzy poszczegdlnymi walutami obcymi.

Banki moga wymienia¢ waluty obce w celu uregulowania jedna waluta zobowigzan
zaciagnietych w drugiej. Zatem, aby skutecznie zarzadza¢ ptynnoscia walutowa nalezy przy
ocenie przeptywow gotéwkowych w walutach obcych uwzgledni¢ takze otwarte pozycje
walutowe dlugie lub krétkie. Banki powinny mie¢ dobre rozeznanie mig¢dzynarodowych

rynkéw pienigznych i walutowych.

W celu efektywnego zarzadzania ptynnoscia walutowa banki powinny:

- codziennie, a w przypadku wigkszych bankéw - na biezaco odpowiedzie¢ na pytanie:
w jakim zakresie zapotrzebowanie na §rodki ptynne w walutach obcych bgdzie realizowane
poprzez sprzedaz ztotych lub poprzez operacje na miedzynarodowych rynkach pieni¢znych i

walutowych,

- ustali¢ zasady polityki dotyczace korzystania z rynkéw migdzynarodowych. Czynniki
1 kryteria warunkujace dostgp banku do rynkéw migdzynarodowych nalezy udokumentowac i

realnie ocenic,

- wykaza¢ w jaki sposob utrzymaja swoja pozycj¢ plynnosci i wskazaé alternatywne
zrodla finansowania, z ktorych bedzie korzystat, w przypadku odcigcia od rynkow
migdzynarodowych badz wystapienia trudnosci z migdzynarodowa ptynnoscia niektdrych

walut.

- aktywnie zarzadza¢ swoimi rachunkami biezacymi nostro i loro, przy czym nalezy

pamigtac¢ o ocenie danego kontrahenta pod wzgledem ryzyka kredytowego i ryzyka kraju,

- skoordynowa¢ z planowaniem ptynnosci na szczeblu calego banku zarzadzanie
ptynnoscia zwiazana z dziatalno$cia dealerska, zwtaszcza w zakresie operacji walutowych,

- dokonywa¢ klasyfikacji do poszczegdlnych grup aktywow i pasywow stosujac
podobne procedury jak do pozycji ztotowych w odniesieniu do struktury, koncentracji,

limitow itp.
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4.0 Pozycje pozabilansowe

Banki powinny prowadzi¢ petng i rzetelna, zgodna z obowiazujacymi przepisami w zakresie
prezentacji 1 wyceny, ewidencj¢ rzeczywiste] wysokosci zobowiazan pozabilansowych
udzielonych i otrzymanych. Mozliwos$¢, ze te zobowiazania przeksztalca si¢ w rzeczywiste
wpltywy lub wyptywy srodkow nalezy poddac realnej, ostrozno$ciowej ocenie, a wyniki tej

oceny nalezy uwzgledni¢ w procesie zarzadzania pltynnoscia.

5.0 Plany awaryjne

Banki powinny posiada¢ plany awaryjne i strategi¢ awaryjna na wypadek, gdyby rozwiazania

normalnie stosowane w zarzadzaniu ptynnoscia okazaty si¢ bezskuteczne.

W tym celu banki powinny okresli¢:
- mozliwos$¢ zasilenia finansowego przez akcjonariuszy banku,

- rezerwowe zrodla finansowania, w tym nawiazanie porozumien z innymi bankami o
wzajemnym przekazywaniu sobie srodkow pieni¢znych, ktore moga by¢ wykorzystane jesli z
jakichkolwiek przyczyn nastapi odcigcie od rynkéw finansowych. Bank powinien ocenié
wzrost ryzyka, ktory wynika z pozyczania srodkéw mniejszym bankom, okres§li¢ warunki i
limity tych transakcji. Dodatkowo bank powinien oceni¢ dtugo$¢ okresu, w ktorym bedzie w

stanie kontynuowac obstuge klientow,

- zasady przeprowadzenia - w razie potrzeby - efektywnej i1 spokojnej sprzedazy
aktywow plynnych oraz podejmowania wysitkoéw w celu przebudowy struktury aktywow i
pasywow. Banki powinny takze by¢ przygotowane na wystapienia deponentdw pragnacych

wczesniej wycofa¢ swoje wkiady,

- mozliwo$¢ awaryjnego uzyskania srodkoéw w ramach operacji refinansowych i spetni¢
wszelkie warunki zwiazane z takimi operacjami, zwlaszcza wymog ustanowienia

zabezpieczen,

- dziatania administracyjne niezbedne w sytuacji kryzysu plynnos$ci: nazwiska 1
dyspozycyjnos¢ odpowiednich cztonkéw kierownictwa najwyzszego szczebla, konieczno$¢
sporzadzania dodatkowych informacji dla kierownictwa i1 prowadzenia dodatkowego
monitorowania, mozliwo$¢ podejmowania dziatan skierowanych do spoteczenstwa celem

przywrocenia zaufania do banku,

- warunki i mozliwo$¢ dostgpu do rezerwowych systemow informatycznych i innych
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systemOw w przypadku awarii technicznych,

- ogolne plany wznowienia dziatalno$ci operacyjnej na wypadek, gdyby katastrofa lub

klgska zywiotowa uniemozliwita dostgp do obiektow bankowych lub zrodet informacji.

IV. Svstemy informatyczne i systemy informacji dla kierownictwa

Istotnym elementem zarzadzania ptynnoscia jest dostep do szybkich, terminowych, pelnych 1
rzetelnych informacji, na podstawie ktérych mozna podejmowac decyzje dotyczace aktualnej
sytuacji oraz dokona¢ prognoz pozycji ptynnosci. Wiarygodnos$¢ i rzetelnos¢ danych maja

zasadnicze znaczenie w tym zakresie.

Szybko$¢ dostarczania szczegdlowych informacji oraz jako$¢ i zakres tych informacji sa
pochodna jako$ci i1 sprawno$ci systemoéw informatycznych generujacych informacje dla

kierownictwa i przekazywanych do innych instytucji.

Rodzaje sporzadzanych informacji bgda rozne w poszczegdlnych bankach, niemniej jednak
powinny one zawsze stwarza¢ tego samego rodzaju obraz sytuacji. Organizacja systemow
informacyjnych i informatycznych powinna zapewni¢ dostarczanie biezacych informacji w
celu podejmowania decyzji dotyczacych sytuacji aktualnej i przysztej oraz zbieranie danych

historycznych.

Nieodzownym elementem efektywnego zarzadzania plynnoscia jest odpowiedni system

informacyjny dla kierownictwa banku, ktory spetnia nast¢pujace wymogi:

1. Dostarcza informacje o adekwatnos$ci ptynnosci finansowej na szczeblu catego banku,
jak rowniez potwierdzenia, ze nie naruszono limitdw i ostroznosciowych procedur kontroli

oraz, ze bank ciagle dysponuje dostateczna plynnoscia.

2. Dostarcza prognozy dotyczace poziomu ptynnosci w przysziosci w ustalonych
przedzialach czasowych, w tym prognozy szczegdélowe przynajmniej dotyczace okresu do
jednego miesiaca. Istotne jest ustalenie poziomu szczegdtowosci procesu planowania w

banku, ktory zapewni utrzymanie ptynnosci.

3. Dostarcza informacje pozwalajace na podejmowanie prawidlowych decyzji wedlug
ustalonych scenariuszy dziatan. Informacje musza by¢ przekazywane terminowo z kazdego
obszaru dziatalnosci banku, w ktorym przeprowadzane operacje moga mie¢ konsekwencje dla

zarzadzania ptynno$cia.
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4. Zapewnia monitorowanie danych w ujgciu historycznym oraz dostarcza informacje o
wynikach 1 skutecznosci podjetych decyzji dotyczacych poprzedniego dnia, tygodnia,
miesiaca, lub innych stosowanych przedziatéw czasowych. Poréwnanie faktycznej pozycji
ptynnosci z pozycja prognozowana ma istotne znaczenie, gdyz pozwala gromadzié¢
dos$wiadczenia i dane historyczne, na podstawie ktérych bank podejmie decyzje w
przysztosci. Catkowita zgodno$¢ pozycji faktycznych 1 prognozowanych jest mato
prawdopodobna, jednak roznica w gotéwce powinna by¢ dodatnia i miesci¢ si¢ w
dopuszczalnych granicach bigdu. Skala bi¢du stanowi podstawe¢ do oceny skutecznos$ci

zastosowanych metod oraz ewentualnej weryfikacji przyjgtych zatozen.

5. Pozwala bezzwlocznie zapisa¢ w ewidencji banku wszystkie transakcje mogace
rzutowa¢ na poziom plynnosci; kierownictwo banku powinno mie¢ pewnos¢, ze tak

faktycznie si¢ dzieje.

6. Zapewnia, ze wszystkie jednostki banku, ktore sa samodzielne z punktu widzenia

zarzadzania ptynnoscia przekazuja regularne informacje do centrali banku.

7. Jest uzyteczny do podejmowania decyzji przez kierownictwo banku.

V. Rola systemu kontroli wewnetrznej w zarzadzaniu plynnoscia

Nie mozna nie docenia¢ zadan systemu kontroli wewnetrznej w banku jako elementu systemu
zarzadzania plynnoscia. Usytuowanie i zakres uprawnien kontroli wewngtrznej daje
mozliwosci dokonania oceny calego systemu zarzadzania. Pracownicy kontroli wewngtrznej
maja mozliwo$¢ oceny procesu zarzadzania ptynnoscia we wszystkich obszarach dziatalnos$ci
banku 1 w kazdej komodrce organizacyjnej banku, a zglaszane przez nich uwagi dotyczace
jakosci 1 skutecznos$ci zarzadzania ptynno$cia moga stanowi¢ cenny wklad w jego rozwdj,
wskaza mocne 1 stabe strony systemu. Dostarcza rowniez potwierdzenia, ze ustalone zasady
polityki w zakresie zarzadzania ptynno$cia sa przestrzegane oraz bgda podstawa weryfikacji

danych historycznych.

Zadania kontroli wewnetrznej w odniesieniu do zarzadzania ptynnos$cia sprowadza si¢ do:

1. Ustalenia, ze przyjgte zasady polityki w zakresie zarzadzania ptynno$cia sa

wprowadzane w zycie 1 przestrzegane przez kazda jednostka organizacyjna banku.

2. Identyfikacji procedur zarzadzania ptynnos$cia w banku, zaznajomienia si¢ z tymi
procedurami w celu ustalenia, ze sa adekwatne 1 nie wymagaja wprowadzenia zmian lub

konieczno$ci wprowadzenia zmian.
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3. Badania jakos$ci procedur zarzadzania plynnoscia i oceny decyzji podejmowanych na

ich podstawie.

4. Oceny nadzoru nad procesem zarzadzania plynno$cia sprawowanym przez
kierownictwo banku poprzez oceng stopnia przestrzegania ostroznosciowej praktyki

bankowej i stosownych regulacji.

5. Ustalania ram kontroli dla procesu zarzadzania ptynnos$cia i rozpatrzenia zwiazanych
z tym KkosztOw przez pryzmat ewentualnych strat. Je§li wymagane jest rozdzielenie

obowiazkow, powinno to by¢ wuzasadnione wzgledami bezpieczenstwa 1 praktyki

ostrozno$ciowej.

6. Monitorowania skali biedu (odchylen) i1 systemu raportowania prognozowanych
pozycji pltynnosci.

7. Badania adekwatnosci wszelkich limitow 1 wskaznikow oraz upewnienia sig, ze sa

one regularnie weryfikowane.

8. Kontroli rzetelnosci, szybkosci i1 terminowosci przekazu informacji dostarczanych do

zespotu d/s zarzadzania plynnoscia z innych komoérek banku.

9. Opracowania adekwatnych procedur kontroli wewnetrznej w zakresie systemow
informatycznych.
10. Przedstawianie kierownictwu banku wnioskow z kontroli wraz z ewentualna

propozycja stosownych zmian, z wuzasadnieniem, dotyczacych weryfikacji procedur,

ustalonych limitow, dostosowania do obowiazujacych przepisow itp.

11.  Kontrola wykonania zalecen z kontroli przeprowadzonych przez inne upowaznione do

tego instytucje.
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