Komisja Nadzoru Finansowego

Rekomendacja P

dotyczaca zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankow

‘Warszawa, marzec 2015 r.



Wstep

Niniejszy dokument wydany jest na podstawie art. 137 pkt 5 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe (Dz. U. z 2015 r. poz. 128) i stanowi zbidér zasad dotyczacych dobrych
praktyk w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Potrzeba wydania nowej Rekomendacji P zwigzana byla przede wszystkim z koniecznoscia
aktualizacji Rekomendacji P z 2002 r., wynikajacg z doswiadczen miedzynarodowego
kryzysu finansowego, ktory rozpoczat si¢ w 2008 r. Wiele bankow, pomimo zadowalajgcej
pozycji kapitatowej, napotkato trudnosci w obszarze pomiaru i zarzadzania ryzykiem
plynnosci, co wraz z towarzyszacymi rodzajami ryzyka — rynkowym i finansowania,
przyczynito sie¢ do powstania zjawisk o charakterze systemowym. W normalnych warunkach
dostep do rozwinigtych hurtowych rynkéw kapitatu, dostarczajacych relatywnie tanich zrédet
finansowania, sktaniat banki do podejmowania wzmozonej akcji kredytowej, finansowanej
krotkoterminowymi zobowigzaniami. Nadmierny wzrost bilanséw i luki w finansowaniu
okazaty sie dla bankow powaznym zrodtem ryzyka plynnosci w sytuacji braku dostepu do
hurtowych rynkéw kapitalu. W nastepstwie eskalacji kryzysu doszto do gwattownego wzrostu
stawek na rynku miedzybankowym, skrécenia horyzontu zawieranych transakcji oraz
zmniejszenia limitow na ekspozycje wzgledem poszczegdlnych podmiotéw, co doprowadzito
do zwiekszenia kosztow finansowania oraz utrudnien w zarzadzaniu biezaca ptynnoscia
i zabezpieczaniu ryzyka. Zanik wzajemnego zaufania pomiedzy uczestnikami rynku
spowodowat, ze banki — niepewne sytuacji finansowej kontrahentéw — wolaty lokowa¢ wolne
srodki w bankach centralnych. Chcgc zabezpiecza¢ swoja pozycje plynnosci, banki
ograniczaty aktywnos¢ kredytowa, przez co ucierpiala sfera realna gospodarki. Nasilajace si¢
problemy zwiazane ze spadkiem cen aktywoéw wynikajacym z ich masowej sprzedazy, ocena
ryzyka kredytowego kontrahentow iadekwatnoscia kapitalowa bankéw wymogly zas
konieczno$¢ pomocy ze strony panstw iinterwencji bankéw centralnych na rynkach
pienigznych.

Sytuacja miedzynarodowa w czasie kryzysu znalazla takze odzwierciedlenie w utracie
zaufania na rynku miedzybankowym w Polsce. Pomimo dobrej kondycji finansowej bankow,
zwigkszona awersja do ryzyka kredytowego i preferowanie elastycznosci w zarzadzaniu
ptynnoscig przyczynity si¢ do spadku aktywnosci bankéw na rynku pienigznym, ograniczenia
transakcji do najkrdtszych tenorow, odbierania wzajemnych limitow na transakcje
o najdtuzszych terminach zapadalnosci, a takze do wzrostu marzy na ryzyko kredytowe.
Utrzymywanie niskich limitéow kredytowych oraz niepewnos¢ co do rozwoju sytuacji na
$wiatowych rynkach finansowych skfaniaty czg$¢ bankéw krajowych do deponowania
wolnych $rodkéw w NBP w postaci lokat na koniec dnia, kosztem utraty dodatkowego
oprocentowania z tytutu ztozenia lokaty w innym banku.

Wydarzenia, ktére mialy miejsce po- 2008 roku, ze wzgledu na trwato$¢ i dotkliwosé
skutkéw, przyniosty wzrost wiedzy na temat ryzyka ptynnosci. Nowe doswiadczenia
wymogly potrzebe okreslenia w ujeciu miedzynarodowym nowych praktyk odnoszacych si¢
do zarzadzania ryzykiem ptynnosci w bankach.
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Zarzadzanie plynnosciag powinno przyczynia¢ si¢ do ograniczenia czestotliwosci i skali
probleméw ptynnosciowych banku w celu ochrony deponentéw oraz zminimalizowania
potencjalnego wptywu tych probleméw na system finansowy i realng gospodarke.

Znowelizowana Rekomendacja P uwzglednia zalecenia zawarte w miedzynarodowych
wytycznych 1 obejmuje wskazania dotyczace:

e okreslania tolerancji ryzyka ptynnosci banku,

e ujmowania pelnego zakresu rodzajow ryzyka plynnosci, wiaczajac ryzyko
nieoczekiwanego zapotrzebowania na ptynnos¢,

e utrzymywania stalej obecnosci na wybranych, istotnych rynkach finansowania,

o dywersyfikacji aktywéw ptynnych,

e przeprowadzania testow warunkéw skrajnych i funkcjonalnego powiazania ich
z planem awaryjnym ptynnosci,

e zarzadzania zabezpieczeniami,

e utrzymywania nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow plynnych,

e stosowania mechanizmu alokacji kosztow i korzysci z réznych rodzajow ryzyka
plynnosci w systemie wewnetrznych cen transferowych,

e zarzadzania plynnoscig sroddzienna,

e uyjawniania informacji dotyczacych ptynnosci banku.

Rekomendacja P ponadto wskazuje na pozadany kierunek dziatan podejmowanych przez
zarzad i rade nadzorcza banku w ramach procesu zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Dodatkowo nalezy zwr6ci¢ uwage, ze banki powinny ogranicza¢ ryzyko plynnosci
wynikajace ze strukturalnego niedopasowania pozycji ptynnosciowych, ktére w przypadku
zaktocen w funkcjonowaniu systemu finansowego moze prowadzi¢ do rozprzestrzeniania si¢
ryzyka systemowego. W tym celu banki powinny w wiekszym stopniu wykorzystywac
dhugoterminowe bankowe instrumenty dtuzne.

Podkreslenia wymaga, ze ryzyko ptynnosci moze wynikaé z postrzeganych lub rzeczywistych
stabosci, bledow lub probleméw w zarzadzaniu innymi rodzajami ryzyka. Bez wzgledu na
strukture organizacyjng banku i stopien scentralizowania zarzadzania ryzykiem ptynnosci
wazne jest, aby bank rozumiat gdzie ryzyko moze si¢ pojawiac.

Rekomendacja P skierowana jest do wszystkich bankéw, jak rowniez do oddziatow instytucji
kredytowych — do dnia wejscia w zycie aktu delegowanego, o ktorym mowa w art. 460
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013, a jej postanowienia powinny by¢ stosowane zar6wno na
poziomie jednostki, jak i jednostki konsolidujacej, niezaleznie od szczebla konsolidacji.
Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze polityka i procedury odzwierciedlajagce rekomendacje powinny
by¢ adekwatne do charakteru, rozmiaru i skali dzialalnosci banku, zlozonosci modelu
biznesowego oraz profilu ryzyka banku.

Postanowienia, w odniesieniu do ktérych w szczegdlnosci znajduje zastosowanie zasada
proporcjonalnosci, obejmuja:
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o rekomendacje 6.2 dotyczaca rozpatrywania zaleznosci pomiedzy narazeniem na
ryzyko ptynnosci i na ryzyko ptynnosci rynku,

o rekomendacje 6.10 dotyczaca transakcji ze spotkami specjalnego przeznaczenia,

e rekomendacje 7.1 w zakresie odnoszacym si¢ do koncentracji geograficznej,

e rekomendacje 7.6 dotyczacg finansowania z rynku hurtowego,

e rekomendacje 10.5, 10.7 — 10.15, 10.18 — 10.20 dotyczace przeprowadzania testow
warunkoéw skrajnych,

e rekomendacje 14 dotyczaca uwzgledniania kosztow i korzysci z réznych rodzajow
ryzyka ptynnosci w systemie wewnetrznych cen transferowych,

e rekomendacje 15 w zakresie obejmujacym zarzadzanie ptynnoscia sréddzienna.

Dostosowanie si¢ bankéw hipotecznych do poszczegélnych postanowien Rekomendacji P
powinno by¢ dokonane z uwzglednieniem -charakteru prowadzonej przez te banki
dzialalno$ci, biorac pod uwage przepisy ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych
oraz aktow wykonawczych wydanych na jej podstawie.

W przypadku bankéw spétdzielczych dziatajacych w zrzeszeniu, oczekiwaniem nadzoru jest,
aby postanowienia dotyczace przyjmowanej polityki byly opracowywane przy wsparciu
bankéw zrzeszajacych, z uwzglednieniem indywidualnej specyfiki i profilu ryzyka kazdego
zrzeszonego banku oraz zasady proporcjonalnosci. Proces tworzenia regulacji wewngtrznych
w tych bankach, pomimo aktywnej roli banku zrzeszajacego, nie moze jednak stac
w sprzecznosci ze zdefiniowanym w poszczegdlnych rekomendacjach zakresem obowigzkow
i odpowiedzialnoscig statutowych organéw zrzeszonych bankéw spétdzielczych.

Banki spoidzielcze o znacznej wielkosci, w tym zwlaszcza banki o funduszach wiasnych
przekraczajagcych réwnowartos¢ 5 mln euro (przeliczong wedlug Sredniego kursu
wynikajacego z tabeli kursow oglaszanej przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na
koniec roku poprzedzajacego rok osiagni¢cia okreslonego poziomu funduszy wiasnych),
powinny posiadaé procedury w petni uwzgledniajace wymagania zawarte w rekomendacjach.

Banki zrzeszajace powinny wspiera¢ zrzeszone banki spotdzielcze w zakresie opracowywania
narzedzi analitycznych na potrzeby pomiaru poziomu ryzyka plynnosci, jak rowniez
przygotowywania i przeprowadzania testow warunkéw skrajnych.

Nalezy przyja¢, ze banki funkcjonujace w ramach instytucjonalnego systemu ochrony (IPS)
beda wypelnia¢é postanowienia Rekomendacji P w zakresie niewynikajacym ze
szczegotowych umow IPS.

Rekomendacja P wskazuje minimalny, w opinii nadzoru, standard w zakresie dobrych
praktyk dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci. Ze wzgledu na réznice, ktore moga
wynikaé zwlaszcza z profilu ryzyka danej instytucji oraz skali i ztozonosci jej dziatalnosci,
dopuszczalne jest stosowanie przez banki alternatywnych rozwigzaf, jezeli beda zdolne
wykaza¢, ze sg to rozwiazania rownorzedne, pozwalajace osiagna¢ ten sam cel
ostroznos$ciowy.

KNF oczekuje, ze Rekomendacja P dotyczgca zarzqdzania ryzykiem plynnosci finansowej
bankéw, stanowiaca zatacznik do uchwaty Nr 59 / 2015 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
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10 marca 2015 r. (Dz. Urz. KNF poz. XXX) zostanie wprowadzona do dnia 31 grudnia
20151t
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Stowniczek pojec:

10.

Tolerancja ryzyka plynnosci — poziom ryzyka plynnosci, jaki zamierza ponosi¢ bank.
Im wieksza tolerancja ryzyka plynnosci banku, tym wigksze ryzyko zaakceptuje on w
celu osiagniecia korzysci finansowych ze swojej dziatalnosci. Poziom tolerancji ryzyka
ptynnosci banku powinien wynika¢ z apetytu na ryzyko wpisanego w zatozenia
catosciowej strategii dziatalnosci banku i by¢ z nim spdjny. Powinien takze odpowiadaé
nastepujacym uwarunkowaniom dziatalnosci banku, jak:

a) strategia dzialalnosci i cele strategiczne,

b) cele operacyjne,

¢) rola, jaka bank pelni w systemie finansowym,
d) kondycja finansowa,

e) zdolno$¢ do pozyskiwania finansowania.

Ryzyko plynnosci — zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych
warunkach, ktéore mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia
nieakceptowalnych strat.

Plynno$é Sréddzienna — zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienigznych
w biezgcym dniu.

Ryzyko plynnosci $réddziennej — zagrozenie utraty zdolnosci do realizacji zobowigzan
pieni¢znych w biezacym dniu.

Plynno$¢ krétkoterminowa — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni.

Plynno$¢ S$rednioterminowa — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie od 1 do 12 miesigcy.

Plynno$¢ dlugoterminowa — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigey.

Plynno$¢ rynku (produktu) — mozliwos¢ tatwej zamiany na gotowke w wymaganym
czasie okreslonych produktow na rynku bez znacznych strat finansowych na tych
produktach.

Ryzyko plynnosci rynku (produktu) — zagrozenie utraty mozliwosci zamiany na
gotowke w wymaganym czasie okre$lonych produktéw na rynku, powodujace
konieczno$¢ poniesienia znacznych strat finansowych na tych produktach.

Luka plynnosci (kontraktowa) — zestawienie niedopasowania terminéw zapadalnosci
aktywow i wymagalnosci pasywoéw w_danym przedziale czasowym sporzadzane na
podstawie szacunkow przeptywOw- pienieznych w. celu ustalenia przysziego poziomu
ptynnosci. Szacowanie przeplywow pienieznych ' polega na ustaleniu okresow
pozostatych do zapadalnosci - aktywoéw 1 wymagalnosci pasywéw oraz pozycji
pozabilansowych poprzez zestawienie tych aktywéw, pasywoéw 1 pozycji
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

pozabilansowych w narastajgcych przedziatach czasowych, liczac od daty sporzadzenia
zestawienia. Wystepowanie dodatniej/ujemnej réznicy pomigdzy suma aktywow
zapadajgcych a sumg pasywéw wymagalnych i pozycji pozabilansowych w danym
przedziale czasowym wskazuje na utrzymywanie luki dodatniej/ujemne;.

Luka plynno$ci (urealniona) — zestawienie niedopasowania terminéw zapadalnosci
aktywéw i wymagalnosci pasywow w danym przedziale czasowym uwzgledniajace
zalozenia co do mozliwych zachowan pozycji aktywdw, pasywow 1 pozycji
pozabilansowych w celu realnego ustalenia przysztego poziomu ptynnosci. Szacowanie
urealnionych przeptywow pienigznych wymaga wypracowania przez bank wlasnej,
ostroznosciowej techniki ich oceny uwzgledniajacej zalozenia dotyczace m. in.
wczesniejszych wyplat depozytow, podzniejszych sptat kredytéw, stabilnosci Zrodet
finansowania, zasad wplywu na pozycje plynnosci zobowigzan 1 naleznosci
warunkowych oraz innych transakcji pozabilansowych, kosztoéw wymuszonej sprzedazy
aktywow czy zmian sytuacji gospodarczej 1 upodoban klientow.

Analiza scenariuszowa — polega na zalozeniu scenariuszy jednoczesnej zmiany wielu
wspotwystepujacych czynnikdw ryzyka oraz badaniu ich wptywu na sytuacje banku.

Analiza wrazliwosci — polega na zalozeniu zmian poszczegdlnych czynnikéw ryzyka,
a takze kombinacji takich zmian oraz statycznym analizowaniu ich wptywu na sytuacje
banku.

Test odwrécony — polega na przyjeciu zatozenia wystapienia negatywnych skutkow
zmaterializowania sie ryzyka ptynnosci oraz okresleniu scenariuszy w ramach analizy
scenariuszowej, ktére mogtyby do takich sytuacji doprowadzi¢.

Kluczowe zobowigzania — zobowigzania, z ktérych niewywiazanie si¢ w okreslonym
terminie w ciggu dnia moze stanowié zagrozenie dla reputacji banku lub jego
dziatalnosci. Mogg obejmowacé zobowigzania, dla ktdérych istnieje okreslony termin
wciggu dnia, takie, ktére wymagaja rozliczenia pozycji w systemach ptlatniczych
irozliczeniowych oraz takie, ktére sg zwigzane z dzialalnosciag na rynku, jak np.
dostarczenie lub zwrot instrumentu rynku pienigznego czy platnosci depozytow
uzupetniajacych.

Kluczowi klienci — klienci, ktéorych zachowania mogg w znaczacy i niespodziewany
spos6b wptyna¢ na profil przeptywdw pienigeznych banku w ciggu dnia, zwiekszajac tym
samym narazenie banku na ryzyko plynnosci $réddziennej. Do kluczowych klientow
wlacza sie m. in. tych, wobec ktorych bank $wiadczy wustugi bankowosci
korespondenckiej i ustugi powiernicze.

Efekty drugiej rundy — efekty wynikajace z pogorszenia warunkow ekonomicznych w
sferze realnej gospodarki, ktore z pewnym opdznieniem, w sposob posredni, negatywnie
oddziatuja na bilanse bankow, powodujac pogorszenie kondycji finansowej catego
sektora bankowego, m. in. poprzez obnizenie jakosci aktywow, wzrost naleznosci
zagrozonych, obnizenie rentownosci czy zwiekszenie ryzyka niewyptacalnosci banku.

Zarzadzanie dost¢gpem do rynku — rozwdj obecnosci na rynkach, na ktérych bank moze
sprzeda¢ aktywa lub wzmacnianie ustalen (relacji) pozwalajacych bankowi na zacigganie
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19.

20.

21.

22,

zobowigzan zabezpieczonych lub niezabezpieczonych. Wzmacnianie relacji z obecnymi
1 potencjalnymi inwestorami moze odbywaé si¢ poprzez utrzymywanie odpowiedniej
czestotliwosci kontaktéw oraz czestotliwosci korzystania z danego zrddta finansowania.

Alternatywne zréodla finansowania — potencjalnie dostepne Zrddla plynnosci
wzmacniajgce zdolnos¢ banku do przetrwania zdarzen kryzysowych. W zaleznosci od
charakteru, dotkliwosci oraz okresu trwania zdarzenia kryzysowego, do potencjalnych
zrddet finansowania mozna zaliczy¢, przyktadowo:

a) przyrost depozytow,

b) wydluzenie terminéw wymagalnosci zobowigzan,

¢) nowe emisje instrumentéw dtuznych krétko- i dlugoterminowych,

d) transfery funduszy wewnatrz grupy, nowe emisje kapitalowe, sprzedaz spotek
zaleznych lub linii biznesowych,

e) sekurytyzacje aktywow,

f) sprzedaz lub transakcje repo nieobciazonych, wysoce ptynnych aktywow,

g) ciggnigcie przyznanych linii finansowania,

h) kredyt lombardowy z banku centralnego.

Wartos$é likwidacyjna lub pozyczkowa aktywéw — oszacowana wartos¢ gotowki
dostepnej dla banku, jesli aktywa sa uplynniane badz wykorzystywane jako
zabezpieczenie dla zabezpieczonego finansowania.

Zdarzenia progowe — zdarzenia zwiazane z pozycjami pozabilansowymi, ktorych
wystapienie uruchamia zawarte w umowach dziatania generujace zapotrzebowanie na
ptynnos¢. Zdarzenia progowe dotycza w szczego6lnosci kontraktéw pochodnych,
transakcji sekurytyzacyjnych i zwiazkow ze spotkami specjalnego przeznaczenia (dale;:
SPV - special purpose vehicles), udzielonych gwarancji i przyznanych linii kredytowych.
Moga obejmowaé np. zmiany uwarunkowan ekonomicznych, obnizenie ratingu
kredytowego banku, ryzyko kraju, szczegdlne zakldcenia na rynku (np. papierow
warto$ciowych), modyfikacje uméw w wyniku zmiany przepiséw prawnych,
rachunkowych Iub podatkowych oraz inne podobne zmiany. Wystapienie zdarzen
progowych moze warunkowa¢ m. in. uruchomienie klauzul wymagajacych likwidacji
pochodnego kontraktu pozagieldowego lub przedtozenia zabezpieczenia, koniecznosc
uzupelnienia depozytu zabezpieczajacego w instrumentach pochodnych, koniecznos¢
przedterminowej sptaty w niektorych transakcjach sekurytyzacji aktywow, realizacje
udzielonych zobowigzan warunkowych lub koniecznos¢ sfinansowania ciagnigé
przyznanych linii kredytowych.

Aktywa obcigzone — aktywa, ktore — w sposéb wyrazny lub dorozumiany — sa
przedmiotem zastawu lub umowy o zabezpieczenie albo podniesienie jakosci kredytowe]
danej transakcji. Takie wykorzystanie aktywow moze by¢ stosowane do pozyskania
finansowania (np. papiery wartosciowe = zabezpieczone aktywami, obligacje
zabezpieczone, transakcje repo) lub do celéw handlowych i zarzadzania ryzykiem (np.
instrumenty pochodne i pozyczki papieréw wartosciowych).
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23,

24.

25.

26.

Aktywa nieobcigzone — aktywa, ktére moga by¢ natychmiast wykorzystane przez bank
jako przedmiot zastawu zabezpieczajacego pozyskanie finansowania lub do celow
handlowych lub zarzadzania ryzykiem.

Zdolno$¢ do kompensacji niedoboréw — plan utrzymywania nadwyzki ptynnosci lub
posiadania dostepu do zrédet ptynnosci w stosunku do scenariusza warunkow
normalnych w krétkim, srednim i dlugim horyzoncie czasowym oraz na wypadek
realizacji scenariuszy skrajnych, jak roéwniez plan sposobdéw dalszego pozyskania
ptynnosci, czy to poprzez nowe zrddla finansowania, przystosowanie dzialalnosci lub
inne dzialania okreslone w awaryjnym planie ptynnosci. Zdolnos¢ do kompensacji
niedobordéw zawiera nadwyzke ptynnosci i jest od niej znacznie szersza.

Zdarzenia/sytuacje/warunki kryzysowe — najbardziej dotkliwe scenariusze warunkow
skrajnych, ktére moga wptywaé na zdolno$¢ banku do sprzedazy aktywoéw lub
ograniczy¢ dostep zaro6wno do zabezpieczonych, jak i niezabezpieczonych zrédet
finansowania. Mogg dotyczy¢ wylacznie banku, catego rynku lub kombinacji tych
czynnikow.

Latwa zbywalno§¢ — mozliwos¢ zastawu badz sprzedazy poszczegdlnych sktadnikow
aktywow w sytuacji réznych zdarzen kryzysowych bez ponoszenia duzych strat
finansowych zwigzanych z wymuszonym, natychmiastowym uptynnieniem. Zbywalnos¢
moze by¢ rozna w zaleznoSci od scenariusza kryzysowego i czasu jego trwania. Niemniej
jednak wyrézni¢ mozna pewne ogolne czynniki, ktére moga zwigksza¢ ptynnos¢ danego
sktadnika aktywow, w tym:

a) czynniki zwigzane z charakterystyka sktadnika aktywow:

— niskie ryzyko rynkowe,

— krotki termin zapadalnosci,

— przejrzystosé struktury i charakterystyki ryzyka,

— latwos¢ 1 pewnos¢ wyceny,

— duza skala emisji,

— niska korelacja z innymi aktywami generujacymi ryzyko,

b) czynniki zwigzane z charakterystyka emitenta:
— wysoka wiarygodnos¢ kredytowa emitenta,
¢) czynniki zwigzane z charakterystyka rynku:

— 1istnienie rynku regulowanego dla danego rodzaju aktywow,
— szeroka, zdywersyfikowana baza kupujacych i sprzedajacych,
— plynny rynek dla danego rodzaju aktywodw,

— dopuszczalnos¢ przez bank centralny jako zabezpieczenie,

d) czynniki zwigzane z dziatalnoscig banku:

— obecno$¢ banku na danym rynku,
— regularny obrét aktywami zaliczanymi do'nadwyzki ptynnosci,
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27.

28.

29.

— niski wolumen utrzymywanych aktywow w stosunku do przecietnych obrotow
na rynku,
— dziatanie banku pod wtasng marka.

Pozaumowne ,zobowiazania” banku - zobowigzania, ktére w okresie sytuacji
kryzysowej moga powodowac koniecznos$¢ wspierania nieuwzglednionych w bilansie ani
w zobowiazaniach pozabilansowych SPV. Odnosi si¢ to zwlaszcza do programow
sekurytyzacyjnych 1 konduitowych (przejsciowych), w ktdrych bank traktuje tego rodzaju
pomoc jako krytyczng dla utrzymania stalego dostgpu do finansowania. Podobnie,
w okresie warunkow skrajnych, obawa utraty reputacji moze sklania¢ bank do zakupu
aktywow od funduszy rynku pienieznego lub innych funduszy inwestycyjnych, ktérymi
zarzadza lub z ktérymi wspdtpracuje.

Potwierdzanie transakcji — nalezy rozumie¢ zgodnie z art. 1 lit. ¢ rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) nr 149/2013 z dnia 19 grudnia 2012 r. uzupelniajgcego
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 648/2012 w odniesieniu do
regulacyjnych  standardow  technicznych  dotyczacych  posrednich  uzgodnien
rozliczeniowych, obowigzku rozliczania, rejestru publicznego, dostepu do systemu
obrotu, kontrahentéw niefinansowych, technik ograniczania ryzyka zwigzanego
z kontraktami pochodnymi bedacymi przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym,
ktére nie sg rozliczane przez kontrahenta centralnego.

FTP (fund transfer pricing) — mechanizm ustalania cen transferowych stosowany dla
wszystkich istotnych rodzajow dziatalnosci oraz pozycji bilansowych i pozabilansowych
do wewnetrznej wyceny ptynnosci, pomiaru efektywnosci czy wyceny w ramach procesu
analizy ryzyka i rentownosci potencjalnych nowych produktéw lub ustug.
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Spis rekomendacji
I. Zarzad i rada nadzorcza

Rekomendacja 1

Zarzqd banku powinien opracowaé polityke zarzgdzania ryzykiem plynnosci, ktora zapewni
utrzymywanie wystarczajgcej plynnosci, w tym nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jakosci
aktywéw umozliwiajgcych przetrwanie réznorodnych zdarzen kryzysowych, wilqczajgc w to
utrate lub ograniczenie dostgpu zaréwno do niezabezpieczonych, jak i zabezpieczonych Zrddel
finansowania. Polityka w tym zakresie powinna wynika¢ z zatwierdzonej przez rade
nadzorczq strategii zarzqdzania ryzykiem prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci
odzwierciedlaé okreslony w strategii i zaakceptowany przez rade nadzorczq banku apetyt na
ryzyko.

Rekomendacja 2

Bank powinien opracowa¢ w formie pisemnej i wprowadzic¢ procedury zarzqdzania ryzykiem
plynnosci wynikajgce z polityki zarzgdzania ryzykiem plynnosci.

Rekomendacja 3

Zarzqd banku powinien wyznaczyé osoby odpowiedzialne za wprowadzenie i realizacje
polityki banku w zakresie zarzqdzania ryzykiem ptynnosci.

Rekomendacja 4

Rada nadzorcza, w ramach wypelniania swoich funkcji i odpowiedzialnosci za proces
zarzqdzania ryzykiem w banku, powinna nadzorowac realizacje polityki zarzqdzania ryzykiem
plynnosci.

Rekomendacja 5

Struktura organizacyjna banku, w sposob odpowiadajqcy skali dzialalnosci i profilowi ryzyka,
powinna zapewnia¢ rozdzielenie funkcji pomiedzy jednostkami:

a) przeprowadzajgcymi transakcje majgce wplyw na ryzyko plynnosci,

b) odpowiedzialnymi za monitorowanie i kontrolowanie ryzyka ptynnosci.

II. Identyfikacja, pomiar, ocena i narzedzia wspierajace proces zarzadzania
ryzykiem plynnosci

Rekomendacja 6

Bank powinien dysponowaé wiarygodnym procesem identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka
plynnosci. Proces ten powinien obejmowac kompleksowe szacowanie przephywow srodkow
pienigznych z tytutu aktywow, pasywow i pozycji-pozabilansowych w skali adekwatnie
zdefiniowanych przedziatow czasowyéh.
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Rekomendacja 7

Bank powinien opracowaé strategie finansowania, ktora zapewnia dywersyfikacje Zrodel i
okresu finansowania oraz uwzglednia potrzebe dywersyfikacji aktywéw plynnych. Bank
powinien identyfikowaé gltéwne czynniki wplywajgce na jego zdolnosé do pozyskania
finansowania i stale monitorowac te czynniki w celu zapewnienia aktualnego oszacowania
zdolnosci pozyskiwania finansowania.

Rekomendacja 8

Bank powinien opracowac¢ zestaw wskaznikow w celu wsparcia procesu zarzqdzania ryzykiem
plynnosci dla identyfikacji zwigkszonego ryzyka lub pojawiajgcych si¢ stabych punktow
pozycji plynnosciowej czy potencjalnego wzrostu zapotrzebowania na plynnos¢. Wskazniki
wczesnego ostrzegania powinny identyfikowaé wszelkie negatywne trendy, umozliwiaé
dokonanie oceny ryzyka i ewentualne podjecie dziatan redukujgcych ekspozycje banku na
nowo powstate ryzyko.

III.  Przeciwdzialanie i ograniczanie ryzyka plynnosci

Rekomendacja 9

Bank powinien posiadaé zatwierdzone przez zarzgd wewnetrzne limity w celu kontroli
ekspozycji i podatnosci na ryzyko plynnosci. Limity te powinny odzwierciedla¢ skale
dzialalnosci banku, zlozonoS¢ prowadzonej dzialalnosci, charakter produktow, walut,
obstugiwanych rynkéw i przyjetych zabezpieczen oraz tolerancje ryzyka ptynnosci.

Rekomendacja 10

Bank powinien regularnie przeprowadzac testy warunkow skrajnych, w tym analizy
scenariuszowe dla réznego rodzaju krotkoterminowych i utrzymujgcych si¢ w czasie, zaréwno
wewnetrznych, jak i systemowych warunkow skrajnych (oddzielnie, jak rowniez lgcznie).

Rekomendacja 11

Bank powinien posiadaé plan awaryjny plynnosci, ktéry precyzyjnie okresla strategie i tryb
postepowania w przypadku niedoboréw plynnosci w sytuacjach awaryjnych. Plan powinien
by¢ testowany co najmniej raz w roku i aktualizowany w oparciu o rezultaty testow warunkow
skrajnych w celu zapewnienia jego efektywnosci operacyjnej.

Rekomendacja 12

Bank powinien aktywnie zarzqdzaé zabezpieczeniami, rozrdzniajgc aktywa obcigzone
i nieobcigzone, szczegdlnie w sytuacjach nadzwyczajnych. Bank powinien monitorowac
sytuacje podmiotu, w ktdrym znajduje si¢ zabezpieczenie oraz jego lokalizacje, jak réwniez
mozliwo$¢ skorzystania z zabezpieczenia bez zbednej zwloki.

Rekomendacja 13

Bank powinien utrzymywaé nadwyzke nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow plynnych,
jako zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie szeregu scenariuszy warunkéw skrajnych
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plynnosci, wlgczajgc w to utratg lub ograniczenie niezabezpieczonych i dostepnych
w normalnych warunkach zabezpieczonych zrédet finansowania. Nie powinny istnie¢ prawne,
regulacyjne bgdz operacyjne ograniczenia w wykorzystaniu tych aktywéw w celu pozyskania
finansowania.

Rekomendacja 14

Bank powinien uwzglednié¢ koszty i korzysci z roznych rodzajéw ryzyka plynnosci w systemie
wewnetrznych cen transferowych, w pomiarze rentownosci i w procesie zatwierdzania
nowych produktéw we wszystkich znaczgcych obszarach dziatalnosci biznesowej (zarowno
bilansowej, jak i pozabilansowej). Bank powinien tym samym uwzglednia¢ wplyw systemu
czynnikéw motywujgcych do podejmowania decyzji biznesowych przyczyniajqcych sie¢ do
powstawania ryzyka plynnosci w obszarze poszczegolnych, istotnych linii biznesowych.

IV.  Monitorowanie i raportowanie ryzyka plynnosci

Rekomendacja 15

Bank powinien aktywnie zarzgdza¢ ekspozycjq na ryzyko ptynnosci, rowniez sréddziennej,
zapotrzebowaniem na finansowanie grupy jako calosci oraz na poziomie poszczegdlnych
oddzialow, podmiotéw grupy kapitalowej banku, istotnych linii biznesowych i walut,
niezaleznie od struktury organizacyjnej oraz stopmia centralizacji lub decentralizacji
zarzgdzania ryzykiem plynnosci, zarowno w warunkach normalnych, jak i w warunkach
skrajnych, przyczyniajgc sig¢ tym samym do niezakloconego dziatania systemdéw platniczych
i rozliczeniowych.

Rekomendacja 16

Bank powinien posiada¢ rzetelny i wiarygodny system informacji zarzgdczej.
V. System kontroli wewnetrznej

Rekomendacja 17

System kontroli wewnetrznej w banku powinien obejmowac dziatalnos¢ banku w zakresie
ryzyka ptynnosci.

VL Ujawnienia publiczne

Rekomendacja 18

Bank powinien regularnie dokonywac¢ publicznych ujawnien umozliwiajgcych uczestnikom
rynku rzetelng oceng systemu zarzgdzania ryzykiem plynnosci banku oraz jego pozycji
plynnosci. '
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L. Zarzad i rada nadzorcza

Rekomendacja 1

Zarzad banku powinien opracowaé polityke zarzadzania ryzykiem plynnosci, ktéra
zapewni utrzymywanie wystarczajacej plynnosci, w tym nadwyzki nieobciazonych,
wysokiej jakosci aktywéw umozliwiajacych przetrwanie roéznorodnych zdarzen
kryzysowych, wlaczajac w to utrate lub ograniczenie dostepu zaréwno do
niezabezpieczonych, jak i zabezpieczonych Zrodel finansowania. Polityka w tym zakresie
powinna wynika¢ z zatwierdzonej przez rad¢ nadzorczg strategii zarzadzania ryzykiem
prowadzonej dzialalnos$ci, w szczegélno$ci odzwierciedla¢ okreslony w strategii
i zaakceptowany przez rad¢ nadzorcza banku apetyt na ryzyko.

1.1 Bank powinien ustanowi¢ proces zarzadzania ryzykiem plynnosci, ktory bedzie
zintegrowany z procesem zarzadzania ryzykiem w banku. Celem tego procesu
powinno by¢ zapewnienie mozliwosci realizowania zobowigzan na bazie dziennej,
zdolnosci do utrzymania ptynnosci w krotkim, srednim i dlugim okresie zaréwno
w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystapienia zdarzen kryzysowych — tak
na poziomie banku, jak i rynku — ograniczajacych dostgp do zabezpieczonych
i niezabezpieczonych zrddet finansowania.

1.2 Zarzadzajac ryzykiem ptynnosci, bank powinien:

a) utrzymywa¢ odpowiednia nadwyzke tatwo zbywalnych aktywow w celu
zabezpieczenia mozliwosci przetrwania sytuacji kryzysowych zwigzanych
z plynnoscia,

b) przyjmowaé odpowiednio konserwatywne zalozenia dotyczace zbywalnosci

aktywow oraz dostepnosci zabezpieczonego i niezabezpieczonego finansowania
w okresach kryzysowych,

c) analizowaé to ryzyko rdwnie starannie, jak inne istotne rodzaje ryzyka i nie
dopusci¢, aby nizej wymienione czynniki wptynety ujemnie na jakos¢ procesu
zarzadzania ryzykiem ptynnosci:

— silna pozycja kapitatowa banku,

— presja wyniku,

— niska czesto$¢ materializowania si¢ ryzyka (tendencja do poswigcania uwagi
rodzajom ryzyka o wysokiej czgstosci realizacji i niskiej sile oddziatywania
oraz do zaniedbywania rodzajow ryzyka o niskiej czgstosci i duzej sile
oddziatywania),

— oczekiwanie na ewentualne wsparcie ptynnosciowe od banku centralnego,

— gwarantowanie depozytow klientow przez system gwarantowania depozytow,

d) identyfikowaé i priorytetyzowaé kluczowe zobowiazania w celu wykonania ich
w okreslonym terminie w ciagu dnia,

Strona 14 z 56



1.4

1.3

1.6

1.7

1.8

e) posiadaé¢ zdolnos¢ zarzgdzania terminami swoich wyplywow zgodnie z celami
plynnosci $réddzienne;,

f) posiadac¢ zdolnos¢ zarzadzania wyptywami ptatniczymi kluczowych klientow,

g) w przypadku klientow, ktéorym zapewnia si¢ kredyt $roddzienny, zapewnié, ze
procedury kredytowe pozwalaja na odpowiednio szybkie podejmowanie decyzji.

Zarzad banku powinien precyzyjnie i jednoznacznie okres$li¢ tolerancje ryzyka
ptynnosci adekwatng do strategii dziatalnosci oraz do roli, jaka bank pelni w systemie
finansowym.

Tolerancja ryzyka ptynnosci banku moze by¢ okreslona na wiele sposobow — w ujeciu
jakosciowym lub ilosciowym, jako zamknieta miara lub zestaw miar obejmujgcych co
najmniej miare typu ,,horyzont przezycia” w warunkach skrajnych, uwzgledniajacych
scenariusze o r6znym stopniu dotkliwosci i1 prawdopodobienstwa, dla ktérych bank:

a) zaktada utrzymanie ptynnosci,

b) nie bedzie w stanie utrzymaé ptynnosci.

Kluczowymi czynnikami dla okreslenia tolerancji ryzyka plynnosci banku sa
zatozenia dotyczace wielkosci niedopasowania przeptywdw pienig¢znych, czasu
trwania 1 nasilenia zjawisk kryzysowych oraz wartosci likwidacyjnej lub pozyczkowe;j
aktywdéw w sytuacjach kryzysowych.

Tolerancja ryzyka ptynnosci powinna by¢ jednoznacznie sprecyzowana i wyrazona
w taki sposob, aby wzajemna zalezno$¢ pomiedzy ryzykiem a zyskami byta poprawnie
rozumiana na wszystkich szczeblach zarzadzania.

Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci powinna by¢ dostosowana do charakteru,
skali 1 zlozono$ci dziatalnosci banku, sktadu i struktury terminowej aktywow
1 pasywow, stopnia zdywersyfikowania i stabilnosci zrodet finansowania, ptynnosci
i zbywalnosci  aktywow, a takze uwzglednia¢ zarzadzanie plynnoscig
w poszezegdlnych krajach, oddziatach i podmiotach grupy kapitatowej, ktore sg silnie
eksponowane na ryzyko plynnosci, istotnych liniach biznesowych i walutach, jak
roéwniez zarzadzanie ptynnoscig sréddzienna.

Rekomenduje si¢, aby polityka zarzadzania ryzykiem plynnosci obejmowata
w szczegblnosci:

a) w zakresie identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka ptynnosci zasady:

— okreslania potrzeb plynnosciowych banku i Zrédet ptynnosci dostepnych
wcelu zaspokojenia tych potrzeb 'w kontekscie struktury prawno-
organizacyjnej (np. posiadanie oddziatéw zagranicznych lub zagranicznych
spotek zaleznych), specyfiki dziatalnosci banku, asortymentu produktow,
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struktury bilansu i profili przeptywow srodkow pienigznych zwigzanych ze
zobowigzaniami bilansowymi 1 pozabilansowymi,

— okreslania zapotrzebowania na ptynnos¢ generowanego przez istotne linie
biznesowe,

— okreslania zapotrzebowania na ptynnos¢ zar6wno w normalnych warunkach
rynkowych, jak 1 w warunkach kryzysowych, ktére moga dotyczy¢ wytacznie
banku, catego rynku lub kombinacji tych sytuacji,

— okreslania pozycji w zakresie ryzyka plynnosci dla:

e przysztych przeptywdw pienigznych z tytutu aktywow i pasywow,

e 7rodet ryzyka nieoczekiwanego zapotrzebowania na ptynnos¢ i wartosci
progowych zwiagzanych z pozycjami pozabilansowymi,

e walut, w ktérych bank prowadzi dziatalnos¢,

e dziatalnosci banku jako banku korespondenta, dziatalnosci powierniczej
i rozliczeniowe;j,

— dokonywania pomiaru ryzyka plynnosci wraz z okresleniem narzedzi
pomiaru ryzyka ptynnosci,

— zarzadzania ryzykiem koncentracji ptynnosci, zapewniajace dywersyfikacje
zrédet i okresu finansowania oraz uwzgledniajace potrzebe dywersyfikacji
aktywow ptynnych,

b) w zakresie akceptacji oraz ograniczania ryzyka ptynnosci zasady:

— okreslania spojnej z apetytem na ryzyko banku tolerancji ryzyka ptynnosci,

— uwzgledniania ryzyka wynikajacego z zasiggu 1 zréznicowania
obstugiwanych rynkow oraz oferowanych produktow,

— uwzgledniania uwarunkowan wystepujacych w jurysdykcjach, w ktérych
prowadzona jest dzialalno$¢ oraz wymagan nadzorczych w panstwie
macierzystym i w krajach goszczacych,

— uwzgledniania wszelkich prawnych, nadzorczych i operacyjnych ograniczen
w zakresie transferu Srodkow,

— uwzgledniania wptywu innych rodzajow ryzyka, w tym ryzyka kredytowego,
rynkowego, operacyjnego i reputacyjnego na ryzyko ptynnosci,

— przeprowadzania testow warunkéw skrajnych badajacych wplyw zmiany
zar6wno czynnikéw wewnetrznych, jak i systemowych (oddzielnie, jak
ilagcznie) na mozliwos¢é utrzymania plynnosci przez bank, w tym
szczegotowe zasady:

e projektowania testow warunkow skrajnych,

o ustalania zalozen testow warunkéw skrajnych,

o ustalania zakresu testow warunkow skrajnych,

e wykorzystywania rezultatow testow warunkéw skrajnych,
e dokonywania przegladow testow warunkéw skrajnych,

— opracowywania planéw awaryjnych ptynnosci,
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1.9

1.10

— zabezpieczania, w tym szczegdtowe zasady:

e oceny dopuszczalnosci zabezpieczen,

e dywersyfikacji zabezpieczen,

e monitorowania zabezpieczen,

e zarzadzania zabezpieczeniami w ciggu dnia,

— zabezpieczania poprzez utrzymywanie nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej
jakosci aktywow ptynnych, w szczegoélnosci okreslania jej sktadu, wielkosci
1 zbywalnosci,

— uwzgledniania wptywu systemu czynnikow motywujacych do podejmowania
decyzji biznesowych przyczyniajacych si¢ do powstawania ryzyka ptynnosci
w obszarze poszczeg6lnych, istotnych linii biznesowych,

c) w zakresie monitorowania i kontroli ryzyka ptynnosci zasady:

— monitorowania i kontroli ekspozycji na ryzyko ptynnosci i zapotrzebowania
na finansowanie grupy jako calosci oraz na poziomie poszczegdlnych
podmiotéw grupy kapitatowej zgodnie z oszacowanym ryzykiem,

— zarzadzania swoimi pozycjami i rodzajami ryzyka plynnosci $roddziennej
wcelu zapewnienia biezacego wykonywania przez bank zobowigzan
ptatniczych i rozliczeniowych — zaréwno w warunkach normalnych, jak
i w warunkach skrajnych,

— raportowania na temat sytuacji w zakresie ryzyka plynnosci, w tym
raportowania wynikéw testoéw warunkow skrajnych.

Zarzad banku jest odpowiedzialny za to, aby wszystkie jednostki organizacyjne,
ktérych dzialanie wptywa na ptynno$¢ banku, znaty zasady polityki i funkcjonowaty
zgodnie z zatwierdzonymi regulacjami. Poszczegdlni pracownicy odpowiedzialni za
zarzadzanie ryzykiem ptynnosci powinni wspoétpracowaé zardéwno z pracownikami,
ktérzy monitoruja sytuacje rynkowa, jak 1 z pracownikami innych komorek
organizacyjnych, posiadajagcymi dostep do informacji o kluczowym znaczeniu dla
zapotrzebowania banku na pltynnos$¢ (np. z pracownikami zarzadzajacymi ryzykiem
kredytowym).

Zarzad banku powinien co najmniej raz w roku dokonywac oceny przyjetej polityki
w zakresie ryzyka plynnosci pod wzgledem sposobu jej stosowania oraz ewentualnej
koniecznosci wprowadzenia zmian. Zarzgd banku powinien poinformowaé rade
nadzorczag o wynikach oceny.

Ocena przyjete] polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci powinna polegaé
w szczegOlnosci na sprawdzaniu prawidlowosci realizacji polityki zarzadzania
ryzykiem ptynnosci w prowadzonej dziatalnosci oraz badaniu rzetelnosci sktadanych
sprawozdan i informacji. Dokonujac oceny nalezy wzigé pod uwage, czy polityka
zarzadzania ryzykiem plynnosci obejmuje wszystkie zrodta ryzyka ptynnosci.
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Rekomendacja 2

Bank powinien opracowa¢ w formie pisemnej i wprowadzi¢ procedury zarzadzania

ryzykiem plynnos$ci wynikajgce z polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci.

2.1

2.2

2.4

Wprowadzone procedury powinny obejmowac strukture, kompetencje i mechanizmy
kontroli zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz nadzorowania pozycji ptynnosciowej we
wszystkich podmiotach grupy kapitalowej, oddziatach i jednostkach zaleznych
w jurysdykcjach, w ktérych bank funkcjonuje. Niezaleznie od struktury i sktadu grupy
kapitatlowej, zarzad banku powinien mie¢ mozliwo$¢ monitorowania ryzyka ptynnosci
na biezgco na poziomie grupy i w ujeciu indywidualnym w podmiotach grupy
kapitatowej zgodnie z oszacowanym ryzykiem.

Przyjete procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci powinny by¢
przedstawione wiasciwym pracownikom banku w okreslonym przez bank trybie i
terminie. Wyznaczone przez zarzad osoby powinny zapewni¢ zapoznanie si¢
i zrozumienie przez pracownikéw stosowanych procedur oraz kontrole prawidlowosci
ich realizacji.

Bank powinien posiada¢ limity wewnetrzne, planowane, docelowe poziomy czy
zestaw wskaznikdw wczesnego ostrzegania w celu zapewnienia, ze bedzie dziataé
w ramach zdefiniowanej tolerancji ryzyka ptynnosci.

Zarzad banku powinien okresli¢ szczegdélowe procedury i1 zgody wymagane
w przypadku odstepstw od przyjetych zasad i limitéw, wlaczajac w to procedury
ujawniania odstepstw, stopniowania dziatan i krokéw podejmowanych w przypadku
przekroczenia limitow.

Rekomendacja 3

Zarzad banku powinien wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne za wprowadzenie i realizacje
polityki banku w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnoSci.

3.1

3.3

Zarzad i rada nadzorcza, w zakresie swoich kompetencji, ponosza odpowiedzialnos¢
za ryzyko ptynnosci, jakie ponosi bank oraz za metody zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad banku moze delegowaé funkcje zwigzane z operacyjnym zarzadzaniem
ptynnoscig na wyznaczone przez siebie osoby (moze by¢ to np. Komitet Zarzadzania
Aktywami i Pasywami — ALCO).

Osoby wyznaczone przez zarzad banku powinny by¢ odpowiedzialne za
przygotowanie, wprowadzenie i prawidlowe stosowanie procedur wewnetrznych
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci.
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Rekomendacja 4

Rada nadzorcza, w ramach wypelniania swoich funkcji i odpowiedzialnosci za proces
zarzadzania ryzykiem w banku, powinna nadzorowaé realizacj¢ polityki zarzadzania

ryzykiem plynnosci.

4.1

4.2

43

44

Rada nadzorcza powinna nie rzadziej niz raz na pol roku analizowaé raporty
0 poziomie plynnosci banku, ponoszonym przez bank ryzyku pltynnosci,
wykorzystaniu limitéw wewnetrznych i skutkach decyzji w zakresie zarzadzania
ryzykiem ptynnosci oraz zapewniaé, by zarzad banku podejmowal odpowiednie
dziatania naprawcze w sytuacji wystgpienia problemow.

Rada nadzorcza powinna zosta¢ niezwlocznie poinformowana w przypadku
potencjalnych probleméw ptynnosciowych w zwiazku z istotnymi zmianami
czynnikow ryzyka, w szczegdlnosci:

a) wzrastajagcym kosztem finansowania,

b) wazrastajaca koncentracjg pozycji istotnych dla ryzyka ptynnosci,

c) wzrastajaca lukg pltynnosci,

d) zmniejszeniem si¢ dostepu do alternatywnych zrodet finansowania,

e) znaczgcym i/lub notorycznym przekraczaniem limitow zwiazanych z ryzykiem
ptynnosci,

f) spadkiem nadwyzki aktywow o wysokiej ptynnosci,
g) zmianami warunkéw rynkowych, ktére moga wskazywaé na przyszte zagrozenia

w zakresie ptynnosci.

Rada nadzorcza powinna przynajmniej raz w roku otrzymywac sprawozdania zarzadu
zawierajace informacje o realizacji zasad polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Bank powinien zapewnié, by cztonkowie zarzadu i odpowiedni pracownicy posiadali
wiasciwe kompetencje.

Rekomendacja 5

Struktura organizacyjna banku, w sposéb odpowiadajacy skali dzialalnos$ci i profilowi
ryzyka, powinna zapewniaé rozdzielenie funkcji pomiedzy jednostkami:

3.1

a) przeprowadzajacymi transakcje majgce wplyw na ryzyko plynnosci,

b) odpowiedzialnymi za monitorowanie i kontrolowanie ryzyka plynnosci.

Powyzszy podzial powinien byé utrzymany na wszystkich szczeblach struktury
organizacyjnej banku.
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IL. Identyfikacja, pomiar, ocena i narzedzia wspierajace proces zarzadzania
ryzykiem plynnosci

Rekomendacja 6

Bank powinien dysponowaé¢ wiarygodnym procesem identyfikacji, pomiaru i oceny
ryzyka plynnosci. Proces ten powinien obejmowaé¢ kompleksowe szacowanie
przeplywow Srodkoéw pieni¢znych z tytulu aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych
w skali adekwatnie zdefiniowanych przedzialéw czasowych.

6.1 Bank powinien identyfikowa¢ ryzyko plynnosci, na ktére jest narazony:

a) dla wszystkich podmiotéw grupy kapitatlowej, oddziatéw i jednostek zaleznych
w jurysdykcjach, w ktorych prowadzi dzialalno$¢ oraz dla zrzeszenia w przypadku
bankow zrzeszajacych banki spoldzielcze 1 dla zrzeszonych bankow
spotdzielczych,

b) oceniajgc wszystkie istotne pozycje bilansowe 1 pozabilansowe oraz wplyw
zawartych w nich opcji wbudowanych oraz pozostatych ekspozycji na ryzyko
nieoczekiwanego zapotrzebowania na ptynnos¢, tacznie ze Zrédlami finansowania
banku i ich wykorzystaniem,

¢) poprzez rozpoznanie silnych interakcji miedzy tym ryzykiem a innymi rodzajami
ryzyka, na ktdre jest narazony i ktére obejmuja co najmniej:

|

ryzyko kredytowe,

ryzyko operacyjne, w tym prawne,
— ryzyko stopy procentowej,

ryzyko walutowe,

ryzyko reputacji.

6.2  Bank powinien rozpatrywac zaleznosci pomiedzy narazeniem na ryzyko ptynnosci i na
ryzyko plynnosci rynku (produktu). Oddziatywanie ryzyka plynnosci i ryzyka
ptynnosci rynku moze doprowadzi¢ do spirali ptynnosci, w ktérej banki beda
gromadzi¢ $rodki ptynne zamiast pozycza¢ je na miedzybankowych rynkach
terminowych ze wzgledu na pesymistyczne zalozenia dotyczace przysztych
uwarunkowan rynkowych oraz ich wilasnej zdolnosci do szybkiego pozyskania
dodatkowych s$rodkéw w przypadku niekorzystnego obrotu zdarzen. Regularne
korzystanie z wybranych rynkéw sprzedazy aktywdéw moze przyczyni¢ si¢ do
zwiekszenia zdolnosci banku do sprzedazy aktywow roéznym kontrahentom w sytuacji
wystgpienia warunkow skrajnych.

6.3 Bank powinien rozumieé, jakie zdarzenia moga mie¢ wplyw na postrzeganie jego
kondycji na rynkach, zwtaszcza hurtowych, jak i przez opini¢ publiczna.
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6.4

6.5

Bank powinien, w odniesieniu do perspektywy czasowej w ramach ktérej dokonuje
identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka plynnosci, bra¢ pod uwage rézne rodzaje
czynnikow, m.in.:

a) zdolno$¢ finansowania i podatno$¢ na zmiany zapotrzebowania na plynnosé

w ciggu dnia,

b) zapotrzebowanie na ptynnos¢ na bazie dziennej,

¢) zdolno$¢ pozyskania finansowania w krdtko- i srednioterminowych horyzontach

do jednego roku,

d) dlugoterminowe zapotrzebowanie na ptynnosé — powyzej roku,

e) podatnos¢ na zdarzenia, dzialania i strategie, ktére moga w sposdb znaczacy
utrudni¢ zdolno$¢ generowania S$rodkéw pienieznych w toku codziennej

dziatalnosci.

Bank powinien identyfikowa¢, mierzy¢ i ocenia¢ swoja pozycje w zakresie ryzyka
plynnosci dla:

a) przysztych przeplywoéw pienigeznych z tytutu aktywow i pasywow:

zapewniajac dynamiczne prognozy przysztych przeptywdw pienieznych,
ktére obejmuja zalozenia dotyczace prawdopodobnych reakcji kluczowych
kontrahentéw na zmiany warunkéw 1 s3 opracowywane na wystarczajaco
szczegdtowym poziomie,

stosujac realistyczne zalozenia dotyczace przysztych potrzeb w zakresie
ptynnosci zaréwno krotko-, jak 1 dlugoterminowej, odzwierciedlajace
ztozonos¢ dziatalnosci ktorej dotycza, produktow i rynkow,

analizujagc jakos$¢ aktywéw, ktére moglyby by¢é wykorzystane jako
zabezpieczenie, w celu oceny ich potencjatu do wygenerowania
zabezpieczonego finansowania w skrajnych warunkach,

dazac do odpowiedniego zarzadzania terminami wplywéw 1 wyplywow
$rodkéw w celu uzyskania odpowiedniego rozktadu termindw rozliczenia dla
swoich zrédel finansowania,

dokonujac oceny stabilnosci zrédet finansowania, czyli tendencji do
utrzymywania si¢ rodzajow finansowania w warunkach skrajnych, przy
szacowaniu przeptywow pienig¢znych wynikajacych ze zobowigzan, takich
jak:

e finansowanie na rynku hurtowym (zarowno zabezpieczone, jak
1 niezabezpieczone), -

e wsparcie finansowe grupy w-przypadku bankéw stanowigcych podmioty
zalezne grup/ miedzynarodowych = — bank powinien oceniaé
prawdopodobienstwo nieotrzymania wsparcia w warunkach skrajnych
oraz uwzglednia¢ potencjalny efekt zarazania, przejawiajacy sie
w trudnosciach - w pozyskiwaniu. plynnosci na rynkach krajowych
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(a przede wszystkim miedzynarodowych) i wyzszej cenie finansowania
w sytuacji, gdy grupa, do ktdérej nalezy bank doswiadcza powaznych
trudnosci finansowych. Obnizona ocena wiarygodnosci kredytowej
banku-matki moze wplywaé¢ na pozyskanie $rodkdéw z rynku, m.in.
poprzez obnizong oceng wsparcia grupy dla podmiotu zaleznego,

e otrzymane linie finansowania — bank powinien oceniaé
prawdopodobienstwo odnowienia linii finansowania oraz mozliwos¢, ze
zabezpieczone i niezabezpieczone finansowanie mogg by¢ niedostepne w
warunkach skrajnych. Dla zabezpieczonego finansowania z terminem
rozliczenia overnight bank nie powinien zaktadac, ze finansowanie bedzie
automatycznie rolowane. Ponadto bank powinien ocenia¢ dostepnosé
alternatywnego finansowania terminowego i okolicznos$ci, w jakich moze
ono by¢é wykorzystywane,

e depozyty detaliczne — bank powinien analizowaé¢ czynniki, ktore
wplywaja na ich stabilnos$é: wielkos¢ depozytow, wrazliwos¢ na ryzyko
stopy procentowej, strukture podmiotowa 1 terminowa, rozklad
geograficzny deponentéw, kanalty depozytowe (np. bezposrednie, poprzez
Internet lub brokera), poziom zrywalnosci i odnawialnosci depozytow,
sezonowos¢, efekty korelacji pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami
depozytow,

b) Zrédet ryzyka nieoczekiwanego zapotrzebowania na plynnos¢ 1 wartosci
progowych zwigzanych z pozycjami pozabilansowymi:

— identyfikujac, mierzac i oceniajgc potencjalne przeptywy pieniezne zwiazane

:

e zobowigzaniami pozabilansowymi 1 innymi zrodtami ryzyka
nieoczekiwanego zapotrzebowania na $rodki ptynne,

e istnieniem klauzul regresywnych w sprzedazy aktywow',

e rozszerzeniami mechanizméw  plynnosciowych dla  programow
sekurytyzacji i wartosci progowych uruchamiajacych przedterminowsa
sptate w niektorych transakcjach sekurytyzacji aktywow,

e pozaumownymi ,,zobowigzaniami” banku,

— utrzymujgc efektywny proces i narzedzia pozwalajace:

e dokonywa¢ projekcji  konsekwencji  potencjalnego  ciggnigcia
niewykorzystanych udzielonych zobowigzan pozabilansowych, biorgc
pod uwage charakter zobowiagzania i wiarygodnos¢ kredytowa
kontrahenta  oraz  ekspozycje  wobec  sektorow  branzowych

' Klauzule regresywne to zastrzezenia umowne w transakcjach sprzedazy wierzytelnosci, w ktérych bank
zachowuje ryzyko zwiazane z niewyplacalnoscia diuznika. Moga obejmowa¢ prawo regresu SPV
w stosunku do banku.

Strona 22 z 56



i geograficznych, poniewaz kontrahenci w tych samych sektorach moga
by¢ narazeni na wptyw warunkéw skrajnych w tym samym czasie,

e analizowa¢ zdarzenia progowe w obszarze ptynnosci,

e mierzyé, w jaki sposéb zmiany bazowych czynnikéw ryzyka moga
wplywaé na ciggniecie srodkow z tytulu ww. umoéw i transakcji, nawet
jesli nie ma historycznego uzasadnienia dla takich wyptywdéw. Analiza ta
powinna zawiera¢ odpowiednie zatozenia dotyczace zachowania zarwno
banku, jego dtuznikéw, jak i kontrahentow,

¢) istotnych walut, w ktorych bank prowadzi dziatalnosé:

szacujgc swoje zagregowane potrzeby pltynnosciowe w odniesieniu do walut
obcych,

prowadzac oddzielne analizy swojej strategii dla kazdej waluty,
z uwzglednieniem potencjalnych ograniczen w okresach warunkow
skrajnych,

okreslajac dopuszczalng wielko$¢ luki (niedopasowania) dla kazdej waluty,
uwzgledniajac przy tym:

e swojg zdolnos¢ do pozyskania srodkéw finansowych na rynkach walut
obcych,

e prawdopodobny zakres dostgpu do alternatywnych zrédel ptynnosci
w walutach obcych na rynku krajowym,

e zdolno$¢ do konwertowania plynnosci z jednej waluty na druga oraz
transferu pomiedzy jurysdykcjami i podmiotami,

e prawdopodobng wymienialno$¢ walut, w ktérych bank prowadzi aktywna
dziatalno$¢, uwzgledniajac mozliwe pogorszenie lub catkowite
zamknigcie zagranicznych rynkow swapdéw dla poszczegdlnych par
walutowych, ryzyko naglych zmian kursow walut lub plynnosci rynku
albo obydwu tych czynnikow, ktére moga nagle rozszerzy¢ luke
ptynnosci oraz zmieni¢ efektywnos¢  walutowych transakcji
zabezpieczajgcych oraz strategii zabezpieczenia,

posiadajgc swiadomos$¢ ryzyka oraz zdolnos¢ do zarzadzania ekspozycjami
na ryzyko plynnosci wynikajacymi z korzystania z depozytéw w walutach
obcych oraz krétkoterminowych linii kredytowych w walutach obcych w celu
finansowania aktywoéw w walucie krajowej, jak rowniez finansowania
aktywow w walucie obcej przy pomocy waluty krajowej,

oceniajac prawdopodobienstwo utraty dostepu do rynkéw walutowych,
negocjujac awaryjng lini¢ ptynnosciows dla okreslonej waluty lub — jezeli
charakteryzuje si¢ znaczanym ryzykiem plynnosci w tej walucie —
opracowujac szerszg strategie awaryjna,

d) dziatalnosci banku jako ~banku korespondenta, dziatalnosci powierniczej
1 rozliczeniowej lub jako banku zrzeszajacego banki spotdzielcze:
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6.6

6.7

6.8

— biorac pod uwage, ze wartos¢ brutto przeptywow finansowych
dokonywanych przez klientdéw, w tym wynikajacych z obstugi programoéw
rzadowych (BGK, BOS itp.), klientéw bedacych podmiotami sektora
publicznego oraz duzych instytucji lub odpowiednio przez zrzeszone banki
spotdzielcze moze by¢ bardzo duza, niespodziewane zmiany w tych
przeptywach moga skutkowa¢ duzymi depozytami netto, wyptatami lub
ciggnieciami linii kredytowych, co w konsekwencji moze mie¢ wpltyw na
catkowita pozycje plynnosciowa banku, banku korespondenta, banku
powiernika lub banku zrzeszajacego banki spétdzielcze, zaréwno w ujeciu
$roddziennym, jak 1 overnight,

— rozumiejgc 1 majac zdolnos¢ zarzadzania:

e tym, jak S$wiadczenie wuslug korespondenckich, powierniczych
i rozliczeniowych lub odpowiednio na rzecz zrzeszonych bankoéw
spotdzielczych oddziatuje na jego przeptywy pienigzne,

e potencjalnym zapotrzebowaniem na plynnos¢, ktére moze si¢ pojawic
jako skutek procedur dotyczacych nierozliczenia w systemach platniczych
i rozliczeniowych, w ktorych bank bezposrednio uczestniczy.

W procesie identyfikacji, pomiaru i oceny zrédet ryzyka nieoczekiwanego
zapotrzebowania na plynnos¢ bank powinien uwzglednia¢ kwestie zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci instrumentéw pochodnych, gwarancji, akredytyw i zobowigzan
kredytowych oraz jednostek SPV.

Bank w analizach ryzyka ptynnosci powinien:

a) uwzglednia¢ przeplywy pienigzne zwigzane z przeszacowaniem, wykonaniem lub
zapadalnoscig instrumentéw pochodnych,

b) uwzgledniaé¢ potencjalng sytuacj¢ zadania przez kontrahenta dodatkowego
zabezpieczenia kredytowego w przypadku obnizenia ratingu kredytowego albo
wiarygodnosci kredytowej banku lub w przypadku niekorzystnej zmiany ceny
instrumentu bazowego.

Dla tego rodzaju analiz fundamentalne znaczenie ma biezace potwierdzanie transakcji
instrumenté6w  pochodnych na rynku pozagieldowym (OTC), poniewaz
niepotwierdzone transakcje poddaja w watpliwo$¢ doktadnos¢ pomiaru potencjalnej
ekspozycji. Bank powinien ocenia¢ skale wystgpowania zjawiska niepotwierdzonych
transakcji i na tej podstawie decydowaé, czy bra¢ je pod uwage w analizach ryzyka
plynnosci.

Bank powinien ocenia¢ poziom wyplywow pienigznych w normalnych warunkach,
a nastepnie szacowaé zakres’ zwiekszenia “tych ' przeptywéw w scenariuszach
warunkow skrajnych.
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6.9

6.10

6.11

6.12

Bank powinien ocenia¢  prawdopodobienstwo  wystgpienia  problemow
ptynnosciowych wynikajacych z uzaleznienia od linii kredytowych lub gwarancji
przyznanych bankowi przez inne podmioty.

Bank powinien:

a) posiada¢ szczegOtowe informacje o ekspozycji narazonej na ryzyko
nieoczekiwanego zapotrzebowania na plynnos¢ oraz zdarzen progowych
wynikajacych ze wszystkich zwigzkéw ze spétkami specjalnego przeznaczenia,
zaréwno tych w postaci umowy, jak i o charakterze pozaumownym,

b) okresla¢, czy SPV sg dostawcami czy konsumentami ptynnosci banku:

— ocena taka powinna nastapi¢ bez wzgledu na to, czy SPV jest skonsolidowane
dla celow ksiggowych,

— jezeli na podstawie uméw z SPV bank dostarcza spdtce plynnosci (np.
w postaci linii ptynnosciowej) lub wspiera jej ptynnos¢ w warunkach
skrajnych, musi wzigé pod uwage, jak na jego ptynnos¢ wptynie jej zanik
w SPV. W takich sytuacjach bank powinien monitorowaé wyplywy oraz
wplywy do SPV w ramach wtasnych planéw ptynnosciowych, wiaczajac w to
testy warunkow skrajnych oraz analizy réznych scenariuszy,

— nadwyzka ptynnosci w SPV nie powinna by¢ uwzgledniana przez bank jako
zrédlo ptynnosci w niekorzystnych warunkach,

— w odniesieniu do korzystania z sekurytyzacyjnych SPV jako Zrdédla
finansowania, nalezy wzigé pod uwage czy bedzie ono w dalszym ciagu
dostepne w przypadku niekorzystnych scenariuszy. Bank do$wiadczajacy
trudnosci w obszarze plynnosci czesto nie bedzie miat cigglego dostepu do
rynku sekurytyzacyjnego jako zrodla finansowania i powinien to uwzglednic¢
w swoich planach zarzadzania ptynnoscia.

Pomiar oraz analiza ryzyka ptynnosci powinny:

a) by¢ dopasowane do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci, zlozonosci modelu
biznesowego oraz profilu ryzyka banku,

b) uwzglednia¢ przeptywy pieniezne wynikajace ze wszystkich znaczacych aktywow,
pasywow, pozycji pozabilansowych oraz zwigzanych z nimi opcji wbudowanych
1 pozostatych zobowigzan warunkowych, a takze z innych prowadzonych przez
bank dziatalnosci,

c) uwzglednia¢, w przypadku zrzeszonych bankow spoétdzielczych oraz bankow
zrzeszajacych, wymogi zrzeszenia w zakresie determinujagcym powstanie lub
ograniczenie ryzyka ptynnosci.

Bank powinien stosowa¢ szereg zdefiniowanych w procedurach zarzadzania ryzykiem
ptynnosci i dostosowanych do jego potrzeb narzedzi pomiaru lub wskaznikéw. Cheae
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6.13

6.14

6.15

6.16

uzyskaé perspektywiczne spojrzenie na ekspozycje banku na ryzyko ptynnosci, bank
powinien uzywac wskaznikow:

a) opartych na oszacowanych przeptywach pienieznych i1 okreslajacych przyszte
pozycje pltynnosciowe, z uwzglednieniem rodzajéw ryzyka dotyczacych pozycji
pozabilansowych,

b) oceniajacych strukture bilansu.

Wskazniki te powinny pozwala¢ na identyfikacje stabych punktéw zaréwno
w normalnych, jak i w skrajnych warunkach, w réznych przedziatach czasowych,
atakze powinny by¢ na biezaco weryfikowane z wykorzystaniem do$wiadczenia
banku.

Miary prospektywne powinny identyfikowac:

a) dla normalnych warunkéw dziatania — zapotrzebowanie, ktére moze wyniknaé
z przewidywanych wyptywow w odniesieniu do wykorzystywanych przez bank
zrodet finansowania,

b) dla warunkéw skrajnych — luki w finansowaniu w réznych przedziatach
czasowych, co ma z kolei stanowi¢ podstawe dla ustalania limitéw ryzyka
plynnosci i wskaznikéw wezesnego ostrzegania.

Pomiar przeptywow pienieznych z tytulu aktywéw 1 pasywéw ma na celu
identyfikacje potencjalnych przysztych niedopasowan, by bank moégt oszacowac
ekspozycje na niedopasowanie (luki ptynnosci) w réznych przedziatach czasowych
oraz zidentyfikowa¢ zrodta ptynnosci w celu pokrycia niedoboru $rodkéw lub podjac
decyzje o zagospodarowaniu nadwyzek srodkéw w najbardziej efektywny sposob.

Pomiar przeptywow pieni¢znych obejmuje oszacowanie z punktu widzenia ptynnosci
przysztych wplywow banku oraz przyszlej wartosci jego aktywoéw w stosunku do
przysztych wyptywow.

Bank powinien dokonywa¢ pomiaru i analizy przysztych przeptywow pienieznych dla
aktywéw 1 pasywow, zobowiazai pozabilansowych, w tym w szczegdlnosci
instrumentéw pochodnych, oraz oczekiwanej zdolnosci do kompensacji niedoboréw w
narastajgcych przedziatach czasowych w rozbiciu na produkty, przedzialy czasowe,
istotne linie biznesowe i waluty, co najmniej raz w miesiacu, a w odniesieniu do
istotnych pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz instrumentéw pochodnych, w
kazdym dniu roboczym. Ponadto bank powinien przygotowywac prognozy
alternatywnych scenariuszy obejmujacych zar6wno warunki normalne, jak i warunki
skrajne, w tym warunki kryzysowe, oraz powinien dokonywa¢ oszacowan luk
ptynnosci kontraktowych, jak rowniez urealnionych.
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6.17

6.18

6.19

6.20

6.21

Przedzialy czasowe dla okreséw blizszych powinny by¢é wezsze niz dla okresow
dalszych. Pozwala to na dokladniejsze ustalenie zapotrzebowania na plynnos¢ lub
okreslenie wielkosci nadwyzek srodkow w krotkim okresie.

Szacunki przeplywdéw pienigznych stuzace konstrukcji zaréwno kontraktowej, jak
i urealnionej luki ptynnosci moga zosta¢ uzyte do obliczenia skumulowanej nadwyzki
lub deficytu netto w ramach czasowych przyjetych dla oszacowan ptynnosci.

Biorgc pod uwage kluczowa role zalozen w szacowaniu przysztych urealnionych
przeptywow pienieznych, bank powinien przedsiewzigé dzialania zmierzajace do
zapewnienia, ze przyjete zalozenia sg uzasadnione i1 odpowiednie, udokumentowane
oraz okresowo rewidowane i zatwierdzane. Szczegélne znaczenie maja zatozenia
dotyczace okreséw utrzymywania depozytdw na zadanie, aktywdw, pasywow
1 pozycji pozabilansowych o niepewnych przeptywach pienieznych oraz dotyczace
dostepnosci alternatywnych Zrédel finansowania w okresie probleméw z plynnoscia.
Zatozenia co do ptynnosci rynku takich pozycji powinny by¢ korygowane zgodnie
z warunkami rynkowymi oraz specyficznymi dla banku okoliczno$ciami.

Bank powinien posiada¢ dostgp do danych statystycznych 1 historycznych
stanowigcych podstawe do przeprowadzania szacunkow przysztych przepltywow
pienieznych i shuzacych urealnieniu luki plynnosci (np. zachowania klientéw
w okreslonych sytuacjach rynkowych, mozliwo$¢ oceny stabilnosci zrodet
finansowania, uwzglednienie polityki stop procentowych i powiazan ze stopa inflacji
krajowej, wpltywu sezonowosci na wielko$¢ i strukture aktywdw i1 pasywow 1 in.
okreslone w pkt. 6.5). Istotne znaczenie ma rowniez wiedza i doswiadczenie
pracownikow odpowiedzialnych za ten obszar.

Bank powinien wycenia¢ aktywa ostroznie, zgodnie z odpowiednimi zasadami
rachunkowosci i standardami nadzorczymi. W zarzadzaniu ryzykiem bank musi braé
pod uwage fakt, iz warto§¢ moze ulec pogorszeniu pod wplywem wystapienia
warunkow skrajnych na rynku i uwzgledni¢ to przy ocenie realnosci sprzedazy
aktywoéw 1 wplywu takiej sprzedazy na pozycje ptynnosciowg banku.

Rekomendacja 7

Bank powinien opracowaé strategi¢ finansowania, ktéra zapewnia dywersyfikacje
zrodel i okresu finansowania oraz uwzglednia potrzebe dywersyfikacji aktywow
plynnych. Bank powinien identyfikowa¢ gléwne czynniki wplywajace na jego zdolnosé
do pozyskania finansowania i stale monitorowaé¢ te czynniki w celu zapewnienia
aktualnego oszacowania zdolnosci pozyskiwania finansowania.

7.1

Ryzyko koncentracji moze by¢ gtéwnym zroédlem ryzyka plynnosci, poniewaz
koncentracja zarowno aktywow, jak i zrodel finansowania moze prowadzi¢ do
problemoéw z ptynnoscig. Bank powinien bra¢ pod uwage koncentracje aktywow, ktora
moze zmniejszy¢ zdolnos¢ banku do generowania plynnosci w przypadku
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1.2

7.4

ograniczenia plynnosci rynkéw danych aktywdéw, a takze koncentracje ryzyka
plynnosci w zakresie zrddet finansowania, ktéra moze dotyczy¢ w szczegdlnosci:

a) koncentracji w zakresie jednego, konkretnego rynku lub instrumentu, np.
w przypadku rynku migdzybankowego, finansowania poprzez emisje
instrumentéw dtuznych, finansowania depozytami klientow instytucjonalnych,
FX swapow,

b) koncentracji w zakresie zabezpieczonych Zrédet plynnosci, np. w przypadku
finansowania zabezpieczonego papierami wartosciowymi, polegania na operacjach
otwartego rynku, sekurytyzacji,

c) koncentracji w zakresie dostawcdw ptynnosci, np. w przypadku finansowania od
klientow instytucjonalnych, znaczacych klientéw indywidualnych, klientéw
powigzanych, w ramach grupy do ktdrej bank nalezy, koncentracji geograficznej
1 walutowe;j,

d) koncentracji terminéw wymagalnosci, zwlaszcza w przypadku nadmiernego
polegania na krétkoterminowym finansowaniu dtugoterminowych kredytow.

Bank powinien bra¢ pod uwage ryzyko koncentracji w zakresie zobowigzan
pozabilansowych, a takze potencjalne wyptywy niewynikajace z umow, ale
uzasadnione utrzymaniem reputacji, udziatu rynkowego czy tez relacji biznesowe;j.

Bank powinien dywersyfikowaé dostepne zrddia finansowania w krotkim, Srednim
i dlugim okresie:

a) cele dywersyfikacyjne powinny stanowi¢ cze$¢ S$rednio- i dlugoterminowych
planéw finansowania oraz by¢ zgodne z procesem budzetowania i planowania
biznesowego,

b) plany finansowania powinny bra¢ pod uwage korelacje miedzy zrodiami
finansowania i warunkami rynkowymi,

¢) docelowy poziom dywersyfikacji powinien uwzgledniac:

— limity na kontrahenta,

— zabezpieczone i niezabezpieczone finansowanie z rynku,
— rodzaj rynku oraz typ instrumentu,

— sekurytyzacje,

— walute,

— rynki geograficzne.

Za dobra praktyke w zarzadzaniu plynnoscia nalezy uznaé¢ ograniczanie koncentracji
w jednym konkretnym Zrédle / lub terminie - finansowania, przy uwzglednieniu
charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu
ryzyka banku.
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7.5

7.6

7.7

7.8

.9

Dla bankoéw prowadzacych dziatalnosé¢ w wielu walutach wymagany jest dostep do
réznych zrodel ptynnosci w kazdej z istotnych walut, poniewaz banki nie zawsze maja
mozliwos¢ tatwej zamiany ptynnosci pomiedzy jedna waluta a druga.

Banki, ktore opierajg zarzadzanie pltynnoscig na zobowiagzaniach niestabilnych, za
ktore nalezy uznaé zwlaszcza krétkoterminowe finansowanie z rynku hurtowego
przejawiajace tendencje do wyzszej zmiennosci niz finansowanie detaliczne, powinny:

a) zadba¢ o wystarczajaca dywersyfikacje zrodet tego finansowania w celu
zapewnienia finansowania o wlasciwym terminie wymagalnosci, przy rozsadnym
koszcie i w odpowiednim czasie,

b) utrzymywacé stosunkowo wyzszg proporcje nieobcigzonych aktywdw o wysokiej
ptynnosci niz banki, ktore polegaja gtdwnie na finansowaniu detalicznym.

Bank powinien:

a) posiada¢ informacje na temat kompozycji, charakterystyk oraz dywersyfikacji
swoich aktywéw i zrédet finansowania,

b) przeprowadzaé regularny przeglad strategii finansowania w §wietle jakichkolwiek
istotnych zmian w srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym,

c) aktywnie zarzadza¢ dostepem do rynku, monitorowaé i testowal¢ mozliwosci
pozyskania finansowania w celu oceny ich efektywnosci pod katem dostarczania
ptynnosci w krétkim, Srednim i dhugim okresie.

Dostep do rynku jest niezbedny w celu zapewnienia dywersyfikacji finansowania oraz
skutecznego zarzadzania ryzykiem plynnosci. Wplywa on zar6wno na mozliwosé
pozyskania nowego finansowania, jak i na mozliwos¢ uptynnienia aktywow.

Bank powinien:

a) utrzymywac swoja obecnos$¢ na rynkach istotnych dla jego strategii finansowania,

b) w sposéb ostrozny przyjmowaé zatozenie o posiadaniu dostepu do rynkow
w odpowiednim czasie, jezeli bank nie dysponuje koniecznymi systemami lub
dokumentacja lub w sytuacji, kiedy ustalenia pozwalajace bankowi na zaciaganie
zobowigzan zabezpieczonych lub niezabezpieczonych nie byly przez jakis czas
egzekwowane, lub w sytuacji, kiedy bank nie upewnit si¢, ze istniejg kontrahenci
chetni do wspolpracy,

c) posiada¢ w kazdym przypadku pelng wiedzg na temat ram prawnych regulujgcych
potencjalng sprzedaz aktywow oraz zapewni¢, ze dokumentacja niezbedna w celu
pozyskania zrodel awaryjnego finansowania w wymaganym czasie, w tym np.
sporzadzone w formie pisemnej warunki zaciggania kredytow i pozyczek czy
pisemne umowy umozliwiajace dostep do srodkow finansowych w sytuacjach
kryzysowych, jest wiarygodna i zgodna z prawem,
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7.10

7:11

T2

713

d) identyfikowa¢ i budowac silne relacje z obecnymi i potencjalnymi inwestorami
oraz — w razie potrzeby — ustanowi¢ i utrzymywac relacj¢ z bankiem centralnym,
majac na uwadze, ze poleganie na dostgpie do linii z banku centralnego nie moze
by¢ traktowane jako gléwne zrédlo plynnosci, gdyz zaré6wno wartosé, jak
1 warunki ewentualnego wsparcia moga ulec zmianie,

e) przyjac ostrozna oceng odnosnie do zachowania relacji z dostawcami finansowania
w warunkach skrajnych,

f) wzia¢ pod uwage wplyw zardwno wahan na rynku, jak i kwestii zwigzanych
z ryzykiem reputacji na przeptywy pieniezne oraz dostep do rynkéw finansowania
krotko- 1 dtugoterminowego,

g) zidentyfikowac alternatywne zrodta finansowania, ktére wzmacniajg jego zdolnosé
do przetrwania mozliwych powaznych szokdéw plynnosciowych na poziomie
instytucji oraz na poziomie rynku.

W celu ograniczenia ryzyka utraty lub znacznego opdznienia w dostepie do zZrddet
plynnosci zarzad banku powinien zapewnié¢ regularny przeglad oraz testy mozliwosci
pozyskania finansowania, ktére umozliwig ocene ich efektywnosci pod katem
dostarczenia ptynnosci w krétkim, srednim i dtugim okresie.

Bank nie powinien nadmiernie wykorzystywaé sekurytyzacji aktywow jako zrédta
pltynnosci, gdyz wiaze si¢ z nig ryzyko niedopasowania otrzymanych przeptywow
pieni¢znych z potrzebami finansowania w warunkach skrajnych.

Zrzeszone banki spotdzielcze i banki zrzeszajace powinny analizowaé 1 ograniczac
koncentracje wzajemnych zaangazowan ponad poziom determinujacy utrzymanie
plynnosci 1 bezpieczenstwa zrzeszenia.

Banki zrzeszajagce we wspOlpracy z odpowiednimi organami zrzeszenia powinny
przygotowac strategie finansowania zrzeszenia.

Rekomendacja 8

Bank powinien opracowaé zestaw wskaznikéw w celu wsparcia procesu zarzadzania
ryzykiem plynnosci dla identyfikacji zwi¢kszonego ryzyka lub pojawiajacych si¢ stabych
punktéw pozycji plynnosciowej czy potencjalnego wzrostu zapotrzebowania na
plynnosé. Wskazniki wezesnego ostrzegania powinny identyfikowa¢ wszelkie negatywne
trendy, umozliwia¢ dokonanie oceny ryzyka i ewentualne podjecie dzialan redukujacych
ekspozycje banku na nowo powstale ryzyko.

8.1

Wskazniki wczesnego ostrzegania moga byé zaréwno jakosciowe, jak i ilosciowe.
Moga one obejmowac, lecz nie musza si¢ ograniczaé, do nastgpujacych przyktadow:

a) gwaltowny wzrost sumy bilansowej, zwlaszcza w zakresie, w jakim finansowany
jest zobowigzaniami niestabilnymi,
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8.2

wzrost koncentracji sktadnikow zaréwno aktywow, jak 1 pasywow,
wzrost niedopasowania walutowego w odniesieniu do istotnych walut,
spadek $redniej wazonej wymagalnosci pasywow,

powtarzajace si¢ przypadki zblizania do przekroczenia limitdéw wewnetrznych lub
limitéw wynikajacych z regulacji ostroznosciowych badz przypadki ich
przekraczania,

negatywne trendy lub podwyzszone ryzyko poszczegdlnych grup produktéw, na
przyktad rosnace zalegtosci z tytulu zobowigzan wbudowanych w okreslone grupy
produktéw,

znaczace pogorszenie wynikéw, jakosci aktywdw lub ogolnej sytuacji banku,
pogorszenie wizerunku banku,

obnizenie ratingu kredytowego banku lub banku-matki w przypadku podmiotow
zaleznych od miedzynarodowych grup kapitalowych,

spadek cen akcji lub wzrost kosztu dtugu banku,

zwigkszenie spreadéw dla dtugu lub swapdéw ryzyka kredytowego (CDS — credit
default swap) banku,

wzrost kosztéw finansowania na rynku hurtowym lub detalicznym,

zadanie przez kontrahentéw dodatkowego zabezpieczenia dla ekspozycji
kredytowych lub odmowa zawierania nowych transakcji,

zmniejszanie lub zamykanie udzielonych linii kredytowych przez banki
korespondentow,

wzrost wyptywow srodkow klientéw detalicznych,
ograniczenie dostepu do finansowania dlugoterminowego,
trudnos$ci w zacigganiu zobowigzan krotkoterminowych,

w przypadku zrzeszonych bankéw spéldzielczych i bankow zrzeszajacych —
zmniejszenie nadptynnosci zrzeszenia,

w przypadku zrzeszonych bankéw spéidzielczych — wystgpienie w banku
zrzeszajacym przekroczen wskaznikow okreslonych w lit. a — q.

Bank powinien posiada¢ wskazniki wczesnego ostrzegania, ktére sygnalizuja, czy
wartosci progowe wbudowane w niektére produkty, np. pozagietdowe instrumenty
pochodne sa bliskie przekroczeniu lub czy ryzyka nieoczekiwanego zapotrzebowania

na

plynnos¢ moga si¢ zmaterializowaé, co mogloby spowodowaé koniecznosé

dodatkowego wsparcia ptynnosciowego  produktu lub przeniesienia produktu do
bilansu.
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III.  Przeciwdzialanie i ograniczanie ryzyka plynnosci

Rekomendacja 9

Bank powinien posiada¢ zatwierdzone przez zarzad wewnetrzne limity w celu kontroli
ekspozycji i podatnosci na ryzyko plynnosci. Limity te powinny odzwierciedlaé¢ skale
dzialalnosci banku, zlozono$¢ prowadzonej dzialalnosci, charakter produktéw, walut,
obslugiwanych rynkéw i przyjetych zabezpieczen oraz tolerancje¢ ryzyka plynnosci.

9.1 Limity powinny by¢ wykorzystywane do zarzadzania ptynnoscig na bazie dziennej
w obrebie poszczegdlnych podmiotow oraz w ujeciu przekrojowym w normalnych
warunkach.

9.2  Struktura limitéw powinna obejmowac miary majace zapewnié, ze bank bedzie mogt
kontynuowa¢ dzialanie pomimo wystapienia warunkéw skrajnych na rynku,
warunkow skrajnych w banku oraz kombinacji dwdéch powyzszych scenariuszy.
Celem tych miar jest zapewnienie, ze w warunkach skrajnych dostepna pltynnos¢
bedzie przewyzszaé¢ zapotrzebowanie ptynnosciowe.

9.3 Bank powinien bra¢ pod uwage rezultaty testéw warunkéw skrajnych przy ustalaniu
wysokosci limitoéw.

9.4  Limity ograniczajace ryzyko ptynnosci powinny uwzglednia¢ stosowane w banku
miary 1 wskazniki ptynnosci.

9.5 Informacja o przekroczeniu limitow powinna by¢ kazdorazowo przedstawiana
zarzadowi banku.

9.6  Wysoki poziom wykorzystania przyjetych limitéw, ponad poziom okreslony
w przypadkach, w ktorych dopuszczalne jest ich przekroczenie zgodnie
z rekomendacjg 2.4, powinien by¢ przestanka do podjecia dziatan majacych na celu
doprowadzenie do przestrzegania limitow w mozliwie krétkim czasie, a takze
zapobieganie nieprzestrzeganiu limitow w przysziosci.

9.7 Bank powinien rozwazy¢ weryfikacje polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci
w sytuacji, gdy wystepujg liczne przekroczenia limitéw. Decyzja o ewentualnej
zmianie struktury limitéw powinna by¢ uzalezniona od tego, czy poziom ponoszonego
ryzyka jest akceptowalny.

9.8 Bank powinien dokonywaé¢ regularnych przegladéw limitéw oraz procedur
podejmowanych w przypadku ewentualnych przekroczen limitow.

9.9  Zrzeszone banki spoldzielcze powinny-posiada¢ limity uwzgledniajace strategie
finansowania zrzeszenia. Limity powinny zapewnia¢ ptynnos¢ banku i zrzeszenia oraz
ograniczaé ryzyko koncentracji ponad poziom wymagany w strategii finansowania

zrzeszenia.
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Rekomendacja 10

Bank powinien regularnie przeprowadza¢ testy warunkow skrajnych, w tym analizy
scenariuszowe dla réznego rodzaju krétkoterminowych i utrzymujacych si¢ w czasie,
zarowno wewnetrznych, jak i systemowych warunkéw skrajnych (oddzielnie, jak

réwniez lacznie).

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

Bank powinien posiada¢ sporzadzone w formie pisemnej i zatwierdzone przez rade
nadzorczg banku zasady przeprowadzania testoéw warunkéw skrajnych.

Do obowigzkéw zarzadu nalezy:

a) zapewnienie, aby testy warunkow skrajnych byly analizowane odpowiednio
konserwatywnie, bez wzgledu na biezaca sytuacje plynnosciowag banku, a wigc
takze wtedy, gdy dostepnos¢ ptynnosci jest nieograniczona,

b) omowienie rezultatéw przeprowadzonych testow warunkow skrajnych,

c) zapewnienie, by rezultaty przeprowadzonych testow warunkéw skrajnych byty
wykorzystywane w procesie zarzadzania ryzykiem, a w szczegdlnosci w ramach
awaryjnych planoéw ptynnosci oraz w procesie planowania strategicznego banku,

d) dokonywanie przegladu zatozen, scenariuszy oraz rezultatéw testow warunkow
skrajnych,

e) regularne raportowanie wnioskéw z testow warunkéw skrajnych radzie nadzorczej.

Bank powinien przynajmniej raz w roku przeprowadzaé testy warunkéw skrajnych
stluzace identyfikacji i okresleniu ilosciowemu ekspozycji banku na mozliwe przyszte
napiecia ptynnosciowe, analizowa¢ mozliwy wptyw tych napie¢ na jego przeptywy
pieni¢zne, pozycje plynnosciowg (zaré6wno skonsolidowang w ramach grupy
kapitatlowej banku, jak réwniez indywidualnych jednostek 1 istotnych linii
biznesowych), rentowno$¢ i wyplacalnos¢, a takze na mozliwosci pomocowe
zrzeszenia w przypadku zrzeszonych bankow spotdzielezych i bankéw zrzeszajacych,
przy czym banki zrzeszajace powinny przekazywa¢ do wykorzystania zrzeszonym
bankom spoétdzielczym witasne testy i odpowiednie dane finansowe. Bank powinien
posiada¢ zdolno§¢ do zwigkszania czestotliwosci realizacji testow warunkow
skrajnych w szczegélnych okolicznosciach, takich jak niestabilne warunki rynkowe
czy tez na zadanie nadzoru. Bank powinien takze zapewnia¢ zgodnos$¢ biezacych
ekspozycji z ustalong tolerancjg ryzyka ptynnosci.

Zakres przeprowadzania testow warunkow skrajnych powinien by¢ wspotmierny do
charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz
profilu ryzyka.

Bank powinien ocenié, czy dla indywidualnych podmiotéw niebankowych jego grupy
kapitalowej, ktore sg silnie eksponowane na ryzyko ptynnosci, zachodzi potrzeba
przeprowadzenia dodatkowych testow. W przypadku bankowych podmiotow grupy
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10.9
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10.14

10.15

10.16

10.17

kapitalowej testy warunkéw skrajnych powinny by¢ przeprowadzane indywidualnie
i dostosowane do skali i charakteru dziatalnosci tych podmiotow.

Bank zrzeszajacy powinien uwzglednia¢ w testach warunkow skrajnych sytuacje
plynnosciowa zrzeszonych bankéw spoldzielczych oraz wpltyw pogorszenia ich
sytuacji na mozliwosci pomocowe zrzeszenia.

Bank bedacy podmiotem zaleznym migdzynarodowej grupy kapitalowej powinien
uwzglednia¢ w testach warunkéw skrajnych sytuacje finansowa podmiotu
dominujgcego oraz wplyw jej pogorszenia na mozliwosci 1 koszt pozyskania ptynnosci
przez bank.

Testy warunkow skrajnych powinny sklada¢ si¢ z analiz scenariuszowych
uzupetnionych o analizy wrazliwos$ci oraz testy odwrocone.

Bank powinien posiada¢ infrastruktur¢ umozliwiajaca przeprowadzanie testow
warunkow skrajnych.

Bank w procesie projektowania testow warunkéw skrajnych powinien uwzglednia¢
mozliwe interakcje pomiedzy rodzajami ryzyka.

Bank powinien zapewnié, Ze testy warunkéow skrajnych odzwierciedlaja kwestie
plynnosci $roddzienne;.

Bank powinien stosowaé podejscie konserwatywne przy ustalaniu zatozen do testow
warunkéw skrajnych.

Okre$lajac  dotkliwo$¢ przeprowadzanych testow, bank powinien dostosowac
przyjmowane zatozenia do charakterystyki poszczeg6lnych linii biznesowych.

W celu identyfikacji i analizy czynnikéw, ktére moga znaczaco oddziatywaé na profil
ptynnosciowy, bank moze bada¢ wplyw zmiany kluczowych zalozen na rezultaty
analiz scenariuszowych. Tego typu badania moga dostarczy¢ dodatkowych informacji
w zakresie stopnia podatnosci banku na zaktdcenia powodowane przez te czynniki.

W projektowaniu scenariuszy warunkéw skrajnych powinni bra¢ udziat pracownicy
réznych jednostek organizacyjnych (a wigc nie tylko tych odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem), w szczegblnosci osoby posiadajgce wyksztalcenie
ekonomiczne.

Dla kazdego scenariusza bank powinien zidentyfikowaé¢ wptywy i wyptywy pieni¢zne
i wyznaczy¢ przeplywy pieniezne netto; okresli¢ wielko$¢ nadwyzki ptynnosci oraz
wartosci stosowanych miar ptynnosei.

Scenariusze warunkéw skrajnych powinny by¢ konstruowane i testowane w trzech
podstawowych wariantach ze wzgledu na charakter:
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a) wewnetrzny, uwzgledniajacy m.in.:

mozliwg utrate zaufania uczestnikow rynku do banku, wplywajaca na
wszystkie zrodta finansowania — w szczego6lnosci w dotkliwym scenariuszu
warunkéw skrajnych bank powinien w odniesieniu do podmiotéw
finansowych i niefinansowych, w tym matych i srednich przedsiebiorstw oraz
podmiotéw instytucji rzadowych i1 samorzadowych, zatozy¢ mozliwosé
nieodnowienia niezabezpieczonego finansowania oraz wyptywu srodkéw,
ktérych kontraktowy termin wymagalnosci przypada poza horyzontem
danego scenariusza,

mozliwo$¢ zwiekszonych wyptywoéw z tytutu depozytéw, ktdére moga zostaé
zerwane za pomoca kanatdw innych niz tradycyjne (tj. w szczegdlnosci za
pomoca kanatlu internetowego lub mobilnego), jak i depozytow, dla ktérych
bank oferuje ponadprzecietne stawki oprocentowania,

charakter dzialalnosci banku, ryzyko zwigzane z jego dzialalnoscia
biznesowa, produktami finansowymi oraz zrédtami finansowania 1 stopien
podatnosci na warunki skrajne,

koszt pozyskania finansowania i jego wptyw na wynik banku,

wplyw ewentualnych strat i wynikajacego z nich spadku kapitatu na zdolnos¢
banku do utrzymania relacji, w ramach ktorej pozyskuje finansowanie,
wnioski i rezultaty testéw warunkow skrajnych przeprowadzonych dla innych
rodzajéw ryzyka i mozliwe interakcje ryzyka plynnosci z tymi rodzajami
ryzyka,

b) systemowy, uwzgledniajacy m.in.:

jednoczesne ograniczenie dostepnego finansowania na wielu rynkach
(w szczegblnosci  zabezpieczonego 1 niezabezpieczonego finansowania
hurtowego) wraz ze skrdceniem jego terminéw, spadek wartosci aktywow
finansowych oraz zwigkszone wyptywy wynikajace ze zobowigzan
pozabilansowych,

restrykcje w wymienialnosci walut oraz wystgpienie warunkéw skrajnych
w wielu walutach rownoczesnie,

powazne zaktdcenia operacyjne i rozliczeniowe zaburzajace funkcjonowanie
jednego lub wiecej systemOw platniczych i rozliczeniowych,

ramy czasowe cykli rozliczania aktywow, ktére moga by¢ uptynnione i czas
wymagany do transgranicznego transferu ptynnosci (w szczegdlnosci dotyczy
to instytucji silnie uzaleznionych od transferow wewnatrz grupy),
prawdopodobne zachowania innych uczestnikow rynku finansowego
w sytuacji wystapienia warunkéw skrajnych na rynku, a takze w jakim
stopniu podobne reakcje-instytucji moglyby poglebi¢ negatywne tendencje
1 zaostrzy¢ napiecia na rynku finansowym,

oddziatywanie zdarzen szokowych na korzystanie przez klientow banku
z kredytu $roddziennego oraz w jaki sposob te potrzeby kredytowe wplywaja
na pozycje ptynnosciowg banku,
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10.18

10.19

10.20

10.21

10.22

10.23

— relacje miedzy ograniczeniem ptynnosci rynku (produktu) a ograniczeniem
ptynnosci banku (szczegdlnie w przypadku bankéw charakteryzujacych sig
znaczacym udzialem w rynku lub silnie uzaleznionych od okreslonych
rynkéw pozyskiwania finansowania),

— efekty wtérne (drugiej rundy),

— lgczne oddziatywanie réznych czynnikéw systemowych ryzyka ptynnosci,

c) stanowiacy kombinacje¢ obu wymienionych wariantéw, z uwzglednieniem
mozliwych interakcji, przy czym scenariusz tgczny nie powinien by¢ prosta
agregacja wynikow poszczegdlnych testow, ale powinien zaklada¢ wystapienie
szoku systemowego i ponadprzecietnych problemow banku jednoczesnie.

W ramach kazdego wariantu powinno by¢ analizowanych wiele scenariuszy o roznych
zatozeniach.

W ramach scenariuszy warunkéw skrajnych bank powinien testowaé przynajmniej
dotkliwe warunki skrajne o charakterze krétkoterminowym (jeden do dwoch tygodni),
jak i mniej dotkliwe, ale utrzymujace si¢ w czasie (jeden do dwoch miesigcy).

Bank powinien ocenia¢ adekwatno$¢ stosowanych przez siebie zalozen w zaleznosci
od rodzaju i stopnia dotkliwosci scenariuszy.

Przyjmowane zatozenia powinny by¢ zgodne z zaloZeniami scenariuszy dla innych
rodzajow ryzyka.

Wybdr scenariuszy i ocena adekwatnosci zatozen powinny by¢ udokumentowane.

Rezultaty testow warunkéw skrajnych powinny stuzyc¢:

a) jako podstawa do podjecia dziatan naprawczych badz majgcych na celu
ograniczenie ekspozycji banku na ryzyko ptynnosci,

b) do dostosowania profilu ptynnosciowego banku do przyjetej tolerancji ryzyka
plynnosci,

¢) do oceny adekwatnosci nadwyzki ptynnosci,

d) jako istotny wktad w proces ksztattowania awaryjnego planu ptynnosci banku oraz
okreslania strategii i taktyki dziatania na wypadek pojawienia si¢ warunkow
skrajnych ptynnosci — w zaleznos$ci od stopnia, w jakim przewidywane deficyty
w finansowaniu sg wieksze niz (lub przewidywane nadwyzki sa mniejsze niz) te
wynikajace z tolerancji ryzyka ptynnosci, zarzad banku powinien przekaza¢ do
akceptacji rady nadzorczej propozycje zmian w tym zakresie,

e) jako element w procesie planowania strategicznego banku,
f) jako element codziennej praktyki zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

g) bezposrednio do ustalania limitow wewnetrznych,

Strona 36 z 56



10.24

h) jako podstawa do dostosowywania i ulepszania regulacji wewnetrznych.

Scenariusze warunkoéw skrajnych powinny podlega¢ przegladom co najmniej raz
w roku lub z wigksza czestotliwoscia w sytuacji zmian warunkéw rynkowych lub
biznesowych, aby zapewni¢ odpowiednig dla danego banku specyfikacje i stopien
dotkliwosci. Przeglady powinny uwzgledniaé zmiany warunkéw rynkowych,
charakteru, skali i rozmiaru dziatalnosci lub ztozonosci modelu biznesowego oraz
profilu ryzyka banku, a takze faktyczne doswiadczenia banku w zakresie
przezwyci¢zania warunkow skrajnych.

Rekomendacja 11

Bank powinien posiada¢ plan awaryjny plynnosci, ktéry precyzyjnie okresla strategie
i tryb postepowania w przypadku niedoboréw plynnosci w sytuacjach awaryjnych. Plan
powinien by¢ testowany co najmniej raz w roku i aktualizowany w oparciu o rezultaty
testow warunkow skrajnych w celu zapewnienia jego efektywnosSci operacyjnej.

11.1

11.2

11.3

11.4

Bank powinien posiada¢ sporzadzony w formie pisemnej i zatwierdzony przez zarzad
plan awaryjny plynnosci. Procedury planu awaryjnego powinny by¢ precyzyjne
1 jednoznaczne.

Plan powinien okreslac:

a) dziatania bedace odpowiedziag na powazne zakldcenia w zdolnosci banku do
terminowego finansowania niektérych lub wszystkich rodzajow dziatalnosci po
uzasadnionych kosztach,

b) hierarchizacje waznosci procedur szczegoétowo okreslajacych kiedy i w jaki sposob
kazde z dzialan powinno by¢ uruchomione,

c) zdywersyfikowany zestaw alternatywnych Zrédel finansowania wraz z szacunkami
wielkosci srodkéw mozliwych do uzyskania, tak aby mieé przeglad potencjalnie
dostepnych narzedzi w sytuacji awaryjnej,

d) czas potrzebny na pozyskanie dodatkowych srodkéw z kazdego ze zrddet

awaryjnych.

Plan powinien odnosi¢ si¢ do réznych horyzontéw czasowych, obejmujac rowniez
perspektywe ptynnosci sréddzienne;.

Scenariusze planu awaryjnego powinny:

a) obejmowac powazne zakldcenia ptynnosci majgce charakter:

— wewnetrzny,
— systemowy,
— bedacy potaczeniem obu wyzej wymienionych scenariuszy.

b) by¢ spdjne ze scenariuszami testow warunkoéw skrajnych.
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11.5

11.6

11.7

Plan awaryjny ptynnosci powinien by¢ adekwatny do charakteru, rozmiaru i skali
dziatalnosci, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka banku.

Opracowujac plan awaryjny plynnosci bank powinien wziag¢ pod uwage
w szczegblnoscei:

a)

b)

g)
h)

i)

k)

wplyw sytuacji kryzysowej na rynku na zdolno$é do sprzedazy lub sekurytyzacji
aktywow,

strukture walutowa pozycji bilansowych i pozabilansowych, w szczegdlnosci

jezeli bank posiada znaczace zaangazowania lub Zrédla finansowania w jednej
z walut obcych,

powiazanie pomigdzy ptynnoscia rynku (produktu) a ptynnoscia ptatnicza,
mozliwos¢ utraty dostepu do zrédet finansowania lub zamknigcia rynkow,

mozliwo$¢ wystgpienia jednoczesnych zakldcen w wielu systemach ptatniczych
i rozliczeniowych,

wpltyw ewentualnych strat i wynikajacego z nich spadku kapitatu na zdolnos¢
banku do utrzymania relacji, w ramach ktérej pozyskuje finansowanie,

efekty wtorne (drugiej rundy),
wptyw wykorzystania awaryjnych zrédel finansowania na reputacje,

mozliwos$¢ transferowania ptynnosci i zabezpieczen pomigdzy podmiotami
w grupie, krajami, liniami biznesowymi, z uwzglednieniem ograniczen prawnych,
operacyjnych, regulacyjnych i zwigzanych ze strefami czasowymi,

mozliwo$¢ skorzystania z instrumentéw finansowania oferowanych przez bank
centralny, z uwzglednieniem:

— typu instrumentu,

— akceptowalnych zabezpieczen,

— procedur operacyjnych dostgpu do srodkéw z banku centralnego,

— mozliwych problem6éw reputacyjnych zwiazanych z dostgpem do tych
Srodkow,

regulowanie kluczowych platnosci $réddziennych w sytuacji awaryjnej. W tym
celu plan awaryjny powinien identyfikowac:

—  kluczowe ptatnosci sroddzienne i ich priorytet,

— dodatkowe Zrédta plynnosci potrzebne do zaspokojenia potrzeb
$réddziennych,

— konieczno$¢ okreslenia i przygotowania dodatkowych zabezpieczen.

Plan awaryjny ptynnosci pbwinien odzwierciedla¢ posiadane przez bank
doswiadczenia, wiedze ekspercka i praktyke rynkowa w zakresie przeprowadzania
testow warunkow skrajnych.
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11.8

11.9

11.10

11.11

11.12

11.13

11.14

1115

11.16

Plan awaryjny powinien umozliwia¢ szybkie wykorzystanie narzedzi dostepnych
w sytuacji awaryjnej. W tym celu zasady zawarte w planie awaryjnym powinny by¢
elastyczne, tak aby bank byl w stanie podja¢ niezwloczne dziatania w réznorodnych
sytuacjach awaryjnych.

Plan awaryjny ptynnosci powinien jednoznacznie i precyzyjnie okresla¢ obowiazki
i odpowiedzialnosci, w tym upowaznienie do uruchomienia planu, proces
podejmowania decyzji, czas, w jakim nalezy podejmowaé poszczegoélne dziatania,
a takze problemy, ktére powinny by¢ przekazane w zakresie posiadanych upowaznien,
zgodnie ze Sciezka podejmowania decyzji.

Wszyscy pracownicy, ktdrzy sa przewidziani w planie awaryjnym do jego realizacji,
powinni mie¢ bezposredni dostep do jego aktualnej wersji.

Pracownicy banku opracowujacy plan awaryjny powinni posiada¢ wiedzg w zakresie
procedur operacyjnych koniecznych do dokonania transferu ptynnosci i zabezpieczen
pomiedzy réznymi podmiotami w grupie, krajami 1 liniami biznesowymi,
z uwzglednieniem restrykcji odnoszacych si¢ do takich transferéw.

Plan awaryjny powinien by¢ zintegrowany z cigglym procesem analizy ryzyka
ptynnosci w banku, zatozeniami oraz rezultatami testow warunkéw skrajnych.

Plany awaryjne ptynnosci powinny by¢ przegladane 1 aktualizowane w oparciu o testy
przeprowadzane co najmniej raz w roku lub z wieksza czestotliwoscia w sytuacji
zmian warunkéw rynkowych lub biznesowych w celu zapewnienia ich skuteczno$ci
1 operacyjnej wykonalnosci.

Testowanie ma na celu:

a) uzyskanie potwierdzenia, ze podzial odpowiedzialnosci jest wiasciwy
1 zrozumiaty,

b) sprawdzenie mozliwosci dokonania transferu gotéwki i zabezpieczen (zwlaszcza
pomiedzy krajami i podmiotami),

c) przeglad dostepnosci wymagane] dokumentacji prawne] 1 operacyjnej
umozliwiajacej uruchomienie planu w krotkim czasie,

d) testowanie kluczowych zatozen, takich jak mozliwo$é sprzedazy niektorych
aktywow, zawarcia transakcji repo lub wykorzystania linii kredytowych.

Plany awaryjne ptynnosci powinny by¢ spdjne z planami cigglosci dziatania banku
ipowinny by¢ wykonalne w sytuacji, gdy plany cigglosci dzialania zostaty
uruchomione.

Plan awaryjny plynnosci powinien zapewniaé¢ skuteczng wewnetrzng koordynacje
i wymiane informacji pomigdzy réznymi liniami biznesowymi i lokalizacjami, m.in.
poprzez dostarczanie aktualnej, precyzyjnej i spdjnej informacji.
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Plan awaryjny powinien zapewnia¢ skuteczny sposob komunikowania sie
z podmiotami zewnetrznymi, ktoérych dzialania moga istotnie wptynaé na pozycje
plynnosci banku 1 moga r6zni¢ sie¢ w zaleznosci od Zrodta problemu.

Komunikaty powinny zawieraé spojng, precyzyjng 1 jednoznaczng informacje
przekazywang w czasie wystgpowania warunkow skrajnych, majaca na celu
uspokojenie otoczenia banku i zapewnienie, ze bank panuje nad sytuacja. Plan
awaryjny powinien rowniez okresla¢ sposéb i czas, w jakim nalezy przekazywac
informacje.

Zrzeszone banki spoldzielcze moga uwzglednia¢ w planach awaryjnych czynnosci
pomocowe zrzeszenia, niemniej plany awaryjne nie moga zaktada¢ jedynie uzyskania
pomocy zrzeszeniowej. Banki zrzeszajace powinny we wspolpracy z odpowiednimi
organami zrzeszenia przygotowaé i udostepni¢ zrzeszonym bankom spéidzielczym
zasady 1 warunki uzyskania pomocy plynnosciowej zrzeszenia.

Rekomendacja 12

Bank powinien aktywnie zarzadza¢ zabezpieczeniami, rozrézniajac aktywa obcigzone
i nieobcigzone, szczegolnie w sytuacjach nadzwyczajnych. Bank powinien monitorowa¢
sytuacj¢ podmiotu, w ktérym znajduje si¢ zabezpieczenie oraz jego lokalizacje, jak
réwniez mozliwos$¢ skorzystania z zabezpieczenia bez zbednej zwloki.

12.1

12.2

12.4

Efektywne zarzadzanie zabezpieczeniami oznacza zdolno$¢ banku do zaspokojenia
szeregu potrzeb zwigzanych z zabezpieczeniami w horyzoncie sréddziennym,
krétkoterminowym oraz strukturalnym — dtugoterminowym.

Bank powinien dysponowal zabezpieczeniami wystarczajacymi do pokrycia
oczekiwanych 1 nieoczekiwanych potrzeb pozyczkowych oraz potencjalnej
koniecznosci pozyskania dodatkowych zabezpieczen w réznych horyzontach
czasowych, w zaleznosci od profilu finansowania banku.

Bank powinien ocenia¢ dopuszczalno$¢ jako zabezpieczenia kazdej z glownych klas
aktywow:

a) w bankach centralnych (dla kredytu $réddziennego, operacji overnight, kredytu
terminowego oraz pozyczek na koniec dnia),

b) u gtéwnych kontrahentow i dostawcow finansowania na rynku lokat
zabezpieczonych papierami wartosciowymi.

Bank powinien dywersyfikowa¢ swoje zrodta zabezpieczen, uwzgledniajgc:

a) koncentracje w danym rodzaju zabezpieczen,
b) koncentracje w zabezpieczeniach ze wzgledu na emitenta,

c) wrazliwos¢ cen,
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12.5

12.6

d)

korekty z tytutu zmiennosci cen,

wymogi dotyczace uzupelniania zabezpieczenia w okreslonych warunkach
kryzysowych na poziomie podmiotu badz catego rynku,

dostepnos$¢ finansowania od kontrahentow z sektora prywatnego w sytuacji
realizacji r6znych scenariuszy warunkéw skrajnych.

Zarzadzajac zabezpieczeniami na bazie sréddziennej bank powinien:

a)

b)

c)

d)

e)

mie¢ zdolnos$¢ zarzadzania, przygotowania i zapewnienia zabezpieczen zgodnie
z zapotrzebowaniem, tak aby moc pozyskac srodki w ciggu dnia,

mie¢ dostep do zabezpieczen wystarczajacych do osiagniecia poziomu ptynnosci
sréddziennej potrzebnej do spetnienia celow ptynnosciowych banku w ciggu dnia,

zna¢ ramy czasowe potrzebne do przygotowania i zapewnienia réznych form
zabezpieczen, wlgczajac w to zabezpieczenia pozyskane w innych jurysdykcjach,
przy okreslaniu poziomu zabezpieczenia do zastawienia lub dostawy, uwzgledni¢

potencjalnie duza niepewnos¢ termindéw przeptywow sréddziennych,

uwzgledni¢ potencjalne zaktocenia operacyjne i ptynnosciowe, ktére wymuszatyby
zastawienie badz dostawe dodatkowego zabezpieczenia srdddziennego.

Bank powinien monitorowacé:

a)

b)

wszystkie posiadane zabezpieczenia, wlaczajac:

— aktywa aktualnie zastawione,

— aktywa nieobcigzone, ktére mogg zostac¢ zastawione,

— aktywa nieobcigzone, ktére moga zostaé zastawione, ale stanowig czes$¢
,pozycji powiagzanej” (np. aktywa uzyte jako czg$¢ zabezpieczenia pozycji
pozabilansowej lub instrumentu pochodnego),

poziom dostepnego zabezpieczenia w podziale na:
— podmioty grupy kapitalowej,
— jurysdykcje,
— waluty,

limity kredytu $réddziennego, aby zapewni¢ terminowe realizowanie ptatnosci
zgodnie z zapotrzebowaniem,

zmiany $roddzienne, overnight i terminowe w wykorzystaniu zabezpieczenia,

wymogi operacyjne 1 terminy niezbedne do uzyskania dostepu do zabezpieczenia,
z uwzglednieniem jego lokalizacji, np. bank powierniczy lub system rozrachunku
papieréw wartosciowych, w ktéorym zdeponowane jest zabezpieczenie,
a w przypadku aktywéw stanowigcych czes¢ ,,pozycji powiazanej” szacowany
czas przygotowania zastepczego instrumentu zabezpieczajacego,
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f) mozliwosci aktywowania umownych wymogéw wniesienia dodatkowych
zabezpieczen w wyniku zmian sytuacji rynkowej, oceny kredytowej banku lub
jego sytuacji finansowej. Bank powinien bra¢ pod uwage takze inne zdarzenia
aktywujace klauzule umow.

Rekomendacja 13

Bank powinien utrzymywaé nadwyzke nieobcigzonych, wysokiej jako$ci aktywow
plynnych, jako zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ szeregu scenariuszy
warunkéw skrajnych plynnosci, wlaczajac w to utrat¢ lub ograniczenie
niezabezpieczonych i1 dost¢pnych w normalnych warunkach zabezpieczonych zrédel
finansowania. Nie powinny istnie¢ prawne, regulacyjne badz operacyjne ograniczenia
w wykorzystaniu tych aktywéw w celu pozyskania finansowania.

13.1 Podejscie banku do nadwyzki pltynnosci powinno by¢ dopasowane do jego charakteru,
rozmiaru i skali dziatalnosci, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka.

13.2 Aktywa wchodzace w sktad nadwyzki plynnosci powinny speinia¢ nastepujace
wymogi:

a) brak obcigzen,

b) wysoka jakos¢ kredytowa,

¢) wysoka ptynnos¢ na rynku repo lub transakcji bezposrednich,
d) tatwa zbywalnos¢,

e) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdéd do wykorzystania tych
aktywow w celu pozyskania srodkow,

f) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych
dziatan.

13.3 Nadwyzka ptynnosci powinna sktada¢ si¢ z nastepujacych elementow:

a) cze$¢ podstawowa stuzaca ochronie przed krotkotrwatymi, najciezszymi
zjawiskami kryzysowymi, kiedy bank musi natychmiast wygenerowa¢ plynnosc¢
po przewidywalnej cenie i bez pogarszania sytuacji na rynku, obejmujaca
w szczeg6lnosci nastepujace pozycje:

— gotdbwke (w rozumieniu przyjetej przez bank centralny definicji bazy
monetarnej, z wylaczeniem gotowki utrzymywanej w zwigzku z codzienng
dziatalnoscig),

— rachunki biezace i lokaty -overnight -bankéw, przy czym musza by¢
traktowane zgodnie z zatozeniami przyj¢tymi w testach warunkow skrajnych,
— érodki na rachunku biezgeym lub na rachunku rezerwy obowigzkowej
w banku centralnym, przy czym w okresie wykraczajacym poza tygodniowy
Lhoryzont przezycia” bank uwzglednia, w przypadku wykorzystania tych
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13.4

13.6

13.7

srodkéw, konieczno$¢ zapewnienia mozliwosci uzupelnienia salda rezerwy
obowigzkowej do wymaganego przepisami poziomu,

— wysokiej jakosci obligacje rzgdowe badz podobne instrumenty, w tym diuzne
papiery wartosciowe dopuszczone przez NBP jako zabezpieczenia kredytu
lombardowego, technicznego i operacji repo.

b) cze$¢ uzupelniajgca stuzaca ochronie przed mniej dotkliwymi, lecz dluzej
utrzymujgcymi sie zjawiskami kryzysowymi, obejmujaca pozycje:

— mozliwe do uplynnienia w zdefiniowanym horyzoncie przezycia
w warunkach kryzysowych lub zbywalne z mniejszym
prawdopodobienstwem niz pozycje nalezace do czgsci podstawowej,

— kwalifikowane  jako  posiadajace  wieksze niz  inne  pozycje
prawdopodobienstwo pozostania ptynnymi w warunkach skrajnych.

W przypadku, gdy bank jest beneficjentem nadzwyczajnej pomocowe]j linii
kredytowej lub plynnosciowej w banku centralnym, kwota pozostawiona do
wykorzystania nie moze by¢ zaliczona do nadwyzki ptynnosci, a kwota wykorzystana
pomniejsza nadwyzke.

W  trakcie okresu wyznaczonego jako ,horyzont przezycia® konieczne jest
zapewnienie, aby nadwyzka ptynnosci pozwalata bankowi na przetrwanie kazdego
dnia tego okresu zgodnie z kumulujgcymi si¢ kolejno przeptywami. Banki powinny
ustanowi¢ plany dzialania w celu uregulowania sytuacji w przypadku, gdyby
nadwyzka ptynnosci nie wystarczalta na pokrycie niezbednej minimalnej kwoty
wynikajgcej ze scenariusza warunkow skrajnych.

Wielkos¢ nadwyzki ptynnosci powinna by¢:

a) adekwatna do poziomu ryzyka ptynnosci, na jakie narazony jest bank,

b) powigzana z potrzebami ptynnosciowymi w skrajnych warunkach,

c) dostosowana do tolerancji ryzyka ptynnosci banku,

d) obliczona z uwzglednieniem wszystkich istotnych zrédet ryzyka ptynnosci,

e) obliczona z zastosowaniem odpowiednich korekt w odniesieniu do aktywow, ktore
moga zosta¢ zastawione w banku centralnym, w celu realistycznego
odzwierciedlenia kwoty finansowania, jaka bank moze efektywnie uzyskac
z tytulu zastawienia tych aktywdw w scenariuszach warunkéw skrajnych.

Wielkos$¢ i wzajemna relacja obu czesci wchodzacych w sktad nadwyzki ptynnosci
powinna by¢ wyznaczona na podstawie testow warunkéw skrajnych urealnionej luki
ptynnosci dla okreslonych ,,horyzontéw przezycia”. Horyzonty te powinny wynosié co
najmniej:

a) dla czesci podstawowej: 1 tydzien,
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13.8

13.11

b) dla czesci uzupetniajacej: 1 miesiac.

Bank powinien stosowa¢ realistyczne zalozenia szacujac luke plynnosci oraz
korygowaé je przy zastosowaniu scenariuszy warunkéw skrajnych. Bank moze
uwzglednia¢ w szacunkach rowniez prognozy przeptywow pieni¢znych.

Catkowita wielko§¢ nadwyzki plynnosci wynika wylacznie z caltkowitego
oczekiwanego zapotrzebowania na plynnos¢ w ciggu dluzszego z wyzej
wymienionych okresow.

Bank powinien unikaé utrzymywania nadmiernej koncentracji w okreslonym rodzaju
aktywow. Bank powinien dywersyfikowaé sktad nadwyzki ptynnosci, np. ze wzgledu
na takie czynniki jak emitent, zapadalnos¢, waluta.

Potrzeba dywersyfikacji jest tym wigksza, im nizsza jest plynnos¢ aktywa.

W ramach nadwyzki ptynnosci powinno istnie¢ rozréznienie ze wzgledu na waluty.
Jezeli szacujac urealniong luke ptynnosci dla okreslonych "horyzontéw przezycia"
bank posiada ujemne luki plynnosci generujace wysoki poziom ryzyka plynnosci
w danej, istotnej dla banku walucie obcej, powinien utrzymywaé odpowiednig
nadwyzke plynnosci w tej walucie.

Wyznaczenie sktadu i wielkosci nadwyzki ptynnosci banku powinno by¢ takze
zalezne od stopnia, w jakim podmioty grupy kapitalowej powinny by¢
samowystarczalne pod wzgledem plynnosci oraz zakresu, w jakim ptynnos$¢ powinna
by¢ alokowana do réznych walut ze wzgledu na potencjalne zakldcenia na rynku.

Bank nie powinien zaktada¢ we wszystkich scenariuszach warunkow skrajnych,
ze zawsze bedzie istnial ptynny rynek dla danego sktadnika aktywoéw tylko dlatego, ze
taki rynek funkcjonuje w warunkach normalnych.

Bank powinien dazy¢ do regularnego uczestniczenia na kazdym rynku, na ktérym
utrzymuje aktywa zwigzane z realizacja celéw ptynnosciowych.

Alokacja i wielko$¢ nadwyzki ptynnosci w ramach grupy kapitalowej banku powinny
odpowiednio odzwierciedla¢ strukture i dziatalno$¢ grupy w celu zminimalizowania
efektéow mozliwych prawnych, regulacyjnych lub operacyjnych przeszkéd dla uzycia
aktywéw wchodzacych w sktad nadwyzki.

Okreslenie przez bank odpowiedniej alokacji 1 wielkosci nadwyzki ptynnosci powinno
nastgpi¢ w odniesieniu do specyfiki ryzyka indywidualnych podmiotow grupy
kapitatowej banku. Mozna zidentyfikowaé kilka ogélnych czynnikéw wptywajgcych
na decyzje w zakresie ustalania wielkosci-i-alokacji nadwyzki ptynnosci:

a) zagadnienia zwigzane z ryzykiem operacyjnym,

b) stopien centralizacji zarzgdzania ptynnoscia,

¢) specyfika poszczegdlnych jurysdykeji w zakresie prawa upadtosciowego,
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d) systemy gwarantowania depozytow,

e) lokalne wymogi nadzorcze,

f) odmienne traktowanie oddziatow i spotek zaleznych,

g) roznice w lokalnych modelach biznesowych,

h) strefy czasowe,

i) dostep do rynkéw kapitatlowych,

j) podejscie KNF oraz wtasciwego nadzoru w kraju goszczacym.

Wymdg utrzymywania nadwyzki plynnosci powinien dotyczy¢ kazdego podmiotu
grupy kapitatowej banku zgodnie z oszacowanym ryzykiem. Bank powinien ocenié,
czy dla indywidualnych podmiotéw niebankowych jego grupy kapitatowej, ktore sg
silnie eksponowane na ryzyko ptynnosci, zachodzi potrzeba utrzymywania nadwyzki
ptynnosci.

Rekomendacja 14

Bank powinien uwzglednié¢ koszty i korzySci z réznych rodzajow ryzyka plynnoSci
w systemie wewne¢trznych cen transferowych, w pomiarze rentownosci i w procesie
zatwierdzania nowych produktéw we wszystkich znaczacych obszarach dzialalnos$ci
biznesowej (zaréwno bilansowej, jak i pozabilansowej). Bank powinien tym samym
uwzgledniaé¢ wplyw systemu czynnikéw motywujacych do podejmowania decyzji
biznesowych przyczyniajacych si¢ do powstawania ryzyka plynnosci w obszarze
poszczegolnych, istotnych linii biznesowych.

14.1

14.2

Bank powinien posiada¢ mechanizm alokacji kosztow i korzysci z roznych rodzajow
ryzyka plynnosci, ktérego wyniki powinny by¢ wiaczane do systemu wewnetrznych
cen transferowych (FTP), do pomiaru rentownosci i do procesu zatwierdzania nowych
produktow.

Mechanizm alokacji kosztow 1 korzysci z réznych rodzajow ryzyka plynnosci
powinien:

a) by¢ wspierany przez wtasciwa strukture zarzadcza,

b) generowaé wewnetrzne ceny transferowe w sposob spdjny i przejrzysty,

c) identyfikowaé, mierzy¢ i okresla¢ ilosSciowo w sposdb jednoznaczny wszystkie
istotne koszty, korzysci i ryzyka ptynnosci, przy uwzglednieniu wptywu, jaki na
plynnos¢ miatoby wystapienie warunkoéw skrajnych,

d) by¢ dostosowany do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci, ztozonosci modelu
biznesowego oraz profilu ryzyka banku,

e) by¢ spdjny z systemem zarzadzania ryzykiem banku, tolerancja ryzyka ptynnosci
oraz procesem podejmowania decyzji,
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14.4

14.5

14.6

f) podlega¢ zatwierdzeniu, tacznie z regulujacymi go metodologia i zasadami,
bezposrednio przez zarzad lub organ, do ktdrego zarzad deleguje kompetencje (np.
Komitet Aktywow 1 Pasywoéw (ALCO)) — co najmniej raz w roku,

g) posiada¢ mozliwos¢ adaptacji i podlegac regularnej aktualizacji w odpowiedzi na
zmiany otoczenia rynkowego. Czgstotliwo$¢é aktualizacji danych zalezy od
charakteru, skali i rozmiaru dziatalnosci, ztozonosci modelu biznesowego oraz
profilu ryzyka banku, niemniej powinny by¢ ustanowione procedury w celu
rozpoznania wszystkich istotnych zmian w otoczeniu rynkowym w mozliwie
najkrétszym czasie.

W celu zapewnienia stosowania spojnego podejscia w podmiocie dominujacym
i podmiotach zaleznych wigkszych instytucji, nalezy wprowadzi¢ wspdlne ramy
i polityke ustalania cen wewnetrznych, majace zastosowanie do calej grupy 1 jej
dziatalnosci bilansowej oraz pozabilansowej, nawet w przypadku, gdy jednostki
podmiotdw zaleznych moga dziata¢ niezaleznie. Komoérka organizacyjna podmiotu
dominujgcego odpowiedzialna za realizacj¢ transakcji zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem plynnosci powinna mie¢ wglad w pozycje bilansowe i pozabilansowe calej
organizacji.

Wdrozenie i utrzymywanie mechanizmu powinno by¢ dokonywane przez jednostke
lub komorke niezalezng od dziatalnosci biznesowej, przy czym:

a) wynagrodzenie pracownikéw jednostki nie moze by¢ w zaden sposéb powigzane
z wynikiem na rozliczeniach wewnetrznych (FTP),

b) powinna ona mie¢ zapewnione adekwatne systemy informatyczne i bazy danych.
W komorkach organizacyjnych wchodzacych w sklad poszczegélnych linii
biznesowych powinna by¢ zapewniona znajomos¢ 1 zrozumienie wynikow
mechanizmu cen wewnetrznych, a jednostka odpowiedzialna za realizacje transakcji
zwigzanych z zarzadzaniem plynnoscia, np. departament skarbu, powinna znac¢
uzasadnienie i konsekwencje finansowe zawartych transakcji. Wszystkie stosowne
szczeble zarzadzania powinny mie¢ wglad w mechanizm alokacji kosztéw i korzysci
z r6znych rodzajow ryzyka ptynnosci oraz odpowiednie doswiadczenie i umiejetnosci
pozwalajace na wykorzystanie tych informacji w zakresie ich obowigzkow.

Monitorowanie, kontrola i walidacja mechanizmu alokacji kosztéw i korzysci
z r6znych rodzajéw ryzyka ptynnosci powinny by¢ dokonywane:

a) przez niezalezna jednostke,

b) regularnie,

C) W przejrzysty sposob,

oraz powinny by¢ udokumentowane.
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14.7

14.8

Wewnetrzne ceny transferowe generowane w ramach mechanizmu alokacji kosztow

1 korzysci z réznych rodzajéw ryzyka ptynnosci powinny:

a)

b)

g

h)

by¢ aktywnie 1 odpowiednio wykorzystywane przez wszystkie stosowne szczeble
zarzadzania,

by¢ ustalone w sposéb obiektywny i przejrzysty, w rzetelnej i uczciwej wysokosci,
przy zachowaniu solidnych zasad zarzadzania i z uwzglednieniem rdéznych
rodzajéw ryzyka ptynnosci,

by¢ przekazywane osobom podejmujacym decyzje na poziomie transakcji lub —
w razie potrzeby — na poziomie puli transakcji o jednorodnym ryzyku ptynnosci,

by¢ prezentowane w taki sposéb, by finalni uzytkownicy w banku mogli
zrozumie¢ wyniki i wiedzieli jak je wykorzystywaé przy podejmowaniu decyzji,

w miar¢ mozliwosci by¢ dostosowane do cen transakcyjnych na rynku hurtowym,

by¢ przypisane wszystkim znaczacym skladnikom odsetkowych aktywéow
1 pasywoOw oraz pozycjom pozabilansowym,

uwzglednia¢, zgodnie z zasada proporcjonalnosci, biezace warunki rynkowe, tj.
obserwowane w ciagu ostatniego okresu i przewidywane na najblizszg przysztosé,
a takze rzeczywiste okolicznosci specyficzne dla banku,

odzwierciedla¢ zar6wno bezposrednie (np. rynkowy Kkoszt pozyskania
finansowania powiekszony o sktadnik kosztowy krzywej stop procentowych), jak
1 posrednie koszty finansowania (np. koszt ptynnosci wymaganej w zwigzku
z niedopasowaniem termindéw zapadalno$ci/wymagalnosci naleznosci
1 zobowiazan, koszt dodatkowej ptynnosci, w tym koszt nadwyzki ptynnosci jako
wynik nieprzewidzianego wzrostu zapotrzebowania na ptynnos¢, inne kategorie
ekspozycji na ryzyko plynnosci, np. ryzyko kraju),

odzwierciedla¢ krancowy koszt finansowania, czyli koszt zawarcia nowej
transakcji finansowania na rynku w grupie jednorodnych produktow.

Zakres zastosowania wewnetrznych cen transferowych powinien obejmowaé
wszystkie znaczace skladniki odsetkowe aktywéw 1 pasywow oraz pozycje
pozabilansowe zwigzane z ptynnoscig, w tym przyktadowo:

a)

b)

depozyty, ktére mozna wycofa¢ na zadanie — nalezy wycenia¢ ryzyko wycofania
czesci depozytdw detalicznych,

udzielone bezwarunkowe linie kredytowe i plynnosciowe — powinny by¢
obcigzane kosztem odzwierciedlajacym koszt ptynnych srodkéw finansowych,
ktére muszg by¢ dostgpne, by moéc dostarczy¢é finansowanie w sytuacji
pociagnigcia linii przez klienta,

aktywa ksiegi handlowej i inne aktywa zbywalne — powinny by¢ obcigzane
stosownymi cenami wewnetrznymi z tytulu ich finansowania. Mozna to osiggnaé
poprzez zastosowanie dla aktywow zbywalnych ostroznosciowych korekt wartosci

Strona 47 z 56



14.9

14.10

14.11

14.12

14.13

z tytulu ryzyka ptynnosci, ktére odzwierciedlajg mozliwe, nagle i niekorzystne
zmiany w ptynnosci aktywa. Korekty te mogg by¢ okreslane przez testy warunkow
skrajnych, spdjne z metodami zastosowanymi do obliczenia nadwyzki ptynnosci,

d) depozyty zabezpieczajace wynikajace z instrumentéw pochodnych.

Kluczowym aspektem systemu wewnetrznych cen transferowych jest wybor
wewngetrznej krzywej dochodowosci. Tam, gdzie jest to zasadne i biorgc pod uwage
zasade proporcjonalnosci, banki powinny stosowa¢ wewnetrzne krzywe w rozbiciu na
waluty. Dla odzwierciedlenia specyficznej charakterystyki banku lub instrumentu
konieczne jest korygowanie krzywej referencyjnej, na przyktad o (por. rysunek 1):

a) korekty z tytutu wlasnego ryzyka kredytowego banku,
b) korekty z tytutu spreadu ceny kupna/sprzedazy,

¢) korekty z tytutu plynnosci dla instrumentdéw, ktére maja jednakowy $redni okres
zwrotu (duration), ale z uwagi na odmienng charakterystyke plynnosciowa (np.
harmonogram oczekiwanych przyszlych przeplywoéw pienigznych) majg roézna
wartos¢ lub koszt dla banku,

d) korekty z tytulu elementu opcyjnego.

Nadwyzka plynnosci jest utrzymywana w celu pokrycia nagtego zwigkszenia
zapotrzebowania na plynnos¢ w krotkim horyzoncie czasowym. Dlatego koszt
nadwyzki plynnosci moze by¢ traktowany jako koszt ryzyka nieoczekiwanego
zapotrzebowania na plynno$¢ w tym horyzoncie czasowym. Koszt utrzymywania
odpowiedniej nadwyzki ptynnosci moze zosta¢ obliczony jako suma kosztu
finansowania nadwyzki ptynnosci i kosztu utraconych korzysci w zwiazku
z utrzymywaniem aktywow ptynnych o nizszej rentownosci.

Koszt utrzymywania nadwyzki ptynnosci powinien zosta¢ przypisany do jednostek
biznesowych oraz produktow generujgcych ryzyko nieoczekiwanego zapotrzebowania
na ptynnosc¢.

Bank powinien zastosowaé system wewnetrznych cen transferowych uwzgledniajgcy
lacznie r6zne wymiary ryzyka ptynnosci oraz interakcje miedzy nimi.

Zrzeszone banki spotdzielcze, ze wzgledu na ztozono$¢ dziatalnosci, profil ryzyka
oraz ich wielko$¢, uwzgledniajac zasade proporcjonalnosci, moga stosowac proste
metody wyznaczania kosztéw ptynnosci, tj. odnoszace si¢ do kosztéw odsetkowych
pasywoéw generujgcych koszty odsetkowe i przychodéw odsetkowych z aktywow
odsetkowych oraz kosztéw pozycji pozabilansowych. Powyzsze metody powinny
ujmowaé krancowy koszt finansewania. Banki zrzeszajace powinny uwzglednié
w mechanizmie alokacji kosztéw i korzysci-z réznych rodzajéow ryzyka ptynnosci
koszty ptynnosci zrzeszonych bankow spotdzielczych.
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14.14 Zrzeszone banki spotdzielcze powinny uwzglednia¢ cene utrzymania i pozyskania
plynnosci w zrzeszeniu.

14.15 Banki zrzeszajace powinny, we wspolpracy z odpowiednimi organami zrzeszenia
opracowa¢ 1 udostepni¢ zrzeszonym bankom spoétdzielczym wzorcowe procedury
w zakresie wyznaczania kosztow i korzysci z roéznych rodzajow ryzyka ptynnosci
W pomiarze rentownosci 1 w procesie zatwierdzania nowych produktow.

Rysunek 1. Alokacja kosztéow i korzySci z r6znych rodzajow ryzyka plynnosci

Alokacja kosztow i korzySci z réznych rodzajow ryzyka plynnosci

Korekty krzywej bazowej (krzywej referencyjnej) powinny odzwierciedlac¢
indywidualne cechy banku i/lub instrumentu

inne korekty zw. z ptynnoscia

KOSZTY
POSREDNIE

—

koifevlcfta.:az:tyt. elementu opcyjnego

elementy kosztu
plynnosci

korekta z tyt. spreadu bid/ask

FTP —— korekta z tyt. wi. ryzyka kred.

- KOSZTY
BEZPOSREDNIE

IV.  Monitorowanie i raportowanie ryzyka plynnosci

Rekomendacja 15

Bank powinien aktywnie zarzadza¢ ekspozycja na ryzyko plynno$ci, réwniez
Sroddziennej, zapotrzebowaniem na finansowanie grupy jako calo$ci oraz na poziomie
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poszczegolnych oddzialow, podmiotéw grupy Kkapitalowej banku, istotnych linii
biznesowych i walut, niezaleznie od struktury organizacyjnej oraz stopnia centralizacji

lub decentralizacji zarzadzania ryzykiem plynnosci, zaré6wno w warunkach normalnych,
jak i w warunkach skrajnych, przyczyniajjc si¢ tym samym do niezakléconego dzialania
systemow platniczych i rozliczeniowych.

15.1

15.2

15.4

Realizacja powyzszej rekomendacji powinna nastepowaé z uwzglednieniem
ograniczen prawnych, regulacyjnych oraz operacyjnych w transferze ptynnosci:

a) poprzez taczenie procesdéw agregowania danych z réznorodnych systemow w celu
wypracowania calosciowego pogladu dotyczacego ekspozycji na ryzyko ptynnosci
w grupie oraz ograniczen dotyczacych transferu ptynnosci w ramach grupy,

b) zuwzglednieniem wiedzy dotyczacej cech charakterystycznych dla kazdego kraju,
w ktorym bank prowadzi dziatalno$é, z zakresu prawa oraz rezimu regulacyjnego,
ktére majg wptyw na zarzadzanie ryzykiem ptynnosci.

Grupa jako catos¢ oraz pojedyncze podmioty grupy kapitalowej powinny by¢ odporne
na wystgpienie warunkéw skrajnych. W celu zlagodzenia ryzyka zarazania
w warunkach skrajnych bank, jako podmiot dominujacy, lub odpowiednio bank
Zrzeszajacy powinien:

a) rozwazy¢ ustanowienie wewnetrznych limitow ryzyka ptynnosci w grupie,

b) posiadaé odpowiednie procedury umozliwiajgce alokacje $rodkow finansowych
i zabezpieczen w podmiotach tego potrzebujacych, w ramach istniejacych limitow,

¢) okresli¢ zasady komunikacji z kontrahentami, agencjami ratingowymi oraz innymi
zainteresowanymi stronami w celu ograniczenia mozliwosci zarazenia negatywna
reputacja,

d) opracowaé plany awaryjne plynnosci obejmujace cala grupe, mechanizmy
wspierajgce utrzymywanie zapasu plynnosci oraz dywersyfikacje zrodet
finansowania.

Zatozenia banku dotyczace mozliwosci transferu srodkéw i1 zabezpieczen powinny
w pelni uwzglednia¢ ograniczenia regulacyjne, prawne, rachunkowe, kredytowe,
podatkowe oraz ograniczenia wewngtrzne dotyczace efektywnego przeptywu
pltynnosci i zabezpieczen, oraz rozwigzania operacyjne niezbedne do transferu
$rodkéw i zabezpieczen pomiedzy podmiotami, a takze czas wymagany na dokonanie
operacji zwigzanych z zapewnieniem finansowania. W odniesieniu do zarzadzania
ryzykiem plynnosci w walutach obcych, bank powinien w sposéb ostrozny oszacowacd
ryzyko gwattownego zaniku mozliwosci dokonywania walutowych transakeji swap
w warunkach skrajnych.

W banku powinny funkcjonowaé procesy zapewniajagc aktywne monitorowanie
i biezace reagowanie na wszystkie istotne zmiany poziomu ryzyka ptynnosci.
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15.6

5.7

15.8

15.9

15.10

15.11

Bank powinien posiada¢ zdolno$¢ monitorowania $réddziennych —pozycji
plynnosciowych w zestawieniu z oczekiwanymi dziataniami i dostgpnymi zasobami
(salda, pozostaty do wykorzystania kredyt §roddzienny, dostepne zabezpieczenia).

Skuteczne zarzadzanie ptynnoscig sroddzienng ma kluczowe znaczenie dla zdolnosci
banku do wykonywania swoich zobowiazan oraz wptywa na pozycje ptynnosciowa
kontrahentow.

Bank powinien zapewni¢ sobie dostep do finansowania $roddziennego,
wystarczajacego do realizacji swoich celow plynnosci sréddziennej. W tym celu bank
powinien:

a) posiada¢ zdolno$¢ dokonywania pomiaru oczekiwanych dziennych wplywow
1 wyptywéw plynnosci ogdtem,

b) tam, gdzie jest to mozliwe, przewidywaé na bazie Sroddziennej terminy tych
przepltywow,

c) prognozowa¢ rozmiar potencjalnych niedoboréw finansowania netto, jakie moga
powsta¢ w roznych momentach w ciggu dnia.

W zwigzku z tymi wymogami bank powinien:

a) zna¢ reguly funkcjonowania wszystkich systemdéw ptatniczych i rozliczeniowych,
w ktérych uczestniczy,

b) identyfikowaé kluczowych kontrahentow, ktérzy stanowiag zrodto wptywajacych
1 wyptywajacych przeptywow ptynnosciowych brutto,

c) identyfikowaé¢ kluczowe momenty w ciggu dnia, dni i okolicznosci, w ktorych
przeptywy ptynnosci i mozliwe zapotrzebowanie na kredyt w ciggu dnia mogg by¢
szczegblnie wysokie,

d) zna¢ specyfike potrzeb biznesowych rzadzacych terminami przeptywoéw ptynnosci
oraz $réddziennym zapotrzebowaniem na kredyt w podziale na istotne linie
biznesowe oraz kluczowych klientéw.

Bank powinien wzia¢ pod uwage, jak jego narazenie na ryzyko ptynnosci zmienia sie
wraz z dokonywanymi 1 otrzymywanymi platnosciami oraz wraz z tym jak nowe
transakcje sa zawierane w ciagu dnia, biorac pod uwage takze ryzyko zwigzane
z pozycjami, ktore zazwyczaj sa zamykane przed koncem dnia operacyjnego.

Bank powinien by¢ przygotowany do radzenia sobie z nieoczekiwanymi zaktoceniami
przeptywéw plynnosci $réddziennej. W tym celu bank powinien znaé poziom
1 terminy wystgpujacych potrzeb pltynnosciowych, ktére mogg powstaé jako skutek
procedury stosowanej w momencie, gdy strona transakcji nie zrealizuje rozliczenia
w systemie platniczym lub rozliczeniowym, ktdrego jest bezposrednim uczestnikiem.

Bank powinien dostosowac narzedzia i zasoby do:
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wlasnego modelu biznesowego,
roli, jaka pelni w systemie finansowym,
sposobu, w jaki prowadzi swoja dziatalnos$¢ na poszczegdlnych rynkach,

odpowiednich wymogdw, jezeli dostarcza on ustugi bankowosci korespondenckie;j
lub ustugi powiernicze oraz sroddzienne linie kredytowe dla innych bankéw, firm
1 systemow.

15.12 Bank, decydujac si¢ na wspdiprace z bankami — korespondentami lub bankami
powierniczymi w celu prowadzenia czynnosci platniczych 1 rozliczeniowych,

powinien:

a)

b)

zapewnié, ze zapisy umoOw z tymi bankami pozwola mu na terminowe
wykonywanie ptatnosci z tytutu zobowigzan i na zarzadzanie swoim ryzykiem
ptynnosci $réddziennej w réznorodnych okolicznosciach, a ponadto dysponowaé
alternatywnymi porozumieniami w celu zapewnienia, ze bedzie mogt wypetniaé
swoje zobowigzania w takich sytuacjach,

rozpoznaé potencjalny negatywny wptyw, jaki moga mie¢ operacyjne i finansowe
zaktocenia u korespondentéw lub powiernikéw na zaburzenia jego wtlasnego
zarzadzania ptynnoscig.

Rekomendacja 16

Bank powinien posiada¢ rzetelny i wiarygodny system informacji zarzadcze;j.

16.1 System informacji zarzadczej powinien:

a)

b)

zapewnia¢ zarzadowi, radzie nadzorczej i wilasciwym pracownikom biezaca
i prospektywna informacje na temat pozycji ptynnosciowej banku,

dawaé¢ mozliwos¢ obliczenia pozycji ptynnosci we wszystkich istotnych walutach,
w ktdérych bank prowadzi dziatalno$¢ — zardbwno w ujgciu zagregowanym dla catej
grupy, jak réwniez w oddziatach i jednostkach zaleznych w jurysdykcjach,
w ktorych bank funkcjonuje,

posiada¢ zdolno$¢ do obliczenia pozycji ptynnosciowej na bazie sréddziennej,
dziennej, dla krotszych horyzontow czasowych oraz dla dtuzszych okresow,
umozliwiaé dostarczenie bardziej szczegétowych 1 aktualnych informacji
w warunkach skrajnych,

ujmowaé wszystkie zrodta ryzyka ptynnosci, w tym rodzaje ryzyka warunkowego
wraz z powigzanymi wartosciami progowymi i te wynikajace z nowych rodzajow
dziatalnosci,

byé¢ stosowany w - biezacym zarzadzaniu ryzykiem plynnosci w celu
monitorowania zgodnosci z polityka, procedurami i limitami banku,

Strona 52 z 56



16.2

16.4

16.5

V.

g) pozwala¢ na monitorowanie, czy bank dysponuje wystarczajagcymi aktywami
nieobcigzonymi wilasciwego rodzaju 1 jakosci na ewentualnos¢ wystapienia
oczekiwanych i nieoczekiwanych potrzeb pozyczkowych.

Dla ufatwienia monitorowania ryzyka ptynnosci, w banku powinien zostacé
uzgodniony zestaw kryteribw sprawozdawczych okre$lajacy zakres, tryb
1 czestotliwos¢ raportowania dla réoznych odbiorcéw oraz osoby odpowiedzialne za
przygotowanie sprawozdan.

Raportowanie miar ryzyka powinno mie¢ wysoka czestotliwosé, np.: dzienne
raportowanie do osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, na
kazdym posiedzeniu zarzadu w normalnych warunkach rynkowych oraz zwiekszong
czestotliwo$¢ raportowania w razie wystgpienia sytuacji kryzysowe;j.

Raportowanie powinno zawiera¢ pordwnanie biezacych ekspozycji ptynnosciowych
z ustalonymi limitami w celu identyfikacji pojawiajacej sie¢ presji na limity lub ich
przekroczen. Przekroczenia limitdw ryzyka plynnosci powinny by¢ raportowane,
a warto$ci progowe 1 wytyczne zwigzane z raportowaniem do zarzadu i rady
nadzorczej oraz organéw nadzoru doktadnie okreslone.

Bank zrzeszajacy powinien opracowaé¢ i wdrozy¢ rzetelny i wiarygodny system
informacji zarzadczej zgodny z rekomendacjami 16.1 — 16.4.

System kontroli wewnetrznej

Rekomendacja 17

System kontroli wewnetrznej w banku powinien obejmowaé dzialalno§¢ banku
w zakresie ryzyka plynnosci.

17.1

17.2

Celem systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do dziatalnosci banku w zakresie
ryzyka plynnosci jest przede wszystkim zapewnienie prawidtowego i skutecznego
funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

W ramach systemu kontroli wewngtrznej bank powinien w szczegdlnosci ocenié
ryzyko nieosiagnigcia celow systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
dzialalnosci banku w zakresie ryzyka ptynnosci oraz stosowaé adekwatne i skuteczne
procedury i mechanizmy kontrolne zapewniajace realizacje tych celow, zwlaszcza
poprzez:

a) weryfikacje stusznosci zatozen modeli stosowanych przez poszczegdlne linie
biznesowe,

b) informowanie w odpowiednim czasie zarzadu banku o odstepstwach od przyjetych
zasad, obowiazujacych procedur, regulacji i limitow lub ich naruszeniach.
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17.3

17.4

17.5

VI

Zarzad banku powinien zaprojektowaé, wprowadzi¢ oraz zapewni¢ dziatanie
adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewnetrzne] obejmujacego dziatalnosé
banku w zakresie ryzyka ptynnosci.

Rada nadzorcza powinna nadzorowaé system kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
dziatalnosci banku w zakresie ryzyka ptynnosci 1 ocenia¢ go w ramach corocznej
oceny adekwatnosci i skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej banku.

[stniejgca w ramach systemu kontroli wewnetrznej komoérka audytu wewnetrznego
powinna, w sposob niezalezny i obiektywny, bada¢ i ocenia¢ adekwatnos¢
i skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do dziatalnosci banku
w zakresie ryzyka ptynnosci.

Ujawnienia publiczne

Rekomendacja 18

Bank powinien regularnie dokonywaé¢ publicznych ujawnien umozliwiajacych
uczestnikom rynku rzetelng ocene¢ systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci banku oraz
jego pozycji plynnosci.

18.1

Ujawnienia powinny obejmowa¢ informacje dotyczace w szczego6lnosci:

a) roli i zakresu odpowiedzialnosci wiasciwych komitetéw oraz innych jednostek
funkcjonalnych i biznesowych,

b) dziatalnosci w zakresie pozyskiwania finansowania,

c) stopnia, w jakim funkcje skarbowe oraz zarzadzanie ryzykiem plynnosci sg
scentralizowane badz zdecentralizowane,
d) w przypadku zrzeszonego banku spétdzielczego, funkcjonowania w ramach

zrzeszenia.

W ramach okresowych ujawniei bank powinien dostarcza¢ informacje ilosciowe
dotyczace swojej pozycji ptynnosei i jakosciowe umozliwiajace uczestnikom rynku
bardziej wnikliwg ocene zarzadzania ryzykiem ptynnosci banku.

Przykladowy zakres informacji ilosciowych obejmuje:

a) rozmiar i sktad nadwyzki ptynnosci banku,

b) wymogi dotyczace dodatkowego zabezpieczenia na wypadek obnizenia oceny
kredytowej banku,

¢) normy plynnosci oraz  inne regulacyjne normy dopuszczalnego ryzyka
w dziatalnosci bankéw obowigzujgce w danej jurysdykeji,
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18.4

18.5

d)

e)

luke plynnosci zawierajaca kilka najblizszych przedziatow dla pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz otrzymane na tej podstawie skumulowane
luki ptynnosci,

w przypadku zrzeszonych bankow spétdzielczych oraz banku zrzeszajacego,
dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci w ramach zrzeszenia.

Bank powinien przedstawi¢ uczestnikom rynku zrozumialy opis wskaznikow

iloSciowych.

Przyktadowy zakres informacji jakosciowych obejmuje:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

g)
h)

i)

k)

aspekty ryzyka ptynnosci, na ktore bank jest narazony i ktére monitoruje,
dywersyfikacje zrédetl finansowania banku,
inne techniki wykorzystywane do ograniczania ryzyka ptynnosci,

pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosciowej i ryzyka ptynnosci,
tacznie z dodatkowymi wskaznikami, dla ktérych bank nie ujawnia danych,

wyjasnienie, w jaki sposéb ryzyko plynnosci rynku (produktu) jest
odzwierciedlone w systemie zarzadzania ptynnoscia ptatnicza banku,

wyjasnienie, jak sa wykorzystywane testy warunkéw skrajnych,
opis modelowanych scenariuszy testow warunkow skrajnych,

wskazanie, czy 1 w jakim stopniu plan awaryjny ptynnosci uwzglednia wyniki
testow warunkéw skrajnych,

polityke banku w zakresie utrzymywania rezerw ptynnosci,

ograniczenia regulacyjne w zakresie transferu pltynnosci w obrebie jednostek grupy
lub, w przypadku zrzeszonych bankéw spoétdzielczych i banku zrzeszajgcego,
w obrebie zrzeszenia,

czestotliwos$¢ 1 rodzaj wewnetrznej sprawozdawczosci w zakresie ptynnosci.
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