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Wstep

Ponizsza rekomendacja stanowi nowelizacje Rekomendacji B z 2002 r. w zakresie ograniczania
ryzyka inwestycji finansowych bankéw. Rekomendacja B zostala wydana na podstawie art.
137 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (t.j. Dz.U. z 2018 r., poz.
2187 z p6zn. zm.).

Celem znowelizowanej Rekomendacji B jest wskazanie bankom dobrych praktyk w zakresie
wybranych aspektow zarzadzania ryzykiem inwestycji (analizy, identyfikacji, realizacji,
nadzorowania, oceny, monitorowania i raportowania), z wytaczeniem pozyczek i1 kredytow,
instrumentow pochodnych, zaangazowania bankow spotdzielczych w kapitaly banku
Zrzeszajacego oraz zaangazowania uczestnikow systemoéw ochrony w instrumenty systemu
ochrony. Rekomendacja podkresla role zarzadu i rady nadzorczej oraz formutuje oczekiwania
nadzoru wobec tych organdw W procesie zarzadzania i ograniczania ryzyka inwestycji
prowadzonych przez bank, zawiera postanowienia dotyczace przeciwdziatania i ograniczenia
ryzyka inwestycji, monitorowania oraz raportowania w zakresie ryzyka podejmowanych
inwestycji, jak rowniez uwzglednia oczekiwania organu nadzoru dotyczace struktury
organizacyjnej banku w kontekscie dokonywanych przez bank inwestycji z uwzglednieniem
Komitetu Polityki Inwestycyjnej.

Rekomendacja powinna by¢ stosowana do inwestycji dokonywanych na wtasny rachunek. W
sytuacjach, gdy dziatalno$¢ taka podlega przepisom regulujacym dziatalno$¢ maklerska,
postanowienia Rekomendacji nalezy stosowa¢ z uwzglednieniem pierwszenstwa przepisow
regulujacych dziatalno$¢ maklerska, w tym ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2018 r., poz. 2286 z pdézn. zm.) jak roéwniez innych
regulacji, w tym wytycznych ESMA oraz Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacych tego

rodzaju dziatalnosci.

Rekomendacja wpisuje si¢ w system rekomendacji wydawanych przez KNF. Postanowienia
Rekomendacji, obejmujg problematyke ograniczania ryzyka inwestycji w bankach, ale sg

komplementarne wobec obszardw wskazanych w innych rekomendacjach; i tak, na przyktad w



zakresie ryzyka koncentracji zastosowanie ma Rekomendacja C, w zakresie kontroli

wewnetrznej — Rekomendacja H, w zakresie ryzyka ptynnosci — Rekomendacja P.

Rekomendacja formutuje oczekiwania nadzoru nie tylko co do tresci, ale takze zakresow i
wzajemnych relacji strategii i polityki inwestycyjnej. Zarowno strategia, jak i polityka
inwestycyjna powinny stanowi¢ zintegrowane podej$cia, w ktorych poszczegdlne obszary
inwestycyjne beda uwzglednione. Dla celow praktycznych i zachowania petnej przejrzystosci
zasadne byloby, aby zaroéwno strategia, jak i polityka inwestycyjna byly dokumentami
syntetyzujacymi poszczegolne aspekty zwigzane z inwestowaniem. Kwestia ta nie jest
jednoznacznie przesagdzona w tresci Rekomendacji, zatem mozliwe sg indywidualne
rozwigzania. W odniesieniu do strategii moze to by¢ umieszczenie poszczegolnych elementéw

strategii inwestycyjnej w innych dokumentach o randze strategii.

Formutowane przez nadzor oczekiwania w odniesieniu do strategii i polityki inwestycyjnej,
poza kwestig formy udokumentowania, dotycza w szczegélnosci aspektow o charakterze
organizacyjnym, posiadania odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, prowadzenia

szkolen, posiadania odpowiednich systemow i procedur wewnetrznych.

Nalezy zwro6ci¢ uwage na zmieniony zakres przedmiotowy inwestycji, ktory obejmuje obecnie
miedzy innymi inwestycje w nieruchomosci (nie objete dotychczas zakresem Rekomendacji
B), przy jednoczesnym wylaczeniu spod definicji inwestycji zaangazowan w instrumenty

pochodne.

W tresci Rekomendacji w odniesieniu do niektorych postanowien zastosowano wprost zasade

proporcjonalnosci, Kierujac te postanowienia wytacznie do bankow istotnych.

Nalezy podkresli¢, ze implementacja Rekomendacji B moze by¢ dokonana z uwzglgdnieniem
zasady proporcjonalnosci rozumianej jako dostosowanie przyjetych rozwigzan do
indywidualnej specyfiki i profilu dziatalnosci banku. Oznacza to, ze bank dokonujac
inwestycji, w rozumieniu niniejszej rekomendacji, powinien stosowaé si¢ do regulacji, ale
liczba i zakres polityk i procedur powinna by¢ adekwatna do skali i stopnia skomplikowania

tej dziatalnosci.

Ze wzgledu na szczeg6lny charakter dziatalnosci bankowej, zwigzany z obcigzaniem ryzykiem
srodkoéw powierzonych przez deponentow, banki realizujac inwestycje nie powinny nabywacé
aktywow, ktore generuja nadmiernie wysokie ryzyko w relacji do przyjetych w strategii lub
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polityce: apetytu na ryzyko, zdolnosci do oceny tego ryzyka oraz mozliwosci zabezpieczania

si¢ przed jego skutkami (hedgingu).

Banki dziatajace w strukturach zrzeszen i instytucjonalnych systemow ochrony mogg korzystaé
z udogodnien zapewnianych przez zrzeszenia lub systemy ochrony, jednak takie podejscie
moze by¢ stosowane wylgcznie w granicach obowigzujacych przepisow w zakresie zarzadzania

ryzykiem prowadzonej dziatalnosci.

Pomimo ze czg¢$¢ transakcji (czynnosci bankowych), ktérych strong jest zrzeszony bank
spotdzielczy, wykonywana jest za zgoda banku zrzeszajacego, a takze za posrednictwem banku
Zrzeszajacego, to proces zarzgdzania tymi transakcjami, w tym réwniez zarzadzania ryzykiem,
pozostaje w kompetencjach banku spotdzielczego. Inwestycje realizowane sg na zlecenie banku
spotdzielczego 1 to on ponosi ryzyko z nimi zwigzane. Nalezy podkresli¢, ze na banku
spotdzielczym spoczywa obowigzek zorganizowania procesu zarzgdzania inwestycjami oraz
ryzykiem z nimi zwigzanym. Niedopuszczalne jest przeniesienie na inne podmioty, w tym bank
zrzeszajacy i system ochrony, spoczywajacej na bankach spotdzielczych odpowiedzialnosci za

zorganizowanie procesu zarzadzania inwestycjami oraz ryzykiem z nimi zwigzanym.

Funkcjonowanie regulacji wewnetrznych w ramach zrzeszenia i systemu ochrony, nie zwalnia
bankoéw spotdzielczych z odpowiedzialnosci z tytulu ponoszonego ryzyka zwigzanego z
inwestycjami, tym samym banki spotdzielcze s zobowigzane do tworzenia wtasnych procedur.
Funkcjonowanie analogicznych regulacji na poziomie zrzeszenia i systemu ochrony ma na celu
podnosi¢ jako$¢ i1 skuteczno$¢ rozwigzan wprowadzonych przez banki spotdzielcze w tym

zakresie.

KNF oczekuje, iz Rekomendacja B dotyczaca ograniczenia ryzyka inwestycji banku,
stanowiaca zatgcznik do Uchwaty Nr 107/2019 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 26 marca

2019r. (Dz. U. KNF poz. ....... ), zostanie wprowadzona nie pozniej niz do 31 grudnia 2019 r.



Stowniczek stosowanych pojeé

Inwestycje (zaangazowania) — nabywanie aktywow, w tym instrumentow finansowych

oraz innych, np.. nieruchomosci, udziatbw w spotkach z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Inwestycje w rozumieniu tej rekomendacji nie obejmuja dziatalnosci kredytowo-
pozyczkowej bankow!, zaangazowania bankoéw spotdzielczych w kapitaty banku
Zrzeszajacego oraz zaangazowania uczestnikow systemoé6w ochrony w instrumenty
systemu ochrony (m.in. lokaty migdzybankowe, depozyt obowigzkowy), jak tez nie

obejmuja operacji z wykorzystaniem instrumentow pochodnych.

Bank istotny — bank, o ktorym mowa w art. 4 ust. 1 pkt 35 ustawy Prawo bankowe.

! Inwestycje nie obejmuja dziatalnoéci kredytowo-pozyczkowej bankéw z wytaczeniem dziatalnoéci o charakterze
pozyczkowym, prowadzonej na rynku mi¢gdzybankowym. Te ostatnie obj¢te sa przedmiotowa Rekomendacja B.
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Spis rekomendacji

I. Zarzad i rada nadzorcza

Rekomendacja 1

Zarzgd banku jest odpowiedzialny za zatwierdzenie i wprowadzenie sporzqdzonej w formie
pisemnej polityki dotyczgcej inwestowania w banku (Polityka inwestycyjna). Polityka
inwestycyjna powinna wynika¢ z zatwierdzonej przez rade nadzorczg Strategii

inwestycyjnej.

Rekomendacja 2

Zarzgd banku, opracowujgc Strategie inwestycyjng oraz Polityke inwestycyjng powinien
bra¢ pod uwage cyklicznosé procesow ekonomicznych, zmiany zachodzgce w portfelu
ekspozycji, w tym, o ile Strategia i Polityka inwestycyjna banku uwzgledniajg
nieruchomosci, rowniez cyklicznos¢ procesow ekonomicznych na rynku nieruchomosci, w

swoich celach inwestycyjnych.

Rekomendacija 3

Zarzgd banku powinien wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne za wprowadzenie i realizacje

Polityki inwestycyjnej banku.

Rekomendacija 4

Zarzgd banku powinien co najmniej raz w roku dokonywac oceny przyjetej Polityki
inwestycyjnej banku z punktu widzenia efektywnosci realizacji celow inwestycyjnych,
sposobu jej stosowania oraz ewentualnej koniecznosci wprowadzenia zmian. Zarzgd banku

powinien poinformowac rade nadzorczq o wynikach dokonanej oceny.

Rekomendacja 5

Rada nadzorcza w ramach wypetniania swoich funkcji nadzorczych nad procesem
ograniczenia ryzyka inwestycjii w banku powinna nadzorowaé realizacje Polityki

inwestycyjnej na podstawie otrzymywanych okresowo raportow.



Rekomendacija 6

Zarzgd banku powinien zapewnié, by z zachowaniem zasady proporcjonalnosci, struktura
organizacyjna banku odpowiadafa skali dziafalnosci i profilowi podejmowanego ryzyka

inwestycyjnego.

Rekomendacja 7

Bank istotny powinien posiada¢ w swojej strukturze organizacyjnej komorke
odpowiedzialng za prowadzenie okresowych analiz rynkow (komorka analityczna), w
obrebie ktorych bank prowadzi inwestycje, w szczegolnosci rynku kapitafowego i rynku

nieruchomosci.

Rekomendacija 8

Zarzgd banku prowadzgcego inwestycje powinien wdrozy¢é, monitorowac i kontrolowaé
spojny system zarzgdzania ryzykiem inwestycji, adekwatny do ich zakresu, wielkosci i

zfozonosci.

Il. Zarzadzanie portfelem inwestycyjnym w tym zasady identyfikacji,

przeciwdzialania i ograniczania ryzyka inwestycji

Rekomendacija 9

Bank powinien zapewnia¢, by skfad portfela inwestycyjnego odzwierciedlaZ przyjete i
zatwierdzone w Strategii oraz Polityce inwestycyjnej cele inwestycyjne oraz zapewniaé
bezpieczenstwo srodkow gromadzonych przez deponentéow. W tym celu bank powinien
zapewni¢, by jego portfel inwestycyjny byf w sposob nalezyty zdywersyfikowany.

Rekomendacija 10

Bank przed podjeciem decyzji co do zaangazowania Srodkow finansowych powinien
przeprowadzi¢ analize, UWzQledniajqc zdarzenia, ktore moglyby w sposob znaczgcy

wplyngé na ocene danej inwestycji oraz jej przyszig rentownosc.

Rekomendacja 11

Bank powinien dysponowac¢ wiarygodnym i skutecznym procesem identyfikacji i pomiaru

ryzyka inwestycji.



Rekomendacja 12

Bank powinien zapewnia¢, aby system ograniczenia ryzyka byt adekwatny, wykonalny i w

pe/ni zrozumiaty przez wiasciwych pracownikow banku.
I11. Monitorowanie oraz raportowanie w zakresie ryzyka podejmowanych inwestycji

Rekomendacja 13

Bank powinien posiada¢ systemy monitorowania prowadzonych inwestycji umozliwiajgce
w szybkim czasie pozyskiwanie informacji zarzgdczej oraz zapewniajgce Sspefnienie

wymogow przepisow prawa i regulacji wewnetrznych.

Rekomendacja 14

Bank powinien posiadac zasady raportowania w obszarze czynnikow ryzyka zwigzanych z
prowadzonymi przez bank inwestycjami. Zasady te powinny zapewniaé¢ dostarczanie
Zarzgdowi 1 radzie nadzorczej dokfadnych, kompleksowych i aktualnych informacji
pozwalajgcych na ocene ryzyka prowadzonych inwestycji oraz umozliwiajgcych

ewentualnie podejmowanie dziaZas naprawczych lub prewencyjnych.
IV. System kontroli wewnetrznej

Rekomendacja 15

Istniejgcy w banku system kontroli wewnetrznej powinien uwzglednia¢ dziatalnos¢ banku
w zakresie prowadzonych inwestycji i zapewniaé przestrzeganie zasad zarzgdzania

ryzykiem wynikajgcym z prowadzonych inwestycji.



Zarzad i rada nadzorcza

Rekomendacja 1

Zarzad banku jest odpowiedzialny za zatwierdzenie i wprowadzenie sporzadzonej

w formie pisemnej polityki dotyczacej inwestowania w banku (Polityka

inwestycyjna). Polityka inwestycyjna powinna wynika¢ z zatwierdzonej przez rade

nadzorcza Strategii inwestycyjnej.

1.1

1.2

1.3
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1.5

Strategia inwestycyjna powinna uwzglednia¢ konieczno$¢ zapewnienia

bezpieczenstwa banku jak rowniez srodkéw finansowych deponowanych przez

klientow. Strategia inwestycyjna powinna okresla¢ w szczegdlnosci:

a)

b)

d)

podstawowe obszary prowadzonych inwestycji (np.: rynek inwestycji
w nieruchomosci, akcje, instrumenty dtuzne, jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych, certyfikaty funduszy inwestycyjnych zamknietych itp.),
biezace, srednio i dlugoterminowe cele inwestycyjne banku,

apetyt na ryzyko w odniesieniu do inwestycji podejmowanych przez bank
(rozumiany jako biezaca i przyszta gotowos¢ banku do podejmowania ryzyka),
preferowane techniki pomiaru ryzyka i rentowno$ci inwestycji, zawierajace
ocene wptywu inwestycji na zmiang ekspozycji banku na poszczegolne rodzaje
ryzyka oraz tacznie (ryzyko zagregowane), wynik finansowy banku, ptynnos¢

oraz adekwatno$¢ kapitatowa.

Zarzad banku powinien zdefiniowaé kluczowe obszary polityki inwestycyjnej,

ktore beda podlegac jego bezposredniej kontroli.

Zarzad banku powinien przypisa¢ odpowiedzialno$¢ za realizacje poszczegolnych

obszarow polityki inwestycyjnej poszczegdlnym czlonkom zarzadu.

Zarzad banku moze delegowaé funkcje zwigzane z realizacja pozostatych (poza

kluczowymi) obszaréw polityki na wyznaczone przez siebie osoby.

Polityka inwestycyjna banku powinna obejmowac¢ w szczegdlnosci:

a)

b)

wskazanie szczegdtowych obszarow inwestycji prowadzonych przez bank, w
tym celow inwestycyjnych wobec poszczegdlnych podmiotdw,
wskazanie dopuszczalnych przez bank horyzontéw czasowych utrzymywania

inwestycji,



9)
h)

)

metody dostosowania odpowiednich strategii inwestycyjnych do zmian
zachodzacych na rynku,

opis stosowanych technik pomiaru ryzyka i rentownosci inwestyciji,

zasady biezacej wyceny dokonanych inwestycji,

okresSleniec zasad wustalania limitow strat odpowiadajacych celom
inwestycyjnym,

Sposob okreslania skali dziatalnosci inwestycyjnej banku,

zasady i mechanizmy monitorowania oraz raportowania w zakresie
prowadzonych  inwestycji  zabezpieczajace  przed  przekroczeniem
dopuszczalnych przyjetych w banku limitow z poszczegdlnych obszarow
inwestyciji,

zasady i czestotliwos¢ opracowywania okresowych informacji oraz
sporzadzania oceny podmiotow, w ktorych bank jest zaangazowany
kapitatowo,

wskazania dotyczace koniecznosci przeprowadzenia analizy aspektow
prawnych zwigzanych z prowadzonymi inwestycjami, w tym uzyskanie
odpowiednich zezwolen, licencji, akceptacji lub braku sprzeciwu dla
inwestycji, o ile wymog taki jest przewidziany w powszechnie obowigzujacych

przepisach prawa.

1.6 Zarzad banku powinien zatwierdzi¢ w formie pisemnej, zaimplementowac¢ jak

rOwniez monitorowa¢ wprowadzenie i realizacje procedur i zasad odnos$nie

prowadzonych inwestycji wynikajacych ze Strategii inwestycyjnej oraz z Polityki

inwestycyjnej w banku.

Strategia inwestycyjna oraz Polityka inwestycyjna powinny by¢ poddawane

okresowym przegladom i dostosowywane do potrzeb banku, zarowno biezacych

jak 1 dlugookresowych.

1.7 Opracowane przez bank procedury powinny w szczegdlnosci precyzowac tryb

I metody:

a)
b)

wyboru szczegdlowych obszaréw inwestycji wskazanych przez bank,
budowy portfela inwestycji i zarzgdzania nim, w tym zasad dywersyfikacji

portfela,
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9)

h)

)

K)

dostosowania odpowiednich strategii inwestycyjnych do zmian zachodzacych
na rynku,

przyjmowania technik pomiaru ryzyka i rentownos$ci inwestycji,

biezacej wyceny dokonywanych inwestycji,

udzielania pelnomocnictw oraz okre$lania zakresow odpowiedzialno$ci na
poszczegblnych poziomach decyzyjnych, w tym réwniez zasady udzielania
pelnomocnictw w zakresie reprezentowania banku w organach podmiotow,
W ktorych bank jest zaangazowany kapitatlowo,

ustalania stosowanych limitow inwestycyjnych, w tym limitoéw okresowych
strat,

okreslania zasad i mechanizméw monitorowania oraz raportowania w zakresie
prowadzonych inwestycji  zabezpieczajagcych przez przekroczeniem
dopuszczalnych przyjetych limitow z poszczegdlnych obszardéw,

okreslania procedur, ktore bank bedzie stosowatl w przypadku przekroczenia
limitow inwestycyjnych, w tym procedur akceptacji dokumentacji
przekroczenia limitdw w szczego6lnie uzasadnionych przypadkach,
opracowania okresowych informacji oraz sporzadzania oceny podmiotéw, w
ktorych bank jest zaangazowany kapitatowo,

dokonywania analizy aspektow prawnych zwigzanych z prowadzonymi
inwestycjami, w tym uzyskania odpowiednich zezwolen, licencji, akceptacji
lub braku sprzeciwu dla inwestycji, o ile wymoég taki jest przewidziany w

powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.

1.8 Bank prowadzacy inwestycje w ramach tworzenia swoich procedur powinien

1.9

wykorzystywaé informacje z baz danych oraz, w miar¢ mozliwos$ci z baz danych

gospodarczych, m.in. w zakresie biezacych i aktualnych informacji o charakterze

ekonomicznym o poszczegolnych sektorach w obrebie prowadzonych inwestycji.

Przyjety w zakresie polityki wynagrodzen banku system motywacyjny

pracownikow zaangazowanych w proces podejmowania i realizacji decyzji

inwestycyjnych w banku powinien by¢ powigzany z zarzadzaniem ryzykiem

poprzez mierniki obejmujace przestrzeganie wewngtrznych regulacji majacych na

celu ograniczanie ryzyka podejmowanych w ramach banku inwestycji.
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1.10 Plan ekonomiczno-finansowy banku powinien odzwierciedla¢ zatozenia Strategii

inwestycyjnej i Polityki inwestycyjnej.

Rekomendacja 2

Zarzad banku, opracowujac Strategie inwestycyjng oraz Polityke inwestycyjna

powinien bra¢ pod uwage cyklicznosé proceséw ekonomicznych, zmiany zachodzace

w portfelu ekspozycji, w tym, o ile Strategia i Polityka inwestycyjna banku

uwzgledniaja nieruchomosci, rowniez cykliczno$¢ proceséw ekonomicznych na

rynku nieruchomosci, w swoich celach inwestycyjnych.

2.1

2.2

Bank, majac na uwadze potrzebe budowania portfela inwestycyjnego w oparciu
o mozliwie wiarygodne i obiektywne informacje gospodarcze dotyczace biezacej
sytuacji na rynku finansowym, rynku nieruchomosci, informacji o wiarygodnosci
ptatniczej kontrahenta, powinien rowniez uwzglednia¢ informacje z bankowych
baz danych oraz w miare mozliwosci z baz danych gospodarczych, biur informacji
gospodarczych.

Bank powinien posiada¢ rzetelny i wiarygodny system informacji zarzadczej

w obszarze prowadzonych inwestycji.

Rekomendacja 3

Zarzad banku powinien wyznaczyé osoby odpowiedzialne za wprowadzenie

i realizacje Polityki inwestycyjnej banku.

3.1

3.2

Zarzad banku powinien zapewni¢, by osoby odpowiedzialne za przeprowadzanie
i realizacje transakcji w ramach inwestycji banku posiadaty stosowne
przygotowanie zawodowe oraz umiejetnosci oceny i monitorowania ryzyka
towarzyszacego poszczegdlnym inwestycjom.

Zarzad banku powinien zapewnié¢, by osoby zatrudnione w jednostkach
odpowiedzialnych za monitorowanie i kontrole ryzyka posiadaty odpowiednig
wiedze i doswiadczenie niezbedne na zajmowanych stanowiskach oraz by¢
wyposazone w srodki techniczne, w szczegolnosci systemy informatyczne

pozwalajace na efektywne sprawowanie swoich funkcji.
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Rekomendacija 4

Zarzad banku powinien co najmniej raz w roku dokonywa¢ oceny przyjetej Polityki
inwestycyjnej banku z punktu widzenia efektywnos$ci realizacji celow
inwestycyjnych, sposobu jej stosowania oraz ewentualnej koniecznosci
wprowadzenia zmian. Zarzad banku powinien poinformowaé rade¢ nadzorcza
o0 wynikach dokonanej oceny.
4.1 Ocena polityki inwestycyjnej powinna w szczegdlnosci obejmowac sprawdzenie
prawidtowosci prowadzonej dziatalnos$ci oraz badanie rzetelnosci sktadanych

sprawozdan i informacji.

Rekomendacja 5

Rada nadzorcza w ramach wypelniania swoich funkcji nadzorczych nad procesem
ograniczenia ryzyka inwestycji w banku powinna nadzorowa¢ realizacje¢ Polityki
inwestycyjnej na podstawie otrzymywanych okresowo raportow.

5.1 Rada nadzorcza powinna otrzymywac nie rzadziej niz raz na poét roku raporty
0 poziomie ponoszonego przez bank ryzyka z tytutu inwestycji oraz o jakosci i
skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem prowadzonych inwestycji, w tym o
wykorzystaniu limitow wewnetrznych. W przypadku bankow istotnych rada
nadzorcza powinna otrzymywac raporty o poziomie ponoszonego ryzyka w
okresach kwartalnych.

5.2 Rada nadzorcza powinna otrzymywac nie rzadziej niz raz na rok sprawozdania

zarzadu zawierajace informacje o realizacji polityki inwestycyjne;.

Rekomendacija 6

Zarzad banku powinien zapewnié, by z zachowaniem zasady proporcjonalnosci,
struktura organizacyjna banku odpowiadala skali dziatalnosci i profilowi
podejmowanego ryzyka inwestycyjnego.
6.1 Struktura organizacyjna banku powinna w szczego6lnosci zapewniac rozdzielenie
funkcji:
a) zawierania transakcji stanowiacych inwestycje banku i jego akceptacji,
b) monitorowania i kontroli ryzyka

zwigzanych z prowadzonymi przez bank inwestycjami.
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6.2

6.3

6.4

Z zastrzezeniem rekomendacji 6.4, banki istotne powinny utworzy¢ Komitet
Polityki Inwestycyjnej, w ktorego gestii bytyby migedzy innymi kwestie zwiazane
z zatwierdzaniem wszystkich wysoko wartosciowych inwestycji oraz inwestycji
generujacych wysoki poziom ryzyka.

Bank samodzielnie definiuje poziom ,wysoko wartosciowych inwestycji” z
uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci tj. skali i profilu prowadzonych
inwestycji.

Bank powinien indywidualnie okresli¢ usytuowanie, warunki organizacji jak
i zakres odpowiedzialnosci i zadan cztonkéw Komitetu Polityki Inwestycyjne;j.
Jednakze w kazdym banku odpowiedzialnos¢ za zatwierdzanie wszystkich
wysoko wartosciowych inwestycji finansowych ponosi zarzad. W przypadkach
uzasadnionych skala dziatalnos$ci 1 profilem podejmowanego przez bank ryzyka
inwestycyjnego, w tym w przypadku ograniczonej dziatalno$ci inwestycyjnej
banku, zarzad banku moze odstagpi¢ od powolywania Komitetu Polityki
Inwestycyjnej i powierzy¢ wykonywanie funkcji tego Komitetu innemu
komitetowi dziatajacemu w banku, w tym komitetowi odpowiedzialnemu za

zarzadzanie pasywami i aktywami w banku.

Rekomendacja 7

Bank istotny powinien posiadaé w swojej strukturze organizacyjnej komoérke

odpowiedzialng za prowadzenie okresowych analiz rynkow (komodrka analityczna),

w obrebie ktorych bank prowadzi inwestycje, w szczegolnosci rynku kapitatlowego i

rynku nieruchomosci.

7.1

Zakres prowadzonych analiz obejmuje:
a) analizy ogodlnej sytuacji panujgcej na rynku kapitatowym w podziale na rynki
regulowane i tzw. rynek over the counter,
b) badanie sktonnosci inwestoréw do inwestowania,
c) badanie sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotéw bedacych
przedmiotem zainteresowania banku z punktu widzenia potencjalnego

zaangazowania kapitatowego,
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d)

9)

h)

badanie sytuacji ekonomiczno - finansowej oraz potencjalnych, przysztych
zagrozen podmiotow w kontekscie zasadnosci angazowania Si¢ W nie przez
bank,

analizy ogolnej sytuacji panujgcej na rynku nieruchomosci w podziale na
zdefiniowane przez bank segmenty rynku,

analizy czynnikow rynkowych i makroekonomicznych, majacych wptyw na
inwestycje banku, w tym analizy trendéw cen na rynku nieruchomosci,
poréwnanie efektywnosci wybranych do analizy obszaréw inwestycyjnych
dostepnych na rynku,

poszukiwanie nowych obszarow inwestycyjnych, zgodnych z zatozeniami

Polityki inwestycyjnej banku.

7.2 Komorka analityczna powinna mie¢ dostep do, na biezaco aktualizowanych

i niezaleznych  gospodarczych  baz  informacyjnych,  umozliwiajacych

przeprowadzanie odpowiednich analiz, adekwatnych do skali i profilu inwestycji

banku.

Rekomendacija 8

Zarzad banku prowadzacego inwestycje powinien wdrozy¢, monitorowaé i

kontrolowaé¢ spéjny system zarzadzania ryzykiem inwestycji, adekwatny do ich

zakresu, wielkosci i zZtozonosci.

8.1 System zarzadzania ryzykiem inwestycji powinien gwarantowaé wiasciwy

8.2

pomiar, monitorowanie i kontrolowanie czynnikow wptywajacych na wielkosé¢

podejmowanego ryzyka.

Jako czynniki wptywajace na wielkos¢ podejmowanego ryzyka nalezy rozumieé

w szczegolnosci stopy procentowe, kursy wymiany walut, ceny nieruchomosci

oraz ich zmiennos¢, zmiany zdolnosci kredytowej kontrahentéw, zmiany

w ptynnosci rynku, mozliwosci wystapienia sytuacji kryzysowych na rynkach,

w obrebie ktorych prowadzone sg inwestycje banku.

8.3 Przez spdjny system zarzadzania ryzykiem nalezy rozumie¢ system obejmujacy:

a)

efektywny nadzor bezposredni kierownictwa banku,

b) kompleksows, zintegrowang Strategi¢ oraz Polityke inwestycyjna banku

zapewniajace bezpieczenstwo banku, srodkow finansowych deponowanych
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przez klientow jak réwniez wewnetrzne procedury i zasady dotyczace
prowadzenia inwestycji w banku,

c) zasady dotyczace budowy portfela inwestycyjnego przyjete w banku,

d) zasady identyfikacji i pomiaru lub szacowania ryzyka inwestyciji,

e) zasady dotyczace przeciwdziatania i ograniczenia ryzyka inwestycji w banku,
w tym przyjmowania i przestrzegania przyjetych przez zarzad limitow
ograniczajacych ryzyko inwestycji banku,

f) zasady dotyczace monitorowania oraz raportowania w  zakresie
podejmowanych inwestycji  pozwalajagce  zarzadowi jak  rOwniez
wyspecjalizowanym komoérkom organizacyjnym w banku oceni¢ charakter
oraz poziomy przyjetego ryzyka oraz ich zgodnos¢ z przyjeta Strategia oraz
Polityka inwestycyjna,

g) strukture organizacyjna banku.

8.4 Bank powinien na biezgco monitorowaé przypadki przekroczenia limitéw
inwestycyjnych.

8.5 W sytuacji czgstego lub regularnego przekraczania limitow inwestycyjnych bank
powinien dokona¢ analizy czy przyjete limity zostaly prawidtowo okre§lone lub

czy okreslone w Strategii 1 Polityce inwestycyjnej obszary nie wymagaja zmiany.

1. Zarzadzanie portfelem inwestycyjnym w tym zasady identyfikacji,
przeciwdzialania i ograniczania ryzyka inwestycji

Rekomendacija 9

Bank powinien zapewniaé, by sklad portfela inwestycyjnego odzwierciedlal przyjete
i zatwierdzone w Strategii oraz Polityce inwestycyjnej cele inwestycyjne oraz
zapewnia¢ bezpieczenstwo srodkéw gromadzonych przez deponentow. W tym celu
bank powinien zapewnié¢, by jego portfel inwestycyjny byl w sposob nalezyty
zdywersyfikowany.
9.1 Dywersyfikacja portfela inwestycyjnego banku powinna zapewnia¢ mozliwie
wysokie bezpieczenstwo zainwestowanych srodkéw pienieznych.

9.2 Dokonujagc dywersyfikacji portfela, bank powinien uwzglednia¢ w szczegdlnosci:
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a) rodzaj podejmowanych inwestycji np. inwestycje finansowe, w tym
kapitatowe, inwestycje na rynku nieruchomosci,

b) biezaca i przewidywang sytuacje ekonomiczno — finansowg podmiotéw, wobec
ktorych Bank posiada lub zamierza posiada¢ ekspozycje z uwzglednieniem
dostepu do zrédel informacji istotnych zwilaszcza przy dokonywaniu
inwestycji na rynkach zagranicznych,

c) sytuacje ekonomiczno — finansowg podmiotu, ktdrego emisje papieréw
wartosciowych bank zamierza gwarantowac lub ktérego emisje bank zamierza
nabyc¢,

d) powigzania organizacyjne i kapitatowe podmiotow, w ktore bank angazuje Si¢
w ramach swoich inwestycji,

e) zaangazowanie kredytowe banku w podmioty, w ktore bank zamierza
zainwestowac swoje srodki finansowe,

f) termin  wykupu przez emitenta dtuznych papierow wartosciowych
z uwzglednieniem ewentualnej mozliwosci  przedstawienia ich do
wczesniejszego wykupu zarowno przez emitenta jak i nabywece,

g) ptynnos¢ dokonywanych inwestycji,

h) oczekiwang rentownos¢ inwestycji,

i) dywersyfikacje geograficzng, branzowa, produktows.

Rekomendacja 10

Bank przed podjeciem decyzji co do zaangazowania Srodkow finansowych powinien
przeprowadzi¢ analize, uwzgledniajac zdarzenia, ktore moglyby w sposob znaczacy
wplyna¢ na ocene danej inwestycji oraz jej przyszla rentownos¢.
10.1 W ocenie stabilnosci finansowej podmiotéw, w ktore bank angazuje swoje srodki
finansowe, bank powinien uwzgledni¢ w szczeg6lnosci nast¢pujace zdarzenia:

a) nabycie, zbycie lub utrata aktywow o znaczacej wartosci,

b) ogtoszenie upadtosci, zawarcie ukladu w postepowaniu upadtosciowym,
otwarcie postgpowan restrukturyzacyjnych, w tym postgpowan 0
zatwierdzenie uktadu, przyspieszonych postepowan uktadowych, postepowan
uktadowych, postepowan sanacyjnych, otwarcie likwidacji podmiotu oraz
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9)

przeprowadzenie weryfikacji w ramach Centralnego Rejestru Restrukturyzacji
I Upadtosci,

podjecie decyzji lub planu potaczenia z innym podmiotem,

zmiang biegtego rewidenta,

zmiany w akcjonariacie podmiotu,

zmiany na stanowiskach kierowniczych, w szczegodlnosci wsrod cztonkow
organdéw nadzorczych i zarzadzajacych w poszczegolnych podmiotach,

zmiany w profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotow.

10.2 Bank, w przypadku nabywania diuznych papierow wartosciowych, powinien

przeanalizowa¢ w szczego6lnosci:

a)
b)

c)
d)

e)

9)

h)

)

cele i warunki emisji — okreslenia przedsiewziecia, na ktore beda przeznaczone
srodki pochodzace z emisiji,

wielkos¢ emisji,

wartos¢ nominalnej ceny emisyjnej dtuznych papierow wartosciowych,
warunki wykupu,

mozliwo$¢ zastosowania wobec nabywanego dluznego papieru wartosciowego
instrumentu przymusowej restrukturyzacji, tj. umorzenia lub konwersji
zobowigzan,

warunki wyptaty oprocentowania,

wysokos¢ i formy ewentualnego zabezpieczenia i oznaczenia przedmiotu
zabezpieczenia,

wynik finansowy osiagniety w okresach poprzedzajacych emisje
I perspektywy ksztattowania wynikow finansowych emitenta w wyniku
realizacji przedsiewzigcia sfinansowanego z emisji obligacji do czasu
catkowitego ich wykupu,

dostepne dane umozliwiajace potencjalnym nabywcom obligacji orientacje w
efektach przedsigwziecia, ktore ma by¢ sfinansowane z emisji obligacji oraz
zdolnoséci emitenta do wywiazywania si¢ z zobowigzan, wynikajacych z
obligacji,

sprawozdania finansowe emitenta, przynajmniej za ostatni rok obrotowy wraz
z opinig biegtego rewidenta, zarowno przed podjeciem decyzji inwestycyjnej

jak 1 w okresie przypadajacym do catkowitego wykupu obligaciji.

18



10.3 Zasady opisane w rekomendacji 10.2 bank powinien odpowiednio stosowac

W odniesieniu do innych instrumentéw finansowych.

Rekomendacja 11

Bank powinien dysponowaé wiarygodnym i skutecznym procesem identyfikacji i
pomiaru ryzyka inwestycji.
11.1 Bank powinien identyfikowac¢ ryzyko prowadzonej dziatalnosci, na ktore jest
narazony:

a) uwzgledniajac wszystkie istotne czynniki ryzyka (w tym prawne, kredytowe,
ptynnosci i ryzyko rozliczen) z punktu widzenia prowadzonych inwestycji,

b) stosujac metody i narzedzia umozliwiajace systematyczna identyfikacje ryzyka
koncentracji, wskazniki wczesnego ostrzegania lub innych mechanizméw
ograniczania ryzyka inwestycji,

C) Dbioragc pod uwage rozwdj sytuacji gospodarczej i sytuacji na rynkach
finansowych oraz dziatania ich uczestnikow, z uwzglgednieniem czynnikow

o0 charakterze systemowym.

Rekomendacja 12

Bank powinien zapewniaé, aby system ograniczenia ryzyka byl adekwatny,
wykonalny i w pelni zrozumialy przez wlasciwych pracownikow banku.

12.1 Bank stosujgc techniki ograniczania ryzyka inwestycji, powinien analizowac

niedoskonatosci tych technik oraz ewentualne dodatkowe ryzyka generowane

przez te techniki.

I11.  Monitorowanie oraz raportowanie w zakresie ryzyka podejmowanych
inwestycji

Rekomendacja 13

Bank powinien posiadaé¢ systemy monitorowania prowadzonych inwestycji
umozliwiajace w szybkim czasie pozyskiwanie informacji zarzadczej oraz

zapewniajace spelnienie wymogow przepisow prawa i regulacji wewnetrznych.
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13.1

13.2

13.3

134

13.5

Bank powinien dysponowa¢ rzetelnymi oraz kompleksowymi zasadami w
zakresie monitorowania i raportowania o ryzyku prowadzonych inwestycji, ze
szczegblnym uwzglednieniem ryzyka kredytowego kontrahenta (emitenta)
pozwalajacymi na adekwatne oszacowanie poziomu ryzyka generowanego przez
inwestycje w instrument dtuzny lub kapitalowy.

Tworzac system monitorowania 1 raportowania o ryzyku prowadzonych
inwestycji, bank powinien uwzgledni¢ odpowiednio istniejagce w banku zasady
monitorowania i raportowania.

Bank powinien przeprowadza¢ regularne, biezace analizy indywidualnych
inwestycji oraz portfeli inwestycyjnych, w tym analizy trendow rynkowych i
uwzglednia¢ wyniki tych analiz podczas tworzenia i weryfikacji procedur i
limitow.

Bank powinien $ledzi¢ zmiany wartosci aktywow zachodzace na rynku
w obszarach  podejmowanych inwestycji lub potencjalnych obszarach
prowadzonych inwestycji banku jak rowniez prowadzi¢ analiz¢ ptynnosci rynku
poszczeg6lnych rodzajéw papieréw wartosciowych.

System monitorowania ryzyka prowadzonych przez bank inwestycji powinien
zapewniac¢ generowanie informacji i raportow, pozwalajacych zarzadowi banku
prawidiowo wypetnia¢ swoje obowiazki zwigzane z ograniczaniem ryzyka
inwestycji. Jakos¢, szczegotowos¢é oraz  czestotliwos¢  gromadzonych
i prezentowanych analiz powinna umozliwia¢ okreslenie przez zarzad banku, czy

i w jakim stopniu realizowana jest Polityka inwestycyjna banku.

Rekomendacja 14

Bank

powinien posiadaé¢ zasady raportowania w obszarze czynnikéw ryzyka

zwigzanych z prowadzonymi przez bank inwestycjami. Zasady te powinny

zapewnia¢ dostarczanie zarzadowi i radzie nadzorczej doktadnych, kompleksowych

i aktualnych informacji pozwalajacych na ocene ryzyka prowadzonych inwestycji

oraz umozliwiajacych ewentualnie podejmowanie dzialan naprawczych lub

prewencyjnych.

141

Okreslajagc zakres i czestotliwos¢ raportowania bank powinien uwzgledniaé

istotnosc¢ i charakter czynnikow ryzyka, w szczegolnosci w odniesieniu do ich
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zmiennosci, profilu ryzyka oraz zmian w otoczeniu banku przy czym raporty te
powinny by¢ przekazywane zarzadowi banku w odstgpach przynajmniej
kwartalnych.

14.2 Informacja zarzadcza powinna zawiera¢ dane na temat wielkosci posiadanych
przez bank inwestycji w instrumenty finansowe ogoélem oraz w rozbiciu na
poszczegblne zaangazowania, a jesli jest ich wigcej lub sg mato znaczace, to bank
powinien rozwazy¢ odpowiednie, czytelne zagregowanie tych informacji.

14.3 Zakres raportowania powinien co najmniej obejmowac:

a) informacje odnosnie szczegdolowego zestawienia obszarow inwestycji
podejmowanych przez bank w okresie referencyjnym oraz instrumentow
inwestycyjnych,

b) informacje na temat czynnikow ryzyka inwestycji i zastosowanych
mechanizméw podejmowanych w celu ograniczenia lub zapobiegania ryzyku,

c) informacje na temat wykorzystania i przestrzegania przyjetych limitow
ryzyka,

d) wyniki dziatania modeli i/lub systeméw stuzacych do oceny ryzyka

prowadzonych inwestycji w banku.

IV.  System kontroli wewnetrznej

Rekomendacja 15

Istniejacy w banku system kontroli wewnetrznej powinien uwzglednia¢ dzialalno$¢
banku w zakresie prowadzonych inwestycji i zapewnia¢ przestrzeganie zasad
zarzadzania ryzykiem wynikajacym z prowadzonych inwestycji?.
15.1 Zarzad banku powinien zaprojektowac, wdrozy¢ oraz zapewni¢ funkcjonowanie
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnegtrznej, obejmujacego

dziatalno$¢ banku w zakresie prowadzonych przez bank inwestycji, zgodnie z

2 Szczegdlowe wymogi i standardy dotyczace funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, z uwzglednieniem
modelu trzech niezaleznych pozioméw, wynikaja z: (1) rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia
06.03.2017 r. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach oraz (2) Rekomendacji H KNF dotyczgcej
systemu kontroli wewnetrznej w bankach.
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15.2

15.3

15.4

15.5

wymogami i standardami oraz w sposob adekwatny do skali oraz ryzyka tych
inwestycji.

Rada nadzorcza banku powinna nadzorowaé system kontroli wewngtrznej
W odniesieniu do dziatalnosci banku w zakresie prowadzonych inwestycji
I dokonywac¢ corocznej oceny tego systemu.

W ramach systemu kontroli wewngtrznej bank powinien stosowa¢ mechanizmy
kontrolne  zapewniajagce  przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem
prowadzonych w banku inwestycji poprzez:

a) odpowiedni podzial obowigzkéw w banku w ramach wewnetrznej struktury
organizacyjnej,

b) oceng¢ stosowania polityki inwestycyjnej oraz procedur zwigzanych z
zarzadzaniem ryzykiem inwestycji w banku oraz rejestrowanie wszelkich
odstepstw i naruszen odno$nie Ww. procedur,

C) oceng struktury i poziomu limitow ograniczajacych ryzyko inwestycyjne
W banku, zasad ich zatwierdzania oraz podejmowania dziatan zapobiegajacych
ich przekraczaniu.

System kontroli wewngtrznej powinien zapewnia¢, aby informacja o odstepstwach
od obowigzujacych procedur, regulacji i limitow lub ich naruszeniach byla na
biezaco raportowana®.

Istniejgca w ramach systemu kontroli wewnetrznej komoérka audytu wewngtrznego
powinna, w sposob niezalezny i obiektywny, bada¢ i ocenia¢ adekwatnos¢ i
skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem i1 systemu kontroli wewnetrzne] w

odniesieniu do dziatalnosci banku w zakresie prowadzonych inwestycji.

3 Tryb raportowania o nieprawidlowosciach, w tym znaczacych i krytycznych zidentyfikowanych w ramach
systemu kontroli wewnetrznej, zostat szczegdtowo opisany w Rekomendacji H KNF dotyczgcej systemu kontroli
wewnetrznej w bankach.
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